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System odnos$nikéw i konwencje uzyte
w ksigzkach serii ,2WWzorce”

+36.11.4.C — Odwotanie do innego tomu serii ,Wzor-
ce". ,36" to 36 forteli, ,SW" to Sun Zi i jego Sztuka
wojny, ,SP" — Sity psychohistorii (wyd. I), ,PG" —
Prawidta geopolitycznej gry o przetrwanie",
+~WD" —Wzorce Dowodzenia(wyd.2024),,SK" — Sity
i kontrsity (wydanie planowane na 2024).

Pojecia i koncepcje kluczowe sg wyréznione podwadj-
nie: kursywa i podkresleniem (np. Mac). Ich indeks
znajduje sie na koncu ksigzki. Wyjasnienia wybra-
nych pojec znajduja sie w eseju na s. 39.

W passusach i cytatach: pogrubienia czcionki oraz
komentarze w nawiasach kwadratowych, jesli
nie zostaty oznaczone inaczej, pochodzg od
autora.



Oswiadczenie autoréw
tekstow goszczacych

Autorzy esejow oraz osoby udzielajace wywiaddw zamiesz-
czonych w niniejszej pracy o§wiadczaja, ze publikacja ich wy-
powiedzi nie ma zadnego zwigzku z pogladami ani przekona-
niami pozostatych 0sob zaproszonych do wspottworzenia tomu
oraz autora tomu. Autorzy ci zgodzili si¢ na ztozenie swojego
tekstu lub udzielenie wywiadu bez wiedzy o tozsamosci innych
wspotautorow oraz finalnej formy ksigzki. Kierowali si¢ wy-
Iacznie motywacja dodania wkladu w warto$¢ merytoryczng
dziela, ktore Czytelnik ma w reku.

Oswiadczenie wspétautora

Autor tomu oswiadcza, ze wszelkie zbieznosci badz roz-
bieznosci pogladow, w tym forma obecno$ci w przestrzeni
publicznej, nie byly kryterium zaproszenia osob trzecich do
zabrania glosu w niniejszej ksigzce. Jedyne kryterium przy
podejmowaniu decyzji stanowita udokumentowana aktywno-
$cig publiczng kompetencja autora w jego specjalnosci oraz
jego gotowos¢ do wzbogacenia tomu o swojg wiedze eksperc-
ka. Wszelkie domniemania co do istnienia klucza decyzyj-
nego innego niz merytoryczny, scharakteryzowany powyzej,
nie majg podstaw — moga by¢ interpretowane jako naruszenie
dobr osobistych.

Autor 1 osoby konsultujgce tres¢ tomu oswiadczaja, ze nie
utozsamiajg si¢ ze wszystkimi pogladami 1 wizjami $wiata,
jakie prezentuja w niniejszej ksigzce inne zaproszone osoby,
opisywane postacie historyczne ani pozostali konsultanci.
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Autor prosi o kontakt w celu autoryzowania wypowiedzi, opi-
nii lub twierdzen odno$nie powyzszych kwestii. Dane kontak-
towe znajduja si¢ na stronie redakcyjnej (s. 4).

Zadania pisarskie przy powstawaniu niniejszego tomu
zaproszeni do projektu podzielili zgodnie ze specjalizacja,
kompetencja eksperckiej i zainteresowaniami. Przyktadowo,
wktadem A. Kruczynskiego jest konsultacja w zakresie wiedzy
o funkcjonowaniu jednostek specjalnych.

Autor informuje, ze z uwagi m.in. na kwestie praw autor-
skich do wydan zagranicznych oraz potrzeby czytelnikow
kolekcjonujacych kolejne tomy serii ,,Wzorce”, zdecydowat
o publikacji niniejszej pozycji w dwodch edycjach z roznymi
wersjami oktadki: jedna z nich prezentuje wylacznie jedne-
go autora tomu, a druga — takze autora konsultacji w zakresie
dziatania jednostek specjalnych. Zawarto$¢ wydan obu edycji
jest identyczna. Za ewentualne utrudnienia i nieporozumienia
goraco przepraszam.



Podziekowania

Wojna to sfera ludzkiej aktywnosci, w ktorej o przetrwaniu
w najwiekszym stopniu decyduje zdolno$¢ do patrzenia na
stan spraw w sposOb maksymalnie bezstronny 1 nieobcigzony
czynnikami pozamerytorycznymi (m.in. dystansem wladzy
czy rangami). W tej, jak w Zadnej innej aktywnos$ci kurczowe
trzymanie si¢ ztudzen czy ulubionych teorii prowadzi bezpo-
srednio do porazki. Porazki czesto ponizajacej, ale jeszcze cze-
sciej nieuniknionej. I oznaczajacej $mierc.

Z tych powodoéw moje podzigkowania w pierwszej kolejno-
sci sktadam tym historycznym dowodcom i zolierzom, ktorzy
zbudowali w sobie zdolno$¢ 1 mentalnos¢ do dziatania w spo-
sOb pozwalajacy sobie oraz innym uczy¢ si¢ na wiasnych ble-
dach. Cechg szczegblng takich dowodcow jest nie tyle zdolnos¢
do podejmowania nieszablonowych decyzji, ale przetamania
inercji koncepcyjnej panujgcej w obiegu informacji po wilasnej
stronie.

Juz normalne podzigckowania kieruj¢ ku osobom, ktorych
pomoc 1 krytyczne uwagi pozwolity uporzadkowac tres¢ tego
tomu tak, aby nidst on w sobie najwigkszg mozliwg dawke
pozytecznej wiedzy.

Poznawanie czesto zupelnie rozbieznych opinii 1 wizji,
poddanych krytycznej analizie, jest bezcennym ¢wiczeniem
intelektualnym, ktore wyrabia i mi, 1 czytelnikom moich
ksigzek zdolno$¢ krytycznego myslenia 1 emocjonalnego
dystansowania si¢ od spraw, ktore o naszej zdolnosci do
przetrwania 1 osiggni¢cia zwycigstwa.
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Mam nadzieje¢, ze rezultatem tej catej aktywnosci filtro-
wania narracji bedzie obraz mentalny mozliwie najbardziej
zblizony do narracji skrajnie kontrowersyjnej — prawdy.

Piotr Plebaniak
Tajpej, wrzesien 2023
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Wstep-wizja tomu

I. Armia jako antykruchy homeostat

Czym sg armie i ich konfrontacje?

Ta ksigzka jest studium zdolno$ci organizacji militarnych
do dostrajania do $rodowiska swojego dziatania. Jest takze
studium uczenia si¢ — zwtaszcza poprzez kopiowanie — sku-
tecznych metod oddzialywania bojowego od przeciwnika.
Ksigzka jest tez repozytorium przyktadéw dobrych i ztych
praktyk w dowodzeniu i1 planowaniu akcji wojskowych.

Najogolniej, armia to narz¢dzie przemocy w rgkach zrodia
woli politycznej 1 geopolitycznej. Armia to narzedzie narzu-
cania woli innym oraz instrument zabezpieczajacy wlasne
przetrwanie. Wodz, wtadca lub rzad uzywaja armii do znisz-
czenia podobnych narzedzi w dyspozycji swoich przeciw-
nikow — zwykle konkurentow chcacych uzyskaé¢ dostep
tych samych zasobéw materialnych.

Zwykle konfrontacja dwoch woli geopolitycznych za
pomoca dziatan militarnych (armii) to gra o sumie zerowej,
tj. taka, w ktorej zysk jednej strony nastepuje kosztem dru-
giej. W wersji minimum takiej wizji przynajmniej jedna
ze stron postrzega konflikt w takich wtasnie kategoriach,
co staje si¢ sitg napedowa konfliktu miedzy stronami, eska-
lujaca go do poziomu wojny.
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Kazda armia, zarbwno w rozumieniu sit zbrojnych danego
panstwa lub armii sungcej na spotkanie nieprzyjaciela, jest
homeostatem: przetwarza zasoby na osiggni¢cie zwycig-
stwa. Przetwarza energi¢ i inne zasoby na zdolnos$¢ oddzia-
tywania 1 przetrwania wtasnego, 1 panstwa, ktorego trwanie
zabezpiecza.

Ale armia, a ogolnie jednostki wojskowe traktowane jako
homeostaty majg inng ceche: ulepszaja proces podejmowa-
nia decyzji 1 uczg si¢. Armia oraz kazda wydzielona z niej jed-
nostka organizacyjna to przede wszystkim zorganizowane
zbiorowisko ludzi realizujace jasno zdefiniowane zada-
nia. Sukces takich kooperujacych grup ludzkich sprowadza si¢
w swojej istocie do rozwigzania jakiego$ problemu.

Zdolno$¢ uczenia si¢ to zdolno§¢ nabywania nowych
umiejetnosci 1 wdrazania innowacyjnych instrumentoéw od-
dzialywania. To zdolno$¢ dostosowania si¢ do oddzialywan
przeciwnika tak, aby jego skutecznos¢ lub inwencja zostala
zniwelowana. Tak pojmowana zdolno$¢ uczenia si¢ w swo-
im najglebszym, filozoficznym niemal sensie jest zdolno$ciag
generowania antykruchosci.

Antykruchos¢ (definicja)

W kontekscie ewolucji kulturowej na poziomie spotecz-
no$ci ludzkich, kluczem, by podsumowac¢ koncepcje anty-
kruchosci, byta i jest zdolno$¢ do kolektywnego uczenia si¢
zachowan prowadzacych do przetrwania. Jesli Czytelnik
chcialby petniej zrozumie¢ tak zarysowang filozofi¢ wojny,
odsytam go do lektury czterech ksigzek, ktorych gtowne,
wrecz rewolucyjne idee omawiam w Sitach psychohistorii.
Wizje zawarte w owym tomie sg kompilacja spostrzezen
o nadzwyczajnej wadze dla rozumienia zarOwno wojny
1 natury ludzkie;j, jak 1 wszelkiej dziatalno$ci panstwo- 1 impe-
riotworczej. Wypracowali je wybitni antropolodzy, pryma-
tolodzy, psycholodzy, socjolodzy oraz mistrzowie prowa-
dzenia wojen, badajacy ewolucje gatunku homo sapiens —
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nie tylko biologiczng, ale i kulturowa. Bez tego fundamentu
koncepcyjnego — przekonalem si¢ na wiasnej skorze — nie
ma i co marzy¢ o zrozumieniu tego, czym jest wojna i jak
nalezy wojny 1 bitwy wygrywac.

Pierwsza z polecanych ksigzek to Ultrasociety Petera Tur-
china, o podtytule ktéry niemal wystarczy za lektur¢ same;j
ksiazki: ,,Jak dziesie¢ tysigcy lat wojny uczynito ludzi naj-
skuteczniejszymi kooperatorami na Ziemi”. Drugg jest tegoz
autora Wojna i pokoj, i wojna. Autor opisuje w niej mecha-
nizm cykliczno$ci wzrostow 1 upadkéw imperiéw, mocarstw
oraz narodow. Nieuchronne wzrastanie ku wielkosci 1 roéwnie
nieuchronny upadek wykuwane sag w zakletym cyklu gene-
rowania spojnosci spolecznej. Istotg tej spojnosci jest wedle
autora wymuszona indoktrynacja (procesem socjalizacji),
obyczajowoscig i1 presja do kolektywnego przetrwania
zdolnos$¢ jednostek do samoposwiecania si¢ dla dobra
kolektywnego.

Dopetieniem tej ,,apoteozy wojny” jest ksigzka [ana Mor-
risa War! What is it Good For? (pol. ,,Wojna! Do czego jest
dobra?”). Ostatnig pozycja dopetniajaca ten nieco eklektycz-
ny pakiet wizji jest The WEIRD-est People in the World
antropologa Josepha Henricha. Opierajac si¢ na tytanicznej
pracy wlasnego migdzynarodowego zbioru wspotbadaczy,
Henrich w wizjonerski sposob opisuje fascynujace konse-
kwencje nietypowego przebiegu podwojnej ewolucji kul-
turowej 1 genetycznej, jaka uksztattowala m.in. zdolno$¢
do kooperacji i ultrakooperacji u Europejczykow, ale takze
mieszkancow innych zakatkéw ziemi. Centralng ideg, tkan-
ka wizji Henricha, jest ta sfera naszego oprogramowania
kulturowego, ktére odpowiada za zdolno$¢ homo sapiens do
uruchomienia zjawisk ultrakooperacji (patrz dalej).

Dopiero na fundamencie wizji i idei zawartych w powyz-
szych czterech dzielach mozna w uzyteczny sposob przy-
wota¢ koncepcje kluczowa dla niniejszej ksigzki — antykru-
cho$¢. To cecha systemdw zlozonych (ang. complex systems),
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a przede wszystkim homeostatow, a wigc m.in. organizméw
biologicznych czy panstw. Cecha ta to zdolno$¢ ,,uczenia
si¢”, tj. wytwarzania odporno$ci na czynniki destrukcyjne.
Koncepcja zostata ukuta przez Nassima Taleba na uzytek
jego ksigzki o tymze tytule'. Postugujac sie przyktadem
samego Taleba, porcelanowa filizanka, uderzona miotkiem,
rozpadnie si¢ na drobne kawalki — jest krucha. Kubek sta-
lowy pod tym samym dzialaniem odksztalci si¢, a gumowy —
wroci do poprzedniego ksztaltu. Te dwa ostatnie sg po prostu
odporne (ang. resilient).

Systemy antykruche (ang. antifragile) sa zdolne do czegos
jeszcze innego: czynnik destrukcyjny sprawia, ze wytwarzaja
one odpornos¢ na kolejne oddziatywania tego czynnika. Do
tego stuzy zwierzetom uktad immunologiczny, a wspotcze-
snym ludziom szczepionki. Spolecznos$ciom ludzkim podda-
nym koewolucji kulturowo-genetycznej — adaptacja nowych
wzorcow zachowan (nmorm prawnych, obyczajowosci,
metod motywowania) stuzy do generowania zdolnosci prze-
trwania. Przetrwania kolektywnego.

Zasada dzialania czynnikéw takich jak szczepionki i ta-
godnie przechodzone choroby (o niskiej szkodliwosci)
polega na indukowaniu odpornosci na toksyny lub mikro-
organizmy chorobotworcze. Odnoszac si¢ do idei Turchina,
wojny sprawiajg, ze organizacja spoleczna staje si¢ odporna na
czynniki destrukcyjne. Nabywaja te zdolnos¢ przez wytwo-
rzenie obyczajowosci, mentalnosci czy instytucji reguluja-
cych zycie spoteczne. Ich adaptacja do czynnikow destrukcyj-
nych zwigksza spojnos¢ spoteczna, zdolnos¢ do zachowan
kooperacyjnych i inne parametry uczestniczacej w konflik-
cie spotecznosci.

Antykrucho$¢ to jedna z konstytucyjnych cech wszelkich

L Taleb Nassim Nicholas, Antykruchos¢. Jak zy¢ w Swiecie, ktérego nie rozumie-
my, Zysk i S-ka, Poznan 2020.
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homeostatow. Majac te pojecie wsrdd koncepcji, za pomoca
ktorych rozumiemy §wiat i wplywamy na niego, mozemy
radykalnie przebudowa¢ obraz mentalny, za pomoca ktorego
patrzymy na $§wiat i oddzialujemy na bieg rzeczy.

Antykruchos¢ i starcie dwdch armii

Przet6zmy teraz koncepcje antykruchosci do sfery starcia mi-
litarnego, starcia dwoch armii. Epickie starcie sowieckiej i
niemieckiej machiny wojennej na teatrze frontu wschodnie-
go w latach 1941-1945 moze by¢ interpretowane jako akt
ewolucji kulturowej, w ktorym obie strony buduja zdolnos¢
bojowa, strategi¢ i taktyke tak, aby antykrucho$¢ wbudowac
w strukture wlasng, a usung¢ ja ze struktur funkcjonowania
przeciwnika.

Moéwige ludzkim, mniej fiku§nym jezykiem, starcie zbroj-
ne ma zwigkszy¢ nasz spdjnos¢ spoteczng, wspotdziatania
rodzajow sit zbrojnych, a w rezultacie nasza zdolnos¢ do
skutecznego zwalczania przeciwnika. Tamtego za$ trzeba
pozbawi¢ zdolno$ci uczenia si¢ na btedach, rozpoznawania
nowych regul przetrwania na polu walki (nowych taktyk, no-
wych broni). Ma by¢ ghupi 1 zgina¢ z naszej reki ghupi.

Antykrucho$¢ to cecha systemu pozwalajagca nabywac
odporno$¢, kontr-taktyke lub umiejetno$¢ adaptacji do
destrukcyjnych bodzcow. Antykruchos¢ to zdolnos¢ pod-
patrywania taktyki i strategii przeciwnika. To poczatkowe
sukcesy niemieckiej taktyki wojny blyskawicznej, a potem
zmniejszenie jej skutecznosci — przeciwnik nauczyt si¢ ja
kontrowac 1 wykorzystywac. Przestal dawac si¢ zaskakiwac.
Nabrat odpornosci. Wygenerowat antykruchos¢.

Moge tu pokusi¢ si¢ o sformutowanie maksymalnie ogolnej
definicji zwycigskiego posuni¢cia, nawigzujac do starozyt-
nego motta calej niniejszej ksiazki:
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Stworzy¢ warunki do zwyciestwa to sprawié, aby
przeciwnik utracit lub nie byt w stanie wykoncypowa¢d
kontrtaktyki czy wygenerowaé zdolnosci do wyksztat-
cenia skutecznej kontrsity.

W starozytnym traktacie Sztuka wojny Mistrz Wojowania to
parajacy si¢ zarzadzaniem i1 postugiwaniem armig taoistycz-
ny Swiety Maz. Taki mistrz planuje posunigcia uwzglednia-
jac prawa natury, ktorych przeciwnik nie przyswoil lub nie
dostrzega.

Oprocz pojecia Mocy, a wiec operowania motywacjg
zbiorowisk ludzkich takich jak narody czy armie, druga
z trzech kluczowych koncepcji traktatu jest Bezforemnosé,
czyli ukrycie swojej Formy tak, aby przeciwnik nie zdo-
fal wykoncypowaé kontr-taktyki lub pokrzyzowac planow
atakujacego. Trzecig koncepcja jest, upraszczajac, atakowanie
Pustki za pomocg Pelni. Przetozmy te starozytne maksymy
na wizj¢ uczenia si¢ i pozyskiwania antykruchosci:

Atakujacy metoda brutalnej sity inwestuje. Powieksza
ponoszony wydatek energetyczny celem wygenerowa-
nia wiekszej sity uderzenia. Mistrz Wojowania uiyje
utamka tego wysitku — sprawi, ze przeciwnik utraci zdol-
nos$¢ obrony przed ciosem lub zasoby niezbedne do
odbudowy strat.

Prostym jezykiem:

Mistrz Wojowania pozbawia przeciwnika zdolnosci
do antykruchosci.

Oto esencja nauk Sun Zi zapisana jezykiem nie starozyt-
nych metafor, a za pomocg dorobku koncepcyjnego skumu-
lowanego przez ostatnie dwa tysiaclecia. Powyzsza ogdlng
zasade¢ mozna wykry¢ w niemal kazdym systemie czy fi-
lozofii walki. Wezmy najbanalniejszy przyktad. Co robi
uczestnik walki w systemie judo? Ma przed sobg przeciw
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nika stojacego stabilnie i pewnie, odpornego na wykonanie

nim rzutu. Co trzeb zrobi¢? Pozbawi¢ go tej odpornosci —

sprawi¢, ze jego Srodek cigzkosci przesunie si¢. Mozna wigc

sprowokowa¢ go do ataku, pchnaé, pociagnac¢ ku sobie.
Ogodlne prawidlo ataku:

Spraw, by atakowany utracit antykruchos$é.
Niech przestanie uczy¢ sie na swoich btedach.

Niech tw@j atak nie nauczy go, jak obroni¢ si¢ przed
repeta. Alternatywnie: ukrywaj akt agresji, by nie uruchomic
mechanizméw obronnych 1 odpowiedzialnych za nabycie
odpornosci.

Najskuteczniejsza forma tak pojmowanego ataku jest za-
burzy¢ funkcjonowanie atakowanego systemu. Atakujacemu
ma przyswieca¢ nastepujacy cel: zwiekszy¢ prawdopodo-
bienstwo pojawiania si¢ w systemie przeciwnika zaburza-
jacych homeostaze zjawisk emergentnych (ogolnie: niezwykle
mato prawdopodobnych), ktorych nie da si¢ ani przewidzie¢,
ani kontrolowa¢ za pomoca wczesniej wypracowanych
1 oswojonych praktyk 1 narzedzi zapewniajacych przetrwanie.

Uczymy sie od wrogéw

W eseju o filozofii stosowania forteli (s. 73) zajmiemy si¢
zjawiskami nieprzewidywalnymi dwoch typoéw: zjawiskami
emergentnymi i czarnymi tabedziami. W shuzbach specjal-
nych panstw 1 innych podmiotéw istnieja cate sekcje ludzi
gtowkujacych wilasnie nad taka filozofig ataku i zwycig¢za-
nia, w wyniku ktérych przeciwnik wystawiony jest na zda-
rzenia, na ktére nie ma wypracowanej metody reagowania.
Wspomniani eksperci z pewnos$cia skwapliwie potwierdza
— tajemniczo si¢ usmiechajgc — ze tak po prawdzie ataki na
antykruchos¢ to esencja ich codziennej pracy koncepcyjne;.

Ale rownie wazng esencja pracy stuzb i zotnierzy, kto-
rych zadaniem jest stawienie czota wrogom, jest po prostu
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zdolno$¢ uczenia si¢ od przeciwnika. Przejmowania jego
taktyki, pomystow na wykorzystanie broni w nowatorski,
bardziej efektywny lub zaskakujacy sposob. Srodowisko
starcia konwencjonalnego to zrodto najsilniejszych zachet
do wypracowania otwartej glowy — tg zachgty sg Swiszczace
nad gtowa kule.

Uczenie si¢ od pogardzanego i znienawidzonego przeciw-
nika to najwyzsza forma pokory, a jednocze$nie koniecznos¢
wynikajaca z potrzeby fizycznego przetrwania na polu walki.
W zgromadzonym w naszej cywilizacji repozytorium relacji
historycznych znajdziemy takie ciekawostki militarne jak
wykorzystanie jerrycans przez aliantow w trakcie kampanii
w Afryce w czasie Il wojny $wiatowej’. Niemieckie orygi-
naty byly po prostu lepsze — nie przeciekaty, trudniej bylo je
uszkodzi¢. Brytyjczycy, ktorych wilasne kanistry byty prze-
waznie jednorazowego uzytku, nie brzydzili si¢ ,,ztym bo nie-
mieckim” kanistrem. Uzywali wszystkich zdobycznych sztuk,
ktore tylko wpadty im w rece.

Innym rozdziatem historii uczenia si¢ na polu walki jest
kolektywny wysitek inzynierow i naukowcow pracujacych
dla walczacych ze sobg osrodkow geopolitycznych. Pcha-
li oni do przodu rozwdj broni pancernej. Pochylenie pan-
cerza jako zwigkszenie ich efektywnej grubosci 1 cecha
zwigkszajaca szans¢ na rykoszetowanie pociskow litych.
W niemieckich czotgdw w pierwszej fazie Il wojny Swia-
towej nie byl stosowany. Pomyst tego rozwigzania nie byt
niemiecki — byt rosyjski. Zostal skwapliwie wykorzystany
przez konstruktoréw niemieckich, gdy tylko wpadly im
w rece pierwsze egzemplarze czotgow T-34 zdobytych
W czasie operacji ,,Barbarossa”.

2 To znane nam powszechnie dwudziestolitrowe kanistry na przede wszyst-
kim benzyne. Przewagg tych niemieckich byt starannie przemyslany projekt,
uwzgledniajgcy realia pola walki oraz jakos¢ wykonania umozliwiajgca wielo-
krotne uzywanie.
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Prowadzony w czasie Il wojny $wiatowe] wyscig tech-
nologiczny narzucat bardzo wyrafinowane zasady bezpie-
czenstwa. Ludzie majacy dostep do kluczowych technolo-
gii mieli zakaz pojawiania si¢ na lub nad terytorium wroga.
Torturowani, mogli zdradzi¢ kluczowe myki decydujace
o przewadze w walce lub zdolnos$ci uzyskania zaskoczenia.

Przyktadem opisanym w eseju o rajdzie na Dieppe
(s. 289) byta misja zbadania nowego modelu niemieckiej
stacji radiolokacyjnej. Sierzant RAF, ktéoremu powierzono
to zadanie, miat ze soba kapsutke cyjanku. Miat popetnic
samobojstwo tak, aby Niemcy nie zdotali wydoby¢ z niego
torturami wiedzy eksperckiej. Dodatkowo, sekcja Zotnierzy
majaca wywalczy¢ mu droge do instalacji dziatata pod $ci-
stymi rozkazami, by nieszcze¢snego technika w razie za-
grozenia wzigciem do niewoli zastrzelic.

Gdy z pobudek sentymentalnych wracam czasem do
lektury ulubionych pozycji serii Zotty Tygrys, z szerokim
usmiechem dostrzegam kolosalne réznice w moim wlasnym
postrzeganiu. Pozornie btahe opisy, komentarze czy dhuzsze
rozwazania nad skutecznoscig oddziatywan bojowych widze
zupelnie nowymi oczami. Nad dziecigcg wersja mojej osoby
goruje przewaga koncepcyjng i po prostu dostrzegam wcze-
$niej niewidzialne aspekty tego, co wczesniej uznalem za
sprawy oczywiste i nie wymagajace rewizji.

A najwazniejsza z tych rzeczy jest dazenie ku temu, aby
nasz przeciwnik nie uczyl si¢ nowych rzeczy 1 nie nabywat
nowych zdolno$ci oddziatywania — nie zwickszat swojej anty-
kruchosci.
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Il. Btgd? Kula w teb!

Impresja pierwsza. Nie istnieje sytuacja generujagca sil-
niejszg motywacj¢ do innowacji jak walka o fizyczne prze-
trwanie. Na poziomie indywidualnej istoty ludzkiej, sytuacja
najbardziej sprzyjajaca generowaniu motywacji jest walka
o wlasne zycie.

W chwili, gdy kule wystrzelone przez przeciwnika $wisz-
czg nad gtowa czy wbijaja si¢ w parapet przeszkody, za kto-
ra zotnierze probujg si¢ rozpaczliwie ukry¢, uaktywniaja si¢
prawa zupehie rézne od tych, ktore sa czgscia zwyktego
zycia spolecznego. Juz w bardzo wczesnym wieku dziecie-
cym spostrzeglem roznice, ktora i wtedy i obecnie uwazam
7a najwazniejsza.

W zwyktym zyciu mamy bardzo, ale to bardzo duzy mar-
gines bezpieczenstwa, ktorych chroni nas od konsekwencji
btahych pomytek. W Zyciu na linii frontu kulke mozna do-
sta¢ za nieopatrzne nieuwazne wychylenie si¢ ponad krawedz
okopu®. Ogodlnie, kazde odstepstwo od procedury, od wbija-
nych nam do glowy instrukcji i wyjasnien, konczy si¢ tym,
ze kto$ ginie.

Wojna to wielka szkota samodyscypliny i koncentracji.
Z tej szkoly, przynajmniej w czasach historycznych, zywi
i jakby lepsi, wychodza ci, ktérych odsial przypadek, in-
stynkt przezycia i przytomnos¢ umystu. Wojna sprawia, ze

3 0O ile jestem w stanie siegng¢ pamiecig w otchtanie skomplikowanego dzie-

cinstwa, opisywana tu impresja miata miejsce w czasie lektury fortelu opisy-
wanego w jednym z Tygryséw. Jakis dowcipny amerykanski J.I. Joe opisywat,
jak to w czasie wojny pozycyjnej w sgsiedztwie wrogich okopow korzystat ze
swojego talentu do nasladowania gtoséw zwierzat. Przechwalat sie, ze nasla-
dowat gtosne pianie koguta, na co niemal zawsze ktdrys zaskoczony niespo-
dziewanym odgtosem przeciwnik wychylat sie z okopu... i byt zabijany przez
wyczekujacego takiej nieostroznosci strzelca.
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obro$nieci balastem zbgdnych mnieman, ztudzen i blednych
percepcji nagle pozyskujemy zdolno$¢ dostrojenia si¢ do
srodowiska, w ktorym przyszto nam si¢ znalez¢. Ci, ktorzy
dostroi¢ si¢ nie zdotajg — zging. To troche w mysl stynnego
spostrzezenia Ralpha W. Emersona, ktore styszymy w filmie
Szeregowiec Ryan:

Wojna wyostrza zmysty, budzi site charakteru,
doskonali konstrukcje fizyczng, a w krytycznych
momentach doprowadza ludzi do tak szybkiego
i bliskiego zderzenia, ze cztowiek zaczyna byc¢ godny
tego miana.

Impresja druga. Wojna ksztaltci dyscypling i odpowiedzial-
no$¢ osobista. To dwie cechy oprogramowania kulturowego,
ktére z dzisiejszej perspektywy rozpoznaje¢ jako kluczowe
cechy pozytecznego cztonka spotecznosci. Cechy te nalezy
wpaja¢ w dorastajace dzieci od kotyski. Spotecznos¢, ktora
zaniedbuje o tej regule przetrwania, popadnie w bezradno$¢
1 bezsite. Zostanie podbita.

Seria ,,Wzorce”, a juz szczegdlnie niniejsza ksiazka o do-
brych i ztych praktykach na polu walki, ma pewna bardzo
odlegla inspiracj¢ w postaci epizodu z — jak juz wspomnia-
tem — mojego skomplikowanego dziecinstwa. Epizodem
tym byl atak histerii, ktérego doznatem majac lat bodaj
dwanascie czy trzynascie podczas lektury Opowiesci o pilo-
cie Pirxie Stanistawa Lema.

W ,,Opowiadaniu Pirxa” bohater jest dowddca kosmolotu
wewnatrzuktadowego, ktorego zaloga jest, mowigc oglednie,
modelowym przykladem mentalnej degrengolady, a przy
tym zapada gremialnie na $wink¢. Stowem, opowiadanie
winno nosi¢ tytul ,,Czeski film w kosmosie”. W apogeum
trwajacej tygodniami kosmicznej nudy statek natyka si¢
na niezwykle rzadkie zjawisko — wielki r4j meteoréw poza-
uktadowych, mknacych na wskro§ Uktadu Stonecznego.
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Wséréd meteoréw majestatycznie sunie wrak monstrualne-
go pojazdu kosmicznego, majacy moze miliony, a moze set-
ki milionow lat. Pirx goragczkowo zapisuje parametry kur-
su giganta, by wystac je do bazy floty. To bodaj najwigksze
i najdonioslejsze odkrycie w historii ludzkiej rasy. Gdy ma-
jestatyczny obiekt znika z zasiegu instrumentow okazuje sie,
ze w rejestratorze, do ktérego Pirx wysytat parametry kursu,
poprzedni wachtowy zapomnial zatozy¢ $wiezg rolke tasmy.
No 1 co zrobisz? I komu?

Duzo czasu mingto, zanim rodziciel doprowadzit mnie do
stanu pozwalajacego nawigza¢ kontakt. Ale nauka nie poszta
w las. Stala si¢ kluczowa inspiracja dla skomponowania
w spojng calos¢ koncepcji oprogramowania kulturowego,
kto-rej skrocong wizje tu opisuje i zaopatruje w przyktady
zaczerpni¢te z historii wojskowosci.

Samodyscyplina, koncentracja, samoswiadomo$¢ (zna-
jomos¢ swoich stabych stron i niedostatkow). To te cechy
naszej mentalnej konstrukcji decyduj o naszym zwyciestwie
i sukcesie — na poziomie indywidualnym i zbiorowym. Te
cechy, co wiele autorytetow w branzy psychologii i so-
cjologii z rozmystem lub z prostej ignorancji przemilcza,
sg przekazywanym z pokolenia na pokolenie wytworem
ewolucji kulturowej. Ciaglos¢ tego przekazu wiedzy i prak-
tyk jest warunkiem naszego przetrwania.

Nie ma innej koherentnej grupy ludzi, dla ktorej te ideaty
1 wzory s3 wazniejsze, niz sungca ku wrogowi jednostka
wojskowa. Tak wiasnie narodzita si¢ idea niniejszej ksigzki.
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lll. Przeklenstwo cywilizacji.
Btogostawienstwo wojny

Cywilizacja to stabosc¢!

Cywilizacja to otoczka bezpieczenstwa, ktora zabezpiecza
nas kokonem przed konsekwencjami naszych bledow, chwi-
lowych niedyspozycji, nieostroznosci i niewiedzy, mniej lub
bardziej przelotnej ghupoty. Przed niedostatkami koncentra-
¢ji 1 samodyscypliny. Stulecia gromadzenia wiedzy i1 dostep
do olbrzymich ilosci taniej energii w postaci ropy i gazu
doprowadzity nas do punktu, w ktorym mamy szczepionki na
tezec, eliminujace ryzyko poslizgu systemy ABS w samocho-
dach, poduszki powietrzne w tychze.

W tych blogostawienstwach kryje si¢ przeklenstwo.
PrzestaliSmy by¢ zdolni do generowania w sobie antykru-
chosci: odpornosci na dzialanie destrukcyjnych czynnikow,
nawykow ostroznosci, samokontroli. Mozemy wi¢c mniej
uwaza¢ na drobne skaleczenia przy kopaniu dotéw. Mozemy
bez konsekwencji mniej dba¢ o wpajanie kierowcom mniej-
szej dbatosci w przestrzeganiu przepisow.

Stowem, stworzylisSmy dla siebie zbyt bezpieczne $rodo-
wisko 1 przestaliSmy uczy¢ si¢ na btedach. Do tych 1 wielu
rownie zatrwazajacych wnioskow doszli m.in. autorzy wy-
bitnej ksigzki pt. Rozpieszczony umys#. Fascynujace mate-
rialy zebrane przez autorow pokazujg m.in., ze wspoiczesne
dzieci 1 mlodziez nie maja okazji do wyksztalcenia odpor-
nosci (antykruchosci) niezbednej do konfrontowania si¢ z
odmiennymi pogladami, co predysponuje je do zachowan

4 Greg Lukianoff, Jonathan Haidt, Rozpieszczony umyst. Jak dobre intencje i zte

idee skazujg pokolenia na porazke, Zysk i S-ka, Poznan 2023.
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neurotycznych i fobii spotecznych. Jesli szuka¢ dowodu na-
ukowego na tez¢ zawarta w stynnym obiegowym bon mocie
o tym, ze dobre czasy tworza stabych ludzi, to mozna $miato
zaczynac od tej wtasnie ksigzki.

Cywilizacja czyni nas stabymi, a wojna — silnymi. Wojna
jest przeciwienstwem cywilizacji — takze w tym najglebszym
sensie, czyli w nabywaniu zdolnosci przetrwania. Otoczka
cywilizacji sprawia, ze przestajemy si¢ uczy¢. Cywilizacja
jest wiec przeklenstwem. Wojna, z drugiej strony, jest blo-
gostawienstwem. Wyostrza nasze zmysty. Uczy czujnosci.
Uczy optymalnego gospodarowania zasobami. Uczy podej-
mowania decyzji, w ktorych stawka jest przetrwanie w sytu-
acjach najprostszych i najbardziej skomplikowanych.

W skali najmniejszej, pojedynczego cztowieka wystanego
na lini¢ frontu, wojna jest swego rodzaju sitem ewolucyjnym.
Brutalnym, ale dzialajacym. Chwilowy brak koncentracji
czy nieliczenie si¢ z realng sytuacja — to kula w teb. Bez
zadnej taryfy ulgowej. Przezyja ci, ktoérzy zachowaja naj-
wieksza przytomnos$¢. Ci, ktorzy najszybciej nauczg si¢ od
weteranow wszystkich trikéw pozwalajacych uniknaé wy-
roku $mierci wykonywanego przez bezosobowe prawa pola
walki.

Jako mate dziecko, rozumialem ta tworcza site ksztattujaca
ludzki charakter catkowicie rownolegle z etycznym postrze-
ganiem catego procesu: wpajanym przez poprzez przekazy
kulturowe twierdzeniem — ,,wojna to zto!”. Czulem jednak
jakas sprzecznos$¢ albo ukryty paradoks i drugie dno w tym
szlachetnym moralnym osadzie.
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Czym jest ewolucja kulturowa

W skali najwigkszej, cywilizacji, dziata réwnie szatan-
ska sprzecznos$¢ warto$ci pragmatycznych i etyki. Stan za-
famania cywilizacji badz wielki konflikt, w ktorym dochodzi
do konfrontacji dwoch lub wigcej projektow imperialnych,
to — paradoksalnie — okres, w ktorym dziata najsilniejszy
impuls postgpu 1 innowacji.

To trwajacy cale stulecia chaos polityczny 1 stan endemicz-
nej wojny wszystkich przeciwko wszystkim byt impulsem,
ktory uczynit cywilizacje konfucjanska matecznikiem naj-
wspanialszej synergii cywilizacyjnego postepu. Jak grzyby
po deszczu powstawaly wtedy rozmaite systemy admini-
strowania panstwem i dowodzenia armig. Te, dzigki ktérym
wladca byt w stanie zbudowa¢ silniejszy organizm gospo-
darczy i potezniejsza armig, pozwalaly temu wiadcy prze-
trwaé przejsScie przez bezlitosne sito ewolucji kulturowe;.
Efektem tego procesu byty coraz to nowe potgzne imperia.
Or¢zem powolywane do zycia, od or¢za padaly w proch. Ale
z biegiem dziesigcioleci 1 stuleci te mocarstwa byly coraz
potezniejsze, a ich armie coraz liczniejsze.

Identyczny w swojej naturze impuls postgpu technologii
1 instytucji politycznych nastapil w Sredniowiecznej oraz no-
wozytnej Europie. Endemiczny stan wojen i wspoizawodnic-
twa byl sitem ewolucyjnym, w ktérym dominacj¢ zdobywat
ten wiladca, ktory szybciej 1 lepiej zaprzegl innowacje w cugle
woli politycznej. Nie ma lepszej ilustracji tych procesow jak
realizowany przez pokolenia projekt portugalskiej potegi
morskiej, a potem realizowany przez cale stulecia proces po-
wolywania do zycia Prus i ich sity militarne;.

Rozejrzyjmy si¢ dookota, by dostrzec zjawiska nieco
mniejsze] skali. Skad wywodzg si¢ technologie bedace
przasna codziennoscig nas wszystkich?
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GPS. System stworzony do celow czysto wojskowych.
Pod naciskiem opinii publicznej, system wdrozono do cy-
wilnego zastosowania i dzi$§ trudno wrecz sobie wyobrazié
lotnictwo cywilne bez tego blogostawienstwa. Fotografia
cyfrowa. Technologia opracowana celem transmisji danych
z satelitow szpiegowskich. Dzi$ kazdy z nas ma przy sobie
kilka kamer cyfrowych, bez ktérych nasze codzienne inte-
rakcje wygladaja zupehie inaczej niz cho¢by dwadziescia
lat temu.

Ultrakooperacja — nasladujemy przeciwnika

Ultrakooperacja to zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy
cztonkéw spolecznosci. W kontekscie wojskowym spdjnosé
jednostek (ang. unit cohesion) przeklada si¢ na zdolno$c
realizowania celow 1 przetrwania na polu walki.

To nie tyle wojna — zbyt nieprecyzyjne — ale koniecznos¢
walki o przetrwanie i o zasoby jest najwazniejszym impul-
sem pchajagcym nasza cywilizacje do przodu. Ten postep
to genetyczne predyspozycje i1 kulturowe oprogramowanie
dajace kazdej jednostce 1 grupie nadzwyczajng przewage:
zdolnos$¢ do uczenia si¢ 1 wspotpracy z ludZmi z poza naj-
blizszego kregu znajomych: nawet z tymi zyjacymi tysigce
lat wczesniej w krainach odleglych o dziesigtki tysigcy
kilometrow.

Niektore wynalazki i idee, powstale w tym skazonym
moralnym ztem tyglu, czynia wojng¢ straszniejszg. Niektore
za$ — sprawiajg, ze wojna i1 walka przestajg by¢ potrzebne.
Ten miks dobra z i zta nie jest jednak tematem tej ksigzki.
Tematem jest zdolno$¢ do uczenia si¢ od przeciwnika na
poziomie taktycznym i operacyjnym.

Historyczni dowodcy popehiali swoje btedy po to, aby-
smy my nie musieli. Ta prosta obserwacja, ocierajgca si¢
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wrecz o banal, stata si¢ kamieniem wegielnym ksigzki
Wzorce zwycigzania, jej pierwsza 1 ostatnig przestanka.
W swojej najglebszej istocie sukces homo sapiens oraz to, ze
stworzyliSmy globalng cywilizacje polega na tym, ze dopro-
wadzilismy do perfekcji zdolno$¢ do spotecznego uczenia
si¢ 1 kooperowania z osobami bezposrednio nieznanymi.

Zdolno$¢ do uczenia si¢, a przede wszystkim do ucze-
nia si¢ spotecznego, przejawia zaskakujaco wiele zwierzat.
Jednak w ewolucji homo sapiens nastgpit proces bez prece-
densu. WyksztatciliSmy zdolno$¢ do skalowania kooperacji
za pomoca komunikacji jezykowej: glosowej, a pdzniej
za pomocg pisma. Sito ewolucyjne dziatalo na poziomie
catych grup ludzkich: grup mysliwsko-zbierackich funkcjonu-
jacych w §rodowisku o marginalnych cechach umozliwiaja-
cych przezycie. Sukces ewolucyjny — przetrwanie i zdolnos¢
do skalowania w gore¢ swojej liczebno$ci — osiggaly te grupy,
ktore wyksztalcily skuteczniejsze wzorce zdobywania zaso-
bow 1 zwalczania grup konkurencyjnych.

Czym jest oprogramowanie kulturowe

Przyktad. Aktem ewolucji kulturowe;j jest szerokie wpro-
wadzenie technik i procedur CRM (ang. Crew Resource
Management), ktore w sposob skokowy zmniejszyty ilo§¢
wypadkow lotniczych®.

Wojna ,tradycyjna”, a wigc taka toczona za pomoca
srodkow militarnych, to kwintesencja i apogeum wykorzy-
stania naszej zdolnosci do uczenia sig.

Jesliby poszuka¢ motta dla tej ksigzki, prostego jak
konstru- kcja cepa, mozna by wybraé: ,Liczy si¢, kurwa,
skuteczno$¢!”. O tym jak budowaé oprogramowanie kul-
turowe w skali organizacji wojskowych, a nie kigbowisko

> Szersza analiza i przeglad tych technik w kontekscie zastosowania wojskowego

pojawi sie w tomie Wzorce dowodzenia.



niezbornych i niesfornych cywiléw zmieni¢ w jeden orga-
nizm. O tym, jak t3 skuteczno$¢ osiagnac, o tym, jak stanac
twarza w twarz z wrogiem z arsenatem najwydajniejsze;j
broni, taktyki i koncepcji...

O tym wlasnie jest ta ksigzka.

Hualien, Tajwan,
Czerwiec 2023
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Filozofia budowania
przewagi koncepcyjnej

Warsztat koncepcyjny zdefiniowany
we wczesniejszych tomach serii ,\WWzorce"

Pojedynczy ludzie i ich kooperujace wspdlnoty walcza
o prestiz, status, wladz¢ decyzyjna, co jest Scisle powigzane
z pierwszenstwem w dostepie do zasobow, a wigc przetrwa-
niem. Ludzie oraz ich kooperatywy, a wigc zar6wno panstwa
jak 1 armie, to homeostaty powodowane obsesjg oraz niezwy-
kle silnymi instynktami co do posiadania instrumentow shuza-
cych oddzialywaniu na §rodowisko swojego funkcjonowania.

W sferze akcji militarnych szczegdlna uwage i zasoby kie-
rujemy do kwestii budowania zdolno$ci oddziatywania wia-
snej 1 przeciwnika. Za pomocg sity zbrojnej — personelu
1 produktow technologii (broni) — niszczymy zasoby mili-
tarne przeciwnika. Jesli odniesiemy sukces, instrumenty
militarne przeciwnika zostang zniszczone i grozbg zniszcze-
nia fizycznego pozyskujemy zdolno$¢ narzucenia naszej woli
stronie pokonanym. Przejmujemy kontrole nad jego proce-
sem decyzyjnym co do zarzgdzania jego zasobami lub same
zasoby.

Poza kontekstem ludzi 1 ich zbiorowisk, powyzej wy-
mienione instrumenty zapewnienia przetrwania stosujg
wszystkie ogoélnie homeostaty zyjace w kooperujacych
spoteczno$ciach, homeostatach wyzszego rzedu.
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Prawa rzadzace decyzjami i akcjami zwierzat, ludzi i ta-
kich typoéw ich spotecznosci jak armie, korporacje, grupy inte-
resow, tajne stowarzyszenia, zbiorowosci powolywane do celow
prowadzenia operacji psychologicznych czy narody. Wszystkie
one dadza si¢ zaklasyfikowac jako homeostaty — organizmy
zywe walczace o zasoby niezbedne do przetrwania, kontynu-
owania swojej dzialalno$ci, osiggnigcia wyznaczonego celu.

Skuteczno$¢ dziatan militarnych, ktére sg tematem niniej-
szego 1 kolejnych toméw Wzorcow zwycigzania”, zalezy od
szeregu czynnikow niemilitarnych: zasobow geologicznych,
warunkow geograficznych, akumulowanej w przekazie mig-
dzypokoleniowym kultury spotecznosci, z ktérej rekrutowa-
ni sg zotierze.

Istnieje cale spektrum niemilitarnych oddziatywan i pa-
rametrow narzedzi, ktore nie maja charakteru militarnego:
to subwersja ideologiczna. Wszystkie one wychodza poza
zakres tematyczny tej ksigzki. Czytelnik powinien jednak
wyposazy¢ si¢ w aparat koncepcyjny pozwalajacy dostrzec
ich istnienie 1 wptyw na bieg rzeczy. Stad ich lista i zwigzte
wyjasnienia ponizej.

Koncepcje i rekonceptualizacje omawiane w kolejnych
tomach serii Wzorce stuzg do budowania przewagi w inte-
rakcjach spotecznych. Wojna 1 akcje militarne sa formg inte-
rakcji spotecznych. Sa ,.kolektywnym zabijaniem dla kolek-
tywnych celow”, jak sformulowat to amerykanski historyk
wojskowosci John Keegan.

Oto kilka kluczowych koncepcji, bez ktorych zrozumie-
nia i oswojenia, bez wbudowania ich we wlasng aparaturg
percepcyjng, Czytelnik nie bedzie w stanie analizowa¢ nale-
zycie biezacych wydarzen wspotczesnego Swiata.
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Homeostat (&SP, V.1)
Homeostat, czyli requlator, dqzgcy do utrzymania
swych zmiennych istotnych w granicach, ktorych
przekroczenie zagraza jego egzystencji”
Stanistaw Lem, Summa Technologiae

Homeostat to system, ktory reguluje parametry srodowi-
ska 1 wtasne do poziomu optymalnego do przetrwania. Po-
jecie homeostatu pierwotnie odnosito si¢ do organizmow
biologicznych. Czytelnicy ksigzek Stanistawa Lema z pew-
noscig bez problemu beda zdolni przenies¢ to pojecie na
pole geopolityki i funkcjonowania organizacji militarnych.
Mocarstwa 1 ogolnie spotecznosci zdolne do kolektywnego
osiggania celow przejawiajg wszelkie zachowania homeo-
statyczne: zdobywaja 1 walczg o zasoby, utrzymujg przebieg
procesow gospodarczych na poziomie mozliwie optymal-
nym — zwtaszcza jesli chodzi o odpornos¢ na zaktocenia.

Armie rozumiane jako sily zbrojne danego kraju, ale tez
wszelkie jednostki wojskowe od grup armii w rozumieniu
drugowojennym az do najmniejszych jednostek takich jak
sekcje bojowe tworzone doraznie lub na stale... wszystkie
one takze moga by¢ traktowane jako homeostaty.

Jako samodzielnie funkcjonujace organizmy za naczelny
imperatyw maja:

* Wtlasne przetrwanie i zachowanie zdolnosci do
wplywania na parametry swojej homeostazy.
» Realizacj¢ wyznaczonego zadania.

* Zapewnienie sobie zasobow do funkcjonowania oraz
zachowania zdolnosci do realizowania oddziatywan
bojowych w przysztosci.

Jako zZe sa podrzednymi czesciami wigkszych organizacji
(sekcja snajperska jest czescig plutonu, dywizja jest czes$ciag
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catej armii), jednostki wojskowe muszg utrzymywac zdol-
no$¢ do wspotdziatania we wszystkich istotnych aspektach
1 organizacjami nadrzednymi i podrzednymi. Chodzi wigc
nie tylko o wspotdziatanie rodzajow broni (lotnictwo, jed-
nostki naziemne, flota), ale tez wsparcia jednostek podob-
nego typu przy realizacji zadan wyznaczonych przez
dowddztwo.

Sprawczos¢

Dostarczenie wladzom panstwa sprawczosci, czyli zdol-
nos$ci narzucania wlasnej woli politycznej wewnatrz i poza
granicami terytorialnymi, jest naczelnym zadaniem armii,
a wigc — poza sytuacjami specyficznymi — 1 wszystkich jej
czastkowych jednostek organizacyjnych.

We wspolczesnych zmaganiach ,,hybrydowych” zwycie-
stwa nie nalezy poszukiwa¢ w fizycznym wymiarze, gdyz
zmagania odbywaja si¢ poza tradycyjnie rozumianym polem
walki (#SP VIII.3, s. 496). W obecnym porzadku mi¢dzyna-
rodowym, nazywanym Pax Americana, jego uczestnicy
wyrzekli si¢ regulowania sporOw za pomoca instrumentu
zbrojnych konfrontacji. Podstawowymi metodami 1 instru-
mentami oddziatywania staly si¢ zachowania niejawne
1 wielkoskalowe operacje psychologiczne.

Ultrakooperacja i oprogramowanie kulturowe (:SP, VII.6)

Termin zostal opisany przez autora pojecia, Petera Tur-
china w ksigzce pt. Ultrasociety: How 10,000 Years of War
Made Humans the Greatest Cooperators on Earth (przektad
podtytutu: ,jak dziesie¢ tysiecy lat wojen uczynito ludzi
najlepszymi kooperatorami na Ziemi”). Ultrakooperacja
to zdolno$¢ spolecznosci do osiggania kolektywnych ce-
16w przez skalowanie swojej liczebno$ci w gore, az do skali
mocarstw i imperiow.

Na poziomie jednostki kluczowym sktadnikiem opro-
gramowania mentalnego jest takie zaprogramowanie
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obyczajowos$ci, nawykow, wierzen i motywacji, aby jed-
nostka wykazywata najwiekszy mozliwy poziom zdolnosci
do zachowan kooperacyjnych. Zdolnos$¢ ta sprowadza si¢
do tego, aby jednostka postrzegata dobro calej spotecznosci
jako wazniejsze od wihasnego dobra osobistego. Aby byta
zdolna do poswigcen

Mowigc prostym jezykiem, przedstawiciele naszego
gatunku zyja w grupach, w ktorych dzieki zdolnosci do ko-
operacji uzyskuja kolektywna zdolno$¢ homeostatyczna:
zdobywania zasobow, zapewniania bezpieczefistwa i — by¢
moze przede wszystkim — zdolno$¢ do korzystania z doswiad-
czen zyciowych 0sob obcych badz juz niezyjacych. Kolek-
tywng 1 indywidualng zdolno$¢ do przetrwania i realizowa-
nia swoich celéw (sprawczos¢) zapewniamy sobie dzieki
nabyciu drogg treningu (socjalizacji, treningu, specjalizacji
zawodowej etc.).

Wigkszos¢ zwierzat ma te umiejetnosci wrodzone, a ich
zdolnos$¢ samodzielnego przezycia bez opieki rodzicow
dziata od urodzenia. Zwierzeta zdolne do Zycia spolecznego,
ale nie tylko, zdolne sg do uczenia si¢ nowych taktyk i stra-
tegii przetrwania droga mimiki i nasladowania (ang. emula-
tion oraz imitiation). Zachowania takie, obserwowane m.in.
w pewnym stadzie szympansow, w ktorym nauczyty si¢ one
redukowac ilo$¢ zatru¢ pokarmowych przez spozywanie
niektorych zidl, sa prymitywnymi, poczatkowymi formami
kultury.

Nasz gatunek osiagnal daleko wigcej. JesteSmy nie tyko
mistrzami kooperacji. JesteSmy tez jedynym gatunkiem
zdolnym do ultrakooperacji. Kopiujemy wzorce nie tylko
w przekazie miedzypokoleniowym, ale — m.in. dzigki ksigz-
kom — od ludzi zyjacych przed wiekami po drugiej stronie
planety. Uczymy si¢ od osob nam catkowicie nieznanych,
a nawet wrogow 1 tych, ktorych uwazamy za gorszych lub
godnych pogardy.
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Oprogramowanie kulturowe

Nie obyto si¢ bez powstania cech kontrproduktywnych
w kwestii zdolnosci do samodzielnego podtrzymania homeo-
stazy. Dzieci homo sapiens tuz po urodzeniu, a wigc przed
dhugotrwala indoktrynacja do kultury, sa calkowicie bezradne
1 wymagaja dtugoletniej opieki i edukacji.

Zdolnos$¢ do zachowan zwigzanych z obrong i zdoby-
waniem pozywienia u homo sapiens nie jest dziedziczona,
a nabyta przez nasladowanie (w ksigzkach akademickich
uzywa si terminu obserwacja). Tych zachowan uczymy si¢
w procesie przekazu kulturowego od starszych (majacych
autorytet) osobnikOw spoteczno$ci m.in. w procesie socjali-
zacji. Kopiowanie wzorcoOw zachodzi w duzym stopniu mi-
mowolnie, za co odpowiada w duzym stopniu komponent
dziedziczenia 1 ekspresji genéw w dwusktadnikowym pro-
cesie ewolucji biologiczno-kulturowe;.

Sprawnos$¢ oprogramowania kulturowego w zapewnieniu
przetrwania zalezy od zdolnosci przyswajania wzorcow i
ich jakosci. Te z kolei od stopnia wrogo$ci srodowiska na-
turalnego. Potrzebny jest balans i1 sprzyjajaca sekwencja
zmian. Umiarkowany bodziec destrukcyjny zainicjuje zja-
wisko budowania antykruchos$ci. Zbyt silny — doprowadzi
do destrukcji 1 degeneracji dorobku. Do czynnikdéw nalezy
tez agresywnos$¢ spotecznosci sasiedzkich, tradycje handlo-
we (handel cywilizuje, zob. #SP VII.5) czy obyczajowe, ktére
kumulowaty si¢ na danym obszarze etniczno-kulturowym
przez stulecia.

Najbardziej fakomym kaskiem dla agresora jest zniszcze-
nie tych elementéw oprogramowania kulturowego, ktére
odpowiadajg za zdolnos¢ atakowanej spotecznosci do osia-
gania kolektywnych celéw, inaczej ultrakooperaciji.

Taktyka ataku moze by¢ m.in. wspieranie zjawisk utra-
ty zaufania miedzy cztonkami spotecznosci, zaburzenie
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obyczajowosci zwigzanej z prokreacja, przekupywanie
prawodawcow panstwa do erozji wiary w nienaruszalnosé¢
wlasno$ci prywatnej, niszczenie wspolnych mitow energe-
tyzujacych itp.

Ultrakooperacja w kontekscie organizacji wojskowych
i niewojskowych

Przyktad. ,,Sufitem” dla ultrakooperacji przejawianej przez
spoteczno$¢ jest etniczny i migdzypokoleniowy klucz rekru-
towania nowych cztonkéw. Blokade rozwoju zdejmuja
religie uniwersalne — przynalezno$¢ do nich zalezy od zaada-
ptowania zachowan i ideologii. Rozrost moze wigc nastegpowac
nie tylko przez indoktrynacje z rodzicow na dzieci, ale 1 po-
przez nawracanie osOb niespokrewnionych. Na zdolno$¢ do
ultrakooperacji sktada sig:

*  Wytworzenie pakietu oprogramowania kulturowego,
ktéorym socjalizowane sg kolejne pokolenia danej spotecz-
nos$ci (np. szacunek dla bohaterow poswiecajacych siebie
dla przetrwania catej wspolnoty i innych jej cztonkow).

*  Wytworzenie instytucji prawa i obyczajowosci, ktore pre-
miuja zachowania kooperacyjne (np. kara $mierci za zdra-
de stanu lub tchorzostwo w obliczu wroga). Glownym
sktadnikiem ultrakooperacji jest tzw. spojnos¢ spoleczna
(ang. social cohesion), ktora buduje si¢ przez zapewnianie
cztonkom spotecznosci poczucia sprawiedliwosci przy re-
dystrybucji zasobow i docenianiu zastug.

*  Wytworzenie mitow energetyzujacych 1 wspdlnych mitow
(&SP VIIL.7). Ich najwydajniejszym generatorem sg religie,
a zwlaszcza te oferujace wszechwidzacego sedziego —
karze on i nagradza za zachowania anty- i prospoteczne.
Dziata tu m.in. zasada ,,ludzie zachowuja si¢ lepiej gdy
wiedza, Ze s3 obserwowani”.

*  Wytworzenie spotecznosci o coraz wyzszej liczebnos$ci
i komplikacji, zdolnych do skalowania wysitku obronnego.
Przyktad: Po trwajacej stulecia dziatalnosci chrystianiza-
cyjnej (cywilizacyjnej) Kosciol byt w stanie zmobilizowaé
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kontynent do zatrzymania podboju Europy przez islam,
a potem powolania do zycia ruchu krucjatowego, ktory
cho¢ tylko czasowo i cze$ciowo, odzyskat czes¢ utraconych
przez Chrzescijanstwo ziem w rejonie Ziemi Swietej.

.....

cztonkow zalezy od takich parametrow jak wyznawanie
wiary we wszechwiedzacego boga (nieuchronno$¢ kary za
wystepki 1 zachowania aspoteczne), obyczajowos¢ i kon-
strukcja psychiczna sprzyjajaca budowaniu zaufania migdzy
osobami obcymi, poczucie sprawiedliwych regul regulu-
jacych przywileje i obowiazki. Pozbawienie spolecznosci
cech kulturowych i mentalnych do skalowania kooperacji to
w moim przekonaniu najtrafniejsza definicja celu wrogich
dziatan w tzw. wojnach hybrydowych, w tym subwersji
ideologicznej w rozumieniu J. Biezmeinowa czy autorow

koncepcji wojen nieograniczonych.

Asabijja (solidarno$¢ grupowa; +SP, VII.6)
Za tym arabskim slowem kryje sie:

* Zdolno$¢ do definiowania i osiggania kolektywnych
celow.

* Zdolno$¢ jednostek do poswiecania dobra osobistego na
rzecz realizowania celow spolecznosci.

Wrecz demoniczng lojalno$¢ grupowa i ducha pracy ze-
spotowej przejawiaja Japonczycy. Ich kultura uksztattowata
si¢ pod wplywem niezwykle restrykcyjnej obyczajowosci.
Japonskie dzieci od najwcze$niejszych lat zycia ucza si¢
zachowan prospotecznych w sposob, ktory u nas wywotuje
rodzaj szoku kulturowego, a czasem, mimo ewidentnej pro-
spotecznosci, spotkatby si¢ z oporem rodzicow ze wzgledu
na roznice w praktykach zycia codziennego. Przykladem
jest to, ze w japonskich szkotach podstawowych dzieci same
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sprzataja szkote, w ktorej sie ucza, a nawet przygotowuja
dla siebie nawzajem posifki.

Generatorem solidarno$ci grupowej jest wojna (ogo6lnie:
konflikt zewnetrzny), co za pomoca licznych 1 fascynujacych
przyktadow opisuje Peter Turchin w ksigzce Ultrasociety.

Mit energetyzujacy, mit mobilizujgcy i wspolny mit

Takie mity to sity, ktore pozwalaja spoleczno$ciom
porwac si¢ na czyn zbudowania tysigcletniego imperium. To
tez sity, ktore sprawiaja, ze caty nardd kolektywnie zgadza
si¢ na wyrzeczenia po to, aby zbudowac lepszg, dumng przy-
szto$¢ dla swoich dzieci.

Takie mity to tez pakiety ,,aktOw wiary ustanawiajacych
porzadek §wiata”, ktore pozwalajg stworzy¢ stabilne 1 prospe-
rujace spoteczenstwa, dzieki temu, ze cztonkowie znaja swoje
miejsce w biegu rzeczy (hierarchii), przez co silnie zmotywo-
wani uczestniczg w realizacji kolektywnego wysitku.

Myslenie systemami i emergencja (£SPV.1)
Starozytny filozof Archimedes miat rzec:

Przetnij na pot kamieri, a bedziesz miat dwa kamienie.
Przetnij na pot zabe, a bedziesz miat martwq zabe.

Tym wlasnie sg systemy i procesy — czyms§, co trzeba
zrozumie¢ catosciowo.

Prowadzac geopolityczng rozgrywke z panstwem lub
mocarstwem, realizujemy interakcje z systemem, ktdrego
zasady funkcjonowania mogga by¢ niezrozumiale nawet dla
jego naczelnych decydentéw. Niemoznos$¢ predykcji za-
chowania skomplikowanych systemow wynika giéwnie
Z tego, ze system to co$, co przejawia cechy emergentne.
To takie cechy, ktore w okreslonych konfiguracjach parame-
trow $rodowiska lub wewnetrznych pojawiajg si¢ ,,znikad”.
Ich faktyczna sila oddzialywania na zachowanie cato$ci
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systemu wynika ze wspotwystepowania i jest daleko wigksza
niz ich prosta suma arytmetyczna.

Tych cech emergentnych bardzo czg¢sto nie da si¢ wydedu-
kowa¢ czy przewidzie¢ zawczasu. W praktyce ilos¢ parame-
trow sktadajacych si¢ na odpornos¢ systemu na zaktocenia,
jest najczesciej ogromna. Kto pojmie ich wzajemne zalez-
nosci lepiej lub szybciej, wygra wspotzawodnictwo o prze-
trwanie. To dlatego wiedza o zawitoSciach prawidel ludzkiej
natury jest kluczem do wygrania tzw. wojen hybrydowych,
co przegapiaja youtubowi ,,eksperci ds. wszelkich” — nawet
ci cytujacy Sztuke wojny, natchniong wizj¢ tych prawidet.

Czarne tabedzie

To wydarzenia, ktore sg niemozliwe do przewidzenia ze
wzgledu na to, ze nie da si¢ ich ,,wydedukowac¢” z aktualnie
obserwowanych cech systemu i jego srodowiska funkcjono-
wania. Nassim Taleb w ksigzce Czarny tabedz, podaje wrecz
ikoniczny potrojny przyktad kasyna w Las Vegas. To nie
udane akcje zawodowych specjalistow liczacych karty czy
stosujacych sztuczki by ogra¢ kasyno zagrozity jego istnie-
niu. Wérod wydarzen powodujacych zagrozenia egzysten-
cjalne byto m.in. to, ze ksiegowy kasyna nie wysytat do IRS
(urzedu skarbowego) informacji o duzych wygranych oraz
to, ze wlasciciel w desperacji pobrat z kasy kasyna pienig-
dze na okup za porwang corke.

W sytuacji pojawienia si¢ czarnego labedzia, systemy
w sposob nieprzewidywalny staja si¢ bardziej lub mniej po-
datne na uszkodzenie — przechodzg tzw. stress test (test odpor-
nosci). Kluczowa role odgrywa immanentna niemoznos¢
systemu (np. mocarstwa), predykcji takich zdarzen, a wiec
1 do prewencji mogacej ograniczy¢ uszkodzenia.

Zdolnos$¢ powotywania takich zdarzen do istnienia to zdol-
no$é¢ do ataku na poziomie Mistrza. Chinski Swiety Maz to
mistrz dostrajania si¢ z dziataniem do naturalnie i samoistnie
pojawiajacych si¢ zdarzen oraz trendow. Pojawienie si¢ nowego
koronawirusa w 2020 roku byto czarnym tabe¢dziem: przekre-




Filozofia budowania przewagi koncepcyjnej

slato wszystkie predykcje i plany stawiane i uktadane przez
korporacje oraz mocarstwa na scenie geopolityczne;.

Tu winni$my skierowa¢ naszg ciekawo$¢ poznawcza
w kierunku kluczowej cechy czarnych tabedzi. Sg one zja-
wiskiem przejawiajagcym si¢ w sferze ludzkiej percepciji.
A wigc ten, kto czarnego tabegdzia wprowadza do rozgrywki,
nie podlega jego efektom.

Kruchos¢, antykruchos$¢ oraz odpornosé systemu

Kontynuujac, mysle¢ systemami to mie¢ zdolno$¢ wyszu-
kania punktéw newralgicznych. Ten, kto lepiej rozumie
jak przeprowadzony atak zakioci dziatanie calego systemu
(np. wie, gdzie jest newralgiczny punkt, ktdérego naruszenie
doprowadzi do knock-outu), zwycigstwo ma w kieszeni.

Krucho$¢ to podatnos¢ systemu na bodzce destrukcyj-
ne. Krucha jest porcelanowa filizanka. Uderzenie mtotkiem
zniszczy j3. Odpornosé wykazuje kauczukowa pitka —
identyczne uderzenie mtotkiem sprawi, ze odksztalci sig,
a gdy oddzialywanie zniknie, wrdci do pierwotnego ksztattu.

Ale istnieje druga odwrotno$¢ kruchosci — antykruchosé.
To cecha systemow zwtlaszcza homeostatycznych, ktora
sprawia, ze system zwicksza odpornos¢ na kolejne wysta-
pienia bodzca destrukcyjnego. Inaczej: co nas nie zabija,
to nas wzmacnia'. Organizmy biologiczne sg antykruche
dzigki uktadowi odporno$ciowemu i szczepionkom: kolej-
ne infekcje tym samym lub podobnym patogenem sg zwalcza-
ne coraz skuteczniej. Czas na kluczowe prawidto.

Walczace ze sobg armie rowniez przejawiajq anty-
kruchos$¢: uczac sie kontrowaé i wykorzystywac coraz
to kolejne wymyslane przez przeciwnika taktyki czy
strategie.

1 Wazne zastrzezenie, a zarazem ostrzezenie przed ,madrze brzmigcymi spo-
strzezeniami”. To, co nas nie zabija za pierwszym razem, to nas ostabia i zabije
za ktoryms kolejnym razem. Przyktad to opary metali ciezkich oraz izotopy
promieniotworcze.
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Napoleon sformutowal tg prawidtowos¢ w formie stynnego
bon motu:

Nie walcz zbyt czesto ze swoim wrogiem, bo nauczysz
go catej swojej sztuki wojennej.

Ilustracje historyczne
i praktyczne porady na wynos

A. Cata wojna w 38 minut

Zdolno$¢ oddzialywania militarnego to ,,ostateczny argu-
ment krolow”. To instrument narzucania woli tym stabszym.
27 sierpnia 1896 roku miata miejsce najkrotsza wojna
swiata. Pie¢ brytyjskich okretow zostato uzytych do inter-
wencji w proces nastgpstwa tronu w Sultanacie Zanzibaru.
Brytyjczycy mieli zagwarantowane traktatowo prawo wyzna-
czania nastgpcy tronu. Podowczas §wiezo mianowany nowy
suttan odmowit zadaniu ustgpienia. Brytyjska eskadra poja-
wila si¢ w zatoce przy miescie stotecznym z pozwoleniem na
uzycie wszelkich niezbednych $rodkow.

Po uplynigciu ultimatum Brytyjczycy rozpoczeli ostrzat
drewnianego patacu suttana. Brak jakichkolwiek srodkow
pozwalajacych na kontrakcje sprawit, ze po zaledwie pot
godzinie sultan ustgpit — zbiegt do konsulatu niemieckiego,
ktorego polityczne wsparcie otworzyto mu droge do reali-
zacji zamachu stanu dwa dni wcze$niej. Morat z tej relacji
wyplywa taki, ze wola polityczna i geopolityczna musi by¢
realizowana sita — w mysl stynnego stwierdzenia admirata
Jackie Fishera:

Wojna to przemoc. Negowanie tego to kretynizm.
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Plan sieci metra i uwagi na temat filozofii bu-
dowania obrazéw mentalnych

Do naszych zmystéw dochodzi gigantyczna ilo$¢ informa-
cji. By podja¢ decyzje¢, musimy odfiltrowaé niewazne i roz-
pozna¢ kluczowe. Jedng z najbardziej innowacyjnych wizji
tego, jak nalezy ksztattowa¢ strumien danych docierajacy do
naszych umystow, jest Harry Beck. Byt on kres$larzem pracu-
jacym dla londynskiego metra. W 1931 roku Beck stworzyt
rewolucyjny diagram sieci podziemnej kolei.

Podstawa tej rewolucyjnosci byto co$ elementarnie wrecz
oczywistego. Pasazeréw nie interesuje doktadnos¢ odwzo-
rowania geograficznego miasta. Nie potrzebuja informacji
o uksztattowaniu przestrzeni. Dla pasazera istotne jest wy-
facznie to, jak nazywaja si¢ stacje poczatkowa i docelowa
oraz ile przystankéw musi przejecha¢ i gdzie ma si¢ prze-
sig$¢, aby dotrze¢ do stacji docelowej. I tylko ta wlasnie
informacja powinna by¢ trescig planu. Owczesnie rysowane
schematy probowaly zarzuci¢ odbiorc¢ informacjami
zbednymi.

Konkretng technikg realizacji bylo zastgpienie tta kolorem
bialym, usunigcie z niej wszelkich punktow orientacyjnych
(zabytki itp.) oraz umieszczenia stacji metra w rownych
odlegtosciach od siebie. Takiemu odwzorowaniu blizej do
schematu niz mapy.
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Pomyst Becka przeniesiony na inne pola
ludzkiej aktywnosci

Jesli pomyst Becka wypreparowac z kontekstu jej sformu-
towania 1 nastegpnie sformulowa¢ w sposdéb mozliwie najbar-
dziej uniwersalny, brzmialby mniej wiecej tak:

Aby osiggnqgc zamierzany skutek (udang komunikacje,
udang zmiane percepcji u odbiorcy), ze strumienia in-
formacji przesytanych do zamierzonego odbiorcy usun
wszystko, co zbedne.

Teraz t¢ ogodlng zasad¢ mozemy przetozy¢ na porade
pisarska 1 estetyczng: ,,sztuka pisania to sztuka skres§lania”,
,proste jest pieckne”. Zbyt skomplikowana opowies¢ staje
si¢ dla widza lub czytelnika niezrozumiata. Motyw bohate-
ra opowiesci powinien by¢ prosty 1 zrozumialy — na przy-
ktad zemsta za zabicie zony czy dziecka w filmie Gladia-
tor. Zbyt rozwlekle pisana powies¢ staje si¢ niestrawna.
Zwykle przestajemy identyfikowac si¢ z motywami boha-
tera, gdyz opowies$¢ zawiera elementy, ktore autor dodaje
dla wlasnej przyjemnosci, a nie celem ksztaltowania ob-
razo6w mentalnych czytelnika w spojng catos¢.

W zastosowaniach wojskowych

Dochodzimy tu do budowy obrazéw mentalnych, ktora
jest 1 sztuka, i nauka. Pytanie: czym jest akt komunikacji? To
akt oddziatywania na pakiet obrazoéw mentalnych w umysle
odbiorcy komunikatu, ktory zmodyfikuje jego motywacje.
Moze to by¢ trwata modyfikacja catego systemu motywacyj-
nego, albo dorazne sktonienie odbiorcy do podjecia sprzyja-
jacego nam dziatania. W traktacie Sztuka wojny pojawia si¢
mocno niedoceniana porada:

Stoczenie bitew licznych i z kazdej wyjscie zwycieskie
nie jest najlepszym wcale wydarzen przebiegiem.
Najlepszym jest bowiem wroga wojska pod wtasng
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komende przejgc, takim sposobem jednakze, by
walki nie toczyc. (SW I11.2)

Jesli postugujemy si¢ tradycyjnym pojmowaniem tego,
czym jest wojna 1 dzialania zbrojne, odczytamy ten passus
jako porade, aby przeja¢ dowodzenie nad armia przeciwni-
ka. W spoteczenstwach o strukturze feudalnej, moze choc-
by chodzi¢ o to, by zdezerterowali i uznali zwierzchnictwo
nowego pana. W rozmaitych przektadach anglojezycznych
mamy tutaj takie rozwigzania jak ,,subdue enemy’s army”
(Ames), czyli podporzadkowac sobie armi¢ przeciwnika.

Z uwagi na specyfike klasycznego jezyka chinskiego po-
rad¢ mozna zinterpretowac jednak zupehie inaczej. Chodzi
o przejecie kontroli nad procesem decyzyjnym przeciwnika,
a nawet wiegcej — strukturami generujagcymi sprawczos¢!

Gdy taka sztuka si¢ powiedzie, bedziemy mogli lepiej lub
gorzej sprawiaé, ze cel naszego oddziatywania zacznie by
powolny naszej woli: wrazy dowddca bedzie komenderowat
takie, a nie inne posuni¢cia, a poddani stwierdza, ze ich aspi-
racje sg sprzeczne z wolg wiadcy. Beda one zgodne z naszym
celem taktycznym i strategicznym.! To oczywiscie kwestia
interpretacji i nie mamy jak spyta¢ autora traktatu o co mu
chodzito. W moim osobistym przekonaniu chodzito o takie
ksztattowanie przestrzeni decyzyjnej wrogiego decyden-
ta, aby robil to, co my chcemy. Inaczej, chodzi o przejecie
wladzy decyzyjnej w sposob hybrydowy, tj. bez formalnego
obejmowania dowodztwa czy innej formy jawnego brania
pod swoje rozkazy efektoréw nalezacych do przeciwnika.

Komponowanie strumienia informac;ji

Przetwarzanie informacji jest wszystkim. Przetwarzanie in-
formacji na skuteczng akcje jest wszystkim — na wszystkich
etapach cyklu decyzyjnego OODA. Sposrdd rozmaitych sfer

1 W oryginale fraza brzmi bu zhan er quren zhi bing ANEX T B\ 2 J%.
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ludzkiej aktywnosci, przy filtrowaniu informacji dochodza-
cych do nas i preparowaniu strumienia danych ptynacych
do osrodka decyzyjnego przeciwnika, stawka jest fizyczne
przetrwanie. Los efektora (armii) oraz bronionej przez niego
spotecznosci zalezy m.in. od:

* Zdolnosci rozpoznawczych, a wiec technologii rada-
rowych i nastuchowych.

*  Dostepnych mocy obliczeniowych niezbednych do
odfiltrowania dezinformacji oraz informacji nieuzy-
tecznych, a nastepnie przetworzenia ich w uzyteczne
przestanki do podjecia akcji.

* Aparatu koncepcyjnego pozwalajagcego na wprowa-
dzenie do rozgrywki danych zakltocajacych proces
decyzyjny przeciwnika.

* Zdolno$¢ do niejawnego przejecia kontroli nad proce-
sem decyzyjnym i motywacyjnym przeciwnika.

Doglebna konceptualizacja parametréw oprogramowa-
nia kulturowego, ktore po dzi$§ dzieh sa rozpoznane przez
wspotczesne nauki spoteczne 1 kognitywne wybidrczo,
nierzetelnie, a czesto sg z rozmyslem fatszowane. Problem
z zakresu SGW (in. spiritual warfare) jest taki, ze opera-
cje psychologiczne typu subwersji ideologicznej sg wrecz
szokujaco ignorowane w sferze budowania spojnosci (ang.
social cohesion) na poziomie narodowym. Takze w sferze
funkcjonowania sit zbrojnych wptyw ideologii, ktérymi
infekowani sa czlonkowie armii i spoteczenstwa jest szale-
nie niedocenianym czynnikiem zakldcajacym percepcje —
w tym zdolno$¢ dostrzegania wzorcow i1 prawidet, wedle
ktorych ksztattuja si¢ zdarzenia na polu bitwy. |



Fortel: teoria i praktyka

Nietypowa, filozoficzna definicja podstepu
i co z niej wynika

Wspomniany juz Nassim Taleb wprowadzit do uzytku
niezwykle przydatne pojegcie — czarnego tabedzia. To wy-
darzenie, ktorego pojawienia si¢ w rozgrywce nie da si¢
przewidzie¢ za pomoca dotychczas wypracowanych ,,ram
predykcyjnych”, gdyz sa okoliczno$ciami zewngtrznymi
dla systemu, ktérego zachowanie staramy si¢ przewidziec.
Innym rodzajem zdarzen nieprzewidywalnych sg zjawiska
emergentne. Sg to zaskakujace zachowania 1 stany danego
systemu, ktory obserwowalismy zbyt krotko, by poznad
wszystkie istotne prawa jego funkcjonowania. Inaczej: to
stany systemu, ktorych nie da si¢ wydedukowa¢ z dotych-
czas poznanych praw nim rzadzacych.

Definicja fortelu

W 36 fortelach najbardziej ogo6lng definicja stosowania
fortelu jest nastgpujaca dyrektywa:

Przeciwnik ma dobra¢ taktyke i sposéb dziatania narzu-
cone mu przez inne wzgledy niz logika bezposredniego
pola walki.

W tej definicji nacisk ktadziony jest na proces decyzyjny
przeciwnika. Przy podejmowaniu decyzji ma on uwzglednié¢
czynniki, ktore nie prowadza do podstawowego celu — do
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zwyciestwa. Trzeba go wigc obrazi¢, nastraszy¢, rozztoscic.
W swoj proces decyzyjny powinien przeciwnik wiaczyc
sprawy lojalnosci sojusznikdéw czy to, czy bedzie postrzega-
ny jako agresor.

Ale fortel to takze dziatanie, ktore realizujemy w sytu-
acji posiadania przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem.
Aranzujemy okolicznos$ci dla realizacji fortelu sprawia-
jac, ze przeciwnik gorzej rozumie logike pola walki, niz
my sami. Nie rozumie praw rzadzacych dzialaniem nowe;j
broni, nie docenia nalezycie kwestii warunkow pogodowych
na morale czy szybko$¢ przemieszczania si¢ jednostek.
Nie zdota zareagowa¢ na czas i wlasciwie w sytuacji, ktorej
koncepcyjnie nie zdotat opanowac.

W takich wlasnie okoliczno$ciach mozemy postuzy¢ sie
alternatywna, moja autorskg definicjg fortelu:

Stosowanie forteli to wprowadzenie do rozgrywki
czynnika nieprzewidywalnego. To postugiwanie sie
czarnymi tabedziami i zjawiskami emergentnymi oraz
tworzenie sytuacji, na ktore przeciwnik nie wytworzyt
w sobie antykruchosci (nie wytrenowat odpornosci).

Taka taktyka w jezyku angielskim czgsto nazywana fraza
game-changing (pol. zmieniajaca zasady gry). Moim ulu-
bionym, idealnym przyktadem byto postuzenie si¢ przez
aliantéw sztucznymi portami Mulberry w czasie inwazji
w Normandii w 1944 roku. Porty te zwolnity wojska inwa-
zyjne z konieczno$ci natychmiastowego opanowania portu
glebokowodnego. Rezultatem bylo przekreslenie uzytecz-
nosci strategii obronnej Niemcow. Ich naklady na budowe
fortyfikacji, tj. Watlu Atlantyckiego, staly si¢ inwestycja
chybionag, btedng, marnotrawstwem.



Nietypowa, filozoficzna definicja podstepu i co z niej wynika

Zdolnos$€ uczenia sie i antykruchos¢

Zdolnos¢ wytwarzania odpornosci na dziatanie czynnika
destrukcyjnego to podstawowa cecha organizméw zywych,
a ogolniej — homeostatow, czyli systemow przetwarzajacych
dostepng w Srodowisku energi¢ na zdolno$¢ do przetrwa-
nia. Kolejny krok w tym rozumowaniu to stwierdzenie, ze
homeostaty to systemy autonomiczne zdolne do pozyski-
wania informacji o $rodowisku swojego funkcjonowania
1 przetworzenie tych danych w obraz mentalny pozwalajacy
podja¢ prawidtowa decyzje¢. Prawidlowa czyli taka, ktora
minimalizuje wydatki energetyczne zuzywane na wszelkie
dziatania korekcyjne wzglgdem wtasnych stanow wewnetrz-
nych, parametrow srodowiska oraz decyzji konkurentow.

Taka dzialalnoscig zajmuja si¢ rosliny 1 zwierzeta, w tym
ludzie, ale tez ,homeostaty geopolityczne”, czyli panstwa
1 mocarstwa. Ale armie i1 jednostki wojskowe takze moga
by¢ rozumiane jako homeostaty. To wtasnie jest mysla prze-
wodnig catej niniejszej ksigzki, a tego eseju w szczegdlnosci.
Homeostaty podejmuja decyzje 1 postugujg si¢ rozmaitymi
narz¢dziami do wptywania na bieg zdarzen.

Organizacje wojskowe 1 ludzie bedacy ich cztonkami reali-
zuja dzialania militarne, czyli takie, ktére polegaja na uzyciu
sity do zniszczenia lub neutralizacji przeciwnika. Armia jako
instytucja zapewniajaca trwalo$¢ panstwa czy narodu reali-
zuje cele majace zapewni¢ przetrwanie i sobie, 1 panstwu.
Wszelkie jednostki wojskowe, od grup armii po pojedyn-
czych zohierzy, realizuja zadania w mysl tej samej logiki,
modyfikowanej jedynie zaleznie od skali swojej wielkosci.
Do budowania §wiadomosci sytuacyjnej, a potem zdolnosci
podejmowania optymalnych decyzji, organizacje militarne
postuguja si¢ wywiadem i rozpoznaniem. Tak jak 1 inne typy
homeostatow, armie starajg si¢ przewidzie¢ przyszly bieg
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zdarzen. Armie formutuja predykcje co do dalszych ruchow
przeciwnika oraz inwestuja zasoby ludzkie i materiatowe.

Najwazniejsze jest jednak to, ze armie si¢ uczg. Lepiej lub
gorzej. A uczenie si¢ mozna przedefiniowa¢ do nabywania
antykrucho$ci. Wezmy najprostszy przyktad — zmagania
niemiecko-sowieckie w teatrze frontu wschodniego Il wojny
swiatowej. Obie potgzne organizacje wojskowe uczyly sie
nawzajem swoich taktyk i strategii. Obie kopiowaly roz-
wigzania konstrukcyjne broni. Obie musiaty modyfikowaé
doktryny uzycia broni aby jak najskuteczniej dostroi¢ swoje
dziatania do zmieniajacych si¢ praw pola bitwy.

Ten 1 kolejne tomy serii Wzorce zwycigezania jest zbio-
rem przyktadow historycznych i analiz pokazujacych, jak
organizacje stajg si¢ ghupie i madrzeja. ]



Przypadek i planowanie

Zarzgdzanie zasobami, zdolnos¢ predykcyjna
i adaptacja do zdarzen nieprzewidzianych

Rodzaje ,przypadkéw” i jak je wykorzystac?

To, co czgsto nieprecyzyjnie nazywamy przypadkami,
okolicznos$ciami nieprzewidzianymi czy zdarzeniami losowym
na potrzeby niniejszego eseju chcg podzieli€ na trzy typy:

1. Zdarzenia, o ktorych nastapieniu nie wiedzieliSmy.
Nasza niewiedza lub niezdolno$¢ stawiania predykcji
wynika z nieznajomosci prawdziwych intencji spraw-
cow zdarzenia lub niedoskonatosci naszych systemow
pozyskiwania $wiadomosci sytuacyjnej. Stowem, wina
za porazke lezy po naszej stronie.

2. Zjawiska emergentne
Tutaj niezdolno$¢ predykcji wynika z tego, Ze ciagi
zdarzen lub zjawiska zachodza zgodnie z prawami
fizyki lub prawami konfliktu, ktérych komplikacja
generuje swoje wlasne prawa, ktorych nie da si¢ wy-
dedukowa¢ zawczasu. Wynikaja z budowy systemu.

3. Zjawiska typu czarny labedz
To zdarzenia, ktérych zajscie nie zalezy od cech sys-
temu, ktory obserwujemy, lub nasz czas obserwacji
jest zbyt krotki, abysmy zdotali odkry¢ prawidtowosci,
ktorych pojawianie si¢ tabedzi jest przejawem.
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Organizmy biologiczne i ogdlnie homeostaty opieraja swo-
ja zdolno$¢ przetrwania na zdolnosci do dostrzegania wzor-
cow 1 prawidtowosci. Wedtlug niektorych teorii powstania
zjawiska swiadomosci 1 samoswiadomosci u ludzi 1 bardziej
skomplikowanych ewolucyjnie zwierzat, Swiadomos¢ jest
zdolnoscig organizmu pozwalajaca skuteczniej orientowac
si¢ w okoliczno$ciach, a wiec 1 odkrywac prawa rzadzace
ich zachodzeniem. Niedoskonatosci dziatania systemow Al
sterujacych autonomicznymi samochodami wynikajg wia-
$nie z tego niuansu. Tzw. ,,sztuczna inteligencja” jest poki
co szalbierstwem, gdyz jedynie poréwnuje dane zmystowe
z gigantyczng ilo$cig przypadkow podobnych. Nie rozumie,
na co patrzy, ani nie uwzglednia cho¢by zachowan ztosli-
wych przy stawianiu predykcji.

W kontekscie starcia zbrojnego 1 funkcjonowania armii,
o ktorych traktuje niniejsza ksigzka, zachodzenie zdarzen
przypadkowych wymusza wyksztalcenie zdolnosci do na-
tychmiastowej adaptacji, do interakcji i dostrojenia si¢ z bie-
giem zdarzen. Zdolnos$¢ ta musi by¢ uruchomiona zaréwno
na poziomie organizacji, jak i pojedynczych decydentow.
Parametrami zdolnosci adaptowania si¢ do zdarzen przypad-
kowych sg m.in.:

* Ograniczenia kulturowe, takie jak mentalno$¢ Zolnierzy,
ich religijnos¢, podatno$¢ na propagandg nieprzyjaciela.
O tej cesze decyduje jakos¢ oprogramowania kulturo-
wego panujaca na danym obszarze kulturowo-etnicznym.

* Zdolnos¢ organizacji do wyksztatlcenia mechanizméw
motywacyjnych promujacych przejawianie wiasnej
inicjatywy. To kwestia regulaminéw procedur dowo-
dzenia regulujacych kwesti¢ odpowiedzialnosci za
podejmowanie ryzyka w sytuacji niepewnosci.



Przypadek i planowanie

Wydajnosé¢, planowanie
i parametry skutecznosci

Nothing is wasted in war. Except for lives and property.*
Piers Anthony, Wiscous Circle

Planowanie przysztosci to sztuka zarzadzania zasobami
tak, aby rezultatem decyzji 1 akcji byto dlugoterminowe pod-
trzymanie zdolnos$ci przetrwania homeostatu zajmujacego
si¢ zarzadzaniem biegiem zdarzen.

Jak panstwa na poziomie geopolitycznym, tak armie na
poziomie operacyjnym 1 taktycznym wyksztalcaja zdolnos¢
mozliwie efektywnego zarzadzania dostgpnymi zasobami.
Centralne miejsce w ich polu zainteresowania zajmuje
energia: to pasza dla koni w czasach armii historycznych,
opartych na koniach i innych zwierzgtach uzytych w roli na-
pedu lub platformy do transportowania broni lub przemiesz-
czania walczacych w obszarze starcia. To ropa naftowa, ktora
w XX wieku stata si¢ meta-surowcem, od ktorego posiadania
zalezy zdolno$¢ pozyskania wszystkich innych surowcow.

Logistycy na wage ztota

Cala wspotczesna technologia wojskowa 1 cywilna wy-
maga coraz bardziej wyrafinowanych technik planowania
1 zarzadzania zasobami. Presja wywierana na organizacje
oraz fakt, ze sektor cywilny konkuruje z wojskowym o naj-
lepszych administratoréw, sprawia, ze panuje swoista wro-
gos$¢, nieco podobna sytuacja konkurowania o rzadki zasob
ma miejsce miedzy jednostkami regularnymi i specjalnymi.
Rekruterzy tych drugich maja prawo podbierania najlepszych
zolierzy z tych pierwszych.
[

L Pol. Na wojnie nic sie nie marnuje. Za wyjatkiem zy¢ i wiasnosci.






Ksztattowanie zdolnoSci
do rekonceptualizacji
modelu mentalnego

Aspekt 1: Prestiz, nieomylnosc i autorytet

Inspiracja do napisania tego eseju byta znana zapewne mi-
lo$nikom historii wojskowosci anegdota o stowach Adolfa
Hitlera wypowiedzianych tuz przed poczatkiem operacji
,»Cytadela”. Wodz miat powiedzieé, ze na mysl o tej operacji
przewraca mu si¢ w zoladku.

Co sprawia, ze brniemy w blad? Jaka sita powstrzymuje
dowodce od stwierdzenia, ze plan 1 przygotowania odkryte
przez nieprzyjaciela nalezy odwota¢? Skoro decydent prze-
czuwa albo ,,wie”, ze jego zamiar lub akcja skazane sg na
porazke, to dlaczego ich nie zaniecha? OdpowiedZ mowigca,
ze dziata inercja wydarzen, albo sily historycznej konieczno-
$ci jest jedynie obserwacja, a nie wyjasnieniem.

Tutaj zaprezentuje nastgpujace wyjasnienie. W gre wcho-
dzg parametry natury ludzkiej zwigzane z prestizem 1 statu-
sem decydentow. Im wigkszy jest tzw. dystans wtadzy (ang.
power distance), tym proces decyzyjny w danej organiza-
cji ma wigksza inercje 1 tym czesciej pojawiajg si¢ w nim dys-
funkcje obiegu informacji 1 nakazéw/rozkazow.

Na odpowiedz naprowadza nas obserwacja antropologicz-
na. Ludzie zyjg w spotecznosciach kooperujacych. Jako ich
elementy z duza intensywnos$cig wspotzawodniczg o prestiz
1 pozycje spoteczng. Wywalczenie sobie pozycji wladzy, na
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ktorej jednostka nabywa prawa do rozkazywania i wydawa-
nia polecen innym, polega mi¢dzy innymi na zbudowaniu
aury nieomylnosci.

Ten archetyp szczegolnie czgsto powtarzany jest w dzie-
fach kultury. Oto dowddca okretu. On nigdy nie wpada
w panike 1 zawsze wie jak zareagowac na bieg wydarzen
statecznie 1 bez emocji. Zawsze wie, co robi¢. Jego trzeba
stucha¢. Jedna z najlepiej oddajacych te dynamike scen jest
ta zbudowana w filmie Polowanie na Czerwony Pazdziernik.
Grany przez Seana Connery dowddca okretu podwodnego
zachowuje absolutny spokoj w sytuacji gdy okret jest atako-
wany samonaprowadzajacg si¢ torpeda. Jego zatoganci krzy-
cza, ekscytujg si¢, odczuwajg strach... i poddaja decyzjom
1 rozkazom dowddcy.

Tak jak armie i wielcy wodzowie tracili nimb niezwycig-
zonos$ci w oczach wlasnych podwladnych i przeciwnika, tak
moga utraci¢ taczno$¢ z podwladnymi, dzigki ktoérej moga
wysyta¢ ich na $mier¢.

Osiggnigcie pozycji przywodcy spotecznosci (dowddey,
wodza plemienia itp.) wigze si¢ z nagrodami hormonalnymi
dozowanymi przez nasz organizm. A dozowanie hormonéw
wigze si¢ z toksycznymi uzaleznieniami. Lek przed utrata
zrodla narkotyku moze by¢ niezwykle silnym mechanizmem
motywacyjnym kazacym przyspawac si¢ do stotka, stanowiska
1 do ostatniej kropli krwi broni¢ swoich btednych decyz;i.

Aspekt 3: Odpowiedzialnos$¢ materialna
i historyczna

Co jest stawka przy przyznawaniu si¢ do btedu? Zwykle
jest to kolosalny wysitek calej spolecznosci, ktora zdoby-
wa zasoby kosztem dtugotrwatego wysitku i1 ofiar. Poczucie
odpowiedzialnos$ci za proces funkcjonowania spolecznosci
moze prowadzi¢ do widocznego zaburzenia zdrowia oso-
by stojacej u steru. Znow, widzimy to w zyciu codziennym
1 w popkulturze. Widzimy szefa, czy pracownika, ktorzy
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wyrabiaja nadgodziny czy zaniedbuja zycie domowe, by
1 w koncu ich stan zdrowia zatamat si¢ w ataku serca. Mozna
to tez dostrzec w podupadajacym zdrowiu Adolfa Hitlera,
ktory zdawal si¢ umiera¢ 1 zapada¢ w sobie w sprzezeniu
z jego Tysiacletnig Rzesza.

Kapitan idzie na dno razem ze swoim okrgtem. Co to
znaczy? Jakie glebokie prawidto niesie w sobie te ograne
powiedzonko?

Aspekt 4: Zdolnos¢ do rekonceptualizacji

Teraz mozemy doj$¢ do gtdéwnego zagadnienia — zdolno$ci
do rekonceptualizacji. S dowddcy, ktérzy dysponujg nad-
zwyczajng zdolnos$cia do innowacji. Sg oni zdolni do ultra
szybkiego adaptowania si¢ do nowych okolicznos$ci. Najsil-
niej zwickszajacym te zdolno$¢ parametrem jest wymsknie-
cie si¢ spod mechanizméw wiadzy 1 prestizu, ktore paralizuja
proces decyzyjny i zmniejszajg ilos¢ branych pod uwage
opcji planowania i dziatania.

Dystansu wtadzy nie bylo u Aleksandra Wielkiego, kto-
ry byt i wladca, i wodzem armii. W starozytnych Chinach
praktykowano zasade¢, wedle ktoérej jesli armia ruszy juz
w pole, wodz mdgt ignorowaé rozkazy i dyspozycje wiadcy.
Przyktadu wyjatkowo zabawnego dostarcza chinska aneg-
dota historyczna o generale Sima Rangju, ktory kazat §cigc
krolewskiego postanca (436, 26.2), jako ze bedac na wypra-
wie, miat autonomi¢ pozwalajacg ignorowaé wtracanie si¢
wiadcy. Widzimy Napoleona, ktory podobnie jak Aleksander
jest 1 wybitnym wiadca, 1 wybitnym wodzem, nie majac ni-
kogo nad soba.

Z pocztu historycznych dowddcéOw mniejszego formatu
widzimy Orde Wingate’a (s. 340) — niesubordynowanego
1 kierujacego si¢ wlasng agenda, ale zbyt cennego, by go
odsung¢ od waznych zadan. Widzimy ,,Stonewall” Jacksona
(s. 325), ktory cieszyt si¢ pelng swobodg operacyjng, dang
mu przez przetozonego, Roberta E. Lee.
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Te i cate setki mniej lub bardziej znanych dowodcow
dziatalo w specyficznym, czesto efemerycznym mikro-
-srodowisku swobody koncepcyjnej, ktorej stworzenie, a po-
tem trzymanie optymalnym stanie powinno by¢ gtéwna troska
nadzorujacych ich przetozonych.

Podsumowanie

Homeostat mozna zdefiniowa¢ jako organizm przetwa-
rzajacy dane zmyslowe w zdolno$¢ do utrzymania si¢ przy
zyciu. Inaczej, homeostat to organizm zdolny do podejmo-
wania decyzji 1 wprowadzania ich w zycie. Homeostatami
tak rozumianymi sg wigc 1 pojedynczy ludzie, 1 panstwa,
i armie ich strzegace. Przetwarzanie danych zmystowych
to faza Orientacji w cyklu decyzyjnym OODA.

Zdolno$¢ tworzenia obrazu mentalnego danych docieraja-
cych do organizmu w przypadku organizacji militarnych bu-
duje si¢ ksztatcac kadry dowddcze. Wchodzacy w jej sktad
ludzie s3 kolektywnym moézgiem, ktéry nalezy uksztattowaé
tak, aby wszelkie parametry inne niz logika bezposredniego
pola walki nie wptywala na ich zdolno$¢ do patrzenia na sytu-
acje¢ taktyczna, operacyjng i taktyczng z kazdego, cho¢by nie
wiem jak nietypowego puntu widzenia.

Tak definiowana zdolno$¢ rekonceptualizacji stanie si¢
fundamentem przewagi koncepcyjnej nad przeciwnikiem.
Wspolczesnie powstajace informatyczne systemy, z kto-
rych budowane s3a sieciocentryczne systemy uzbrojenia
potrzebuja mocy obliczeniowej 1 komunikacji. W przypad-
ku formowania umystow ludzkich odpowiednikiem tych
dwoch parametrow jest zdolno$¢ umystow dowodcow
do dziatania w oderwaniu od wszelkich uwiktan w walke
0 prestiz. ]



Budowanie tradycji
formacji wojskowej

Aby stworzy¢ marynarke wojennqg trzeba dwu-
dziestu lat. Aby stworzyc tradycje marynarskg
trzeba stu lat.

Jakie konkretnie cechy kolektywne organizacji czy spo-
lecznos$ci sprawiaja, ze te stajg si¢ oni wydajniejsi 1 bardziej
zdeterminowani?

Okazuje si¢, ze podobnie jak cywilne spotecznosci ludz-
kie potrafia generowac coraz wydajniejsza obyczajowos¢
1 system praw, organizacje wojskowe potrafia kumulowac
oprogramowanie kulturowe zwigkszajace pozadane cechy
zolierzy 1 samej organizacji jako calosci: Sg to m.in.:

+ Stworzenie mechanizmu wspotzawodnictwa, ktory
motywuje ludzi do doskonalenia swoich umiejetnosci
1 dorobku bojowego.

* Stworzenie tradycji obowigzkowosci i oddania stuzbie,
ktora bedzie funkcjonowaé jako endemiczna epidemia
spoteczna, tj. proces wzajemnego zarazania si¢ poza-
danymi postawami i cechami mentalnymi.

Produktywne wspotzawodnictwo

Jedno z najzabawniejszych, a przy tym najcelniejszych
prawidet zarzadzania jednostkami wojskowymi znajdziemy
w powiesci Roberta A. Heinleina pt. Luna to surowa pani,
w ktorym wladze organizujacych wysiltek niepodleglosciowy
mieszkancow Ksiezyca:
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Zorganizowalismy Pierwszy i Drugi Ochotniczy Putk
Artylerii Obronnej Wolnej Luny — dlatego dwa, Zeby
Pierwszy mdgt patrze¢ z gory na Drugi, a Drugi
zazdrosci¢ Pierwszemu. Do Pierwszego poszli starsi
goscie, do Drugiego mtodsi i gorliwsi.?

Podejrzewam, ze wojskowym 1 szkoleniowcom, czyta-
jacym powyzszy cytat, nie bedzie do $miechu. Ogrom pracy,
jaki potrzebny jest do uruchomienia odpowiednich mecha-
nizmoéw w niehomogenicznym materiale ludzkim, jest
WI'ECZ porazajacy.

Jednym z ciekawszych aspektow zbudowania wlasciwego
nastawienia mentalnego jednostki wojskowej jest odpowied-
nia selekcja ludzi pod wzgledem charakterologicznym, jak
1 kulturowym. Istnieje §wietne powiedzonko, ktore dobrze
ilustruje t¢ kwestie. Otéz niefachowy jezdziec moze zepsué
konia, na ktérym jezdzi. Kon jest tresowany i1 przyuczany
do kooperacji z jezdzcem, a wigc do czytania jego ustan-
daryzowanych w danym obszarze geograficznym komend.
Jesli jezdziec nie potrafi ich wydawac, kon psuje si¢ — traci
orientacj¢ lub staje trudny w opanowaniu i kierowaniu.

Aktu popsucia jednostki najczesciej dokonuje przydzie-
lony do jej dowodzenia dowddca, ktory nie zdota narzucié
ludziom dyscypliny i swojej wizji sprezenia do optymalne;j
gotowosci mentalnej do pracy zespotowej. Clou problemu
zdaje si¢ leze¢ w tym, ze podkomendni i dowddca dziataja
w $rodowisku wymagajacym silnej samokontroli, zwtasz-
cza w kwestii zachowan dominacyjnych zwigzanych z regu-
lacja statusu i pozycji jednostek w grupie.

Jesli w jednostce Zotierze nizszych szarz wytworza nie-
zalezne od dowddcy struktury wydawania polecen i narzu-
cania woli niZszym rangom, pojawiaja si¢ patologie, obniza
morale oraz sprawno$¢ catego zespotu. Filmowa ilustracja

1 Robert A. Heinlein, Luna to surowa pani, Rebis, Poznan 1992, s. 248.
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pokazujaca o co chodzi jest pierwszy epizod serialu Misja
Afganistan. Nowo przydzielony dowddca kompanii przyby-
wa na pierwszg zbiorke 1 w zmyS$lny sposdb pokazuje, kto
tu rzadzi. Wpierw sam rozktada 1 sktada karabin, nakazujac
mierzy¢ czas. Nastepnie rzuca podkomendnym wyzwanie:
,»No, ktory zrobi szybciej?!”. Nikt nie dat rady. Dowodca zo-
stat samcem alfa.

W sedno tej problematyki trafia gen. Kraszewski, zadajac
nastepujace pytania:

Jak dowddca zarzqdza dynamikq zespotu, aby nie two-
rzyty sie kanaty przesytu informacji/polecen zaburza-
jgce jednosc narzuconq przez strukture? Jak dyryguje
karami i nagrodami, aby Zofnierze mieli poczucie, ze
sq traktowani sprawiedliwie ?*

Podsumowujac, tradycja formacji wojskowej to zestaw
wzorcow, ktore reguluja i zaspokajaja rozmaite potrzeby
psychiczne niezbedne do tego, aby ludzie poddani rygorom
dyscypliny wojskowej byli zdolni zmaksymalizowa¢ swoje
zachowania kooperacyjne i stworzy¢ zgrany zespot.

[

2

P. Plebaniak, Sun Zi i jego Sztuka wojny, Chiron, Krakow 2023, s. 483.
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Przetwarzanie danych zmystowych
na zdolnos¢ przetrwania

Spostrzezenia na temat pozyskiwania
Swiadomosci sytuacyjnej i cyklu OODA

Garsc przyktadéw

Jedng z najbardziej imponujacych nowinek technicznych
ostatnich lat jest hetm pilota w amerykanskich mysliwcach
F-35. Ograniczenie pola widzenia pilota przez wtasny sa-
molot zawsze bylo problemem. Teraz pilot moze widzie¢
wszystko dookota tak, jakby samolot byt przezroczysty.

Wspotczesne samochody osobowe wyposazone sag w czuj-
niki parkowania i kamery wspomagajagce manewr cofania.
Przedsiebiorstwa 1 wszelkie inne instytucje zabezpieczaja
swoje siedziby systemami kamer, a przy tym stosuja roz-
maite techniki, czasem nie do konca legalne, pozyskiwania
informacji o dzialaniach konkurencji.

Tak. Swiadomo$¢ sytuacyjna jest wszystkim.

Swiadomos¢ sytuacyjna na polu bitwy

Jednostki piechoty operujgce na terenie zajetym przez
przeciwnika moga wypuszczaé¢ drony, ktore pozwalaja
wykry¢ obecnos$¢ personelu i pojazdow. Ba! Dysponuja
aktywnym taczem dostarczajacym obrazow z satelitow.

Powyzsze przyktady sg banalne, oczywiste lub $wietnie
znane. Ale naszg filozoficzng uwage powinny przyciagnac
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przyktady ze $wiata biologii. Drzewa komunikujg si¢ ze
soba. Drzewo zaatakowane przez owady zywiace si¢ lis¢mi
emituje substancje chemiczne, ktérych detekcja przez drze-
wa sgsiednie inicjuje wytwarzanie substancji zmieniajacych
smak lisci.

Najbardziej fascynujagcym przyktadem jest taktyka polo-
wania czapli czarnej. Ten afrykanski ptak tworzy ze skrzydet
rodzaj klosza, ktory pozwala ostoni¢ powierzchni¢ wody od
intensywnych promieni stonecznych i zajrze¢ mu pod po-
wierzchnie wody, w ktdrej ptak brodzi. Z kolei dla ofiary
czapli cief jest $wietng kryjowka przed drapieznikami pod-
wodnymi. Rybka-ofiara, sama skryta w cieniu, ma mozli-
wos$¢ dostrzegania nadptywajacego drapieznika. Cien przy-
cigga wigc ofiary do putapki.

Czesto zdarza sig, ze nietypowy mechanizm przynosi in-
spiracje, ktorg mozna zastosowac na polu bitwy. Czapla ze
swoja taktyka polowania dostraja si¢ i steruje ewolucyjnie
wyksztalconym mechanizmem obronnym. Ale innymi stowy
czapla dostraja si¢ do taktyki obronnej opartej na motywa-
cji przetrwania ryby. Planista wojskowy odpowiedzialny za
zaplanowanie operacji moze wigc zainspirowac si¢ tg pra-
widltowoscig i1 tak pokierowaé poczynaniami przeciwnika,
aby stworzy¢ mu zachety. Mogg to by¢ podsunigte przynety,
lewarowanie cech kultury i mentalno$ci przeciwnika itp.

Zbiorowiska ludzkie jako agregowane ad-hoc
homeostaty

Jednostki wojskowe wszystkich typow i1 rodzajow da si¢
zasadniczo zdefiniowac jako tworzone ad hoc (doraznie) lub
dlugoterminowo kooperujace grupy ludzi posiadajace swo-
ja wlasng autonomi¢ decyzyjng. Ta autonomia sprawia, ze
wigkszo$¢ prawidet funkcjonowania homeostatow, w tym
dazenie do zwigkszenia zdolno$ci do oddzialywania na §ro-
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dowisko swojego dziatania, mozna z powodzeniem zastoso-
wac do firm, korporacji, grup przyjaciot, stowarzyszen biz-
nesowych.

Jednostki wojskowe i armie jako homeostaty

Identyczng rekonceptualizacjag mozna przeprowadzi¢ na
organizacjach militarnych. Jednostki wojskowe od tych naj-
mniejszych (sekcji bojowych) do catych dywizji i armii, sa
homeostatami.

Jedng z ilustracji najbardziej przemawiajacych do wyo-
brazni sg armie historyczne. Byly one autonomicznymi
bytami, ktére operowaty na terytorium nieprzyjaciela po-
zyskujac zywnos¢ 1 spyz¢ dla zwierzat pociaggowych i jezd-
nych. Armie takie pozyskiwaty wiedz¢ o terenach, na kto-
rych znajduja si¢ potrzebne jej do funkcjonowania sklady
broni, sktady Zywnosci czy gotowe do zebrania plony.

Doskonate stuzby wywiadowcze Aleksandra Wielkiego tak
wiasnie dostarczaty danych do planowania kolejnych kam-
panii. Armia Aleksandra realizowata podboje w rytm dykto-
wany przez dojrzewanie zbiorow w kolejnych podbijanych
krainach. Nie inng logika postepowania kierowata si¢ armia
Gustawa Adolfa w czasie wojny trzydziestoletniej. Armia ta
posuwala si¢ przez niemieckie ksigstwa 1 ksiestewka pozo-
stawiajac za sobg $lad zniszczen niczym jakie§ monstrualne
1 niosace $mier¢ tornado.

Whnioski i podsumowanie

Homeostaty przetwarzaja zasoby na zdolno$¢ przetrwa-
nia. Wejdzmy w szczegoty 1 konkret. Armie 1 wchodzace
w ich sktad jednostki przetwarzajg zasoby na zdolno$¢ po-
zyskiwania $wiadomosci sytuacyjnej, zdolno$¢ wytwarzania
efektorow i1 operowania tymi efektorami tak, aby zapewnic
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przetrwanie homeostatowi nadrzg¢dnemu: narodowi albo
panstwu. W XXI wieku w tym zadaniu generowania kolek-
tywnej obrony kluczowymi aktywnos$ciami w sferze ,,tra-
dycyjnej” i hybrydowej sity militarnej sg m.in.:

* Konceptualizacja zagrozen i definiowanie zagrozen.

* Budowanie kadr wspotpracownikéw 1 agentow
dostarczajacych informacji na temat podatnos$ci
na atak, zdolnosci kontrwywiadowczych, morale
1 innych zasobéw — zarowno u siebie jak 1 po stronie
przeciwnika oraz u sojusznikow.

* Rozwo0j zabezpieczen infrastruktury krytycznej, kto-
rej funkcjonowanie jest narazone na destrukcyjne ataki
hakerskie. Przyktadem jest przypisany Izraclowi sabo-
taz iranskich systemow informatycznych w obiektach
dzialania technologii nuklearnych.

Podsumowanie

Pozyskiwanie danych zmystowych 1 przetwarzanie ich
celem nadania im uzytecznos$ci (w nomenklaturze anglo-
jezycznej uzywa si¢ frazy actable intel, ktora oznacza dane
wywiadowcze, na podstawie ktorych mozna podjaé dziala-
nie), jest podstawowa aktywnos$cig dla kazdej organizacji
chcacej mie¢ wplyw na bieg rzeczy. ]
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Strategie redukowania patologii
w obiegu informacji na przyktadzie
zjawiska fatszowania raportow

Wydajnos$¢ kazdej organizacji, w tym wojskowej, to cos
wigce] niz suma jej wyposazenia, sity ludzkiej 1 wyszkolenia.
Znaczenie ma mentalno$¢ 1 narzucone cztonkom zespotu
praktyki codziennego funkcjonowania.

Struktura przeptywu informacji i decyzji grupy kooperuja-
cych ze sobg ludzi decyduje o ich sumarycznej sprawnosci.
Takie grupy mozna traktowaé jako autonomiczne organi-
zmy, ktorych dziataniem kierujg rozmaite motywacje, wsrod
ktorych jednak zawsze wystgpuje przetrwanie.

Jednym z kluczowych parametrow grupy kooperujacych
ze sobg ludzi jest zdolno$¢ uczenia si¢: wyciggania wnio-
skow z wlasnych bltedow. Innym parametrem jest zdolno$¢
reorganizacji i reformy wiasnej struktury.

W sytuacji idealnej btad jest blad szansg na usprawnienie
sposobu funkcjonowania cato$ci 1 czesci sktadowych, a nie
przyczynkiem do karania, ngkania, unikania odpowiedzial-
nosci czy porachunkéw statusowych. Jesli organizacja nie
zidentyfikuje przyczyn bteddéw i patologii swojego funkcjo-
nowania, czynniki, ktére spowodowaty wystapienie btedu
predzej czy pdzniej zadziataja ponownie.
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Retrospective meeting i kultura debriefingu

Ten pierwszy termin pochodzi ze §wiata informatyki
1 oznacza spotkanie po zakonczeni realizacji projektu.
Na takim spotkaniu cztonkowie zespotlu dzielg si¢ do-
swiadczeniami 1 omawiajg czynnosci zardwno uznane za
zrealizowane poprawnie, jak i te uznane za $lepe uliczki
1 bledy. Wymiana doswiadczen i opinii prowadzi do opty-
malizacji pracy przy kolejnych projektach i oszczednosci
finansowych.

W organizacjach wojskowych na wymian¢ informacji
1 doswiadczen o identycznej warto$ci 1 intencji stosuje si¢
termin debriefing. Jest to odprawa, w czasie ktorej uczestni-
cy akcji bojowej lub operacji kazdego innego rodzaju oma-
wiaja:

* Swoje wlasne btedy i potknigcia.

» Szukaja sposobdw na uniknigcie ich w przysztosci.

* Oficerowie dowodzacy upewniaja si¢, ze nabyte
doswiadczenia zostang rozpropagowane w kierunku
jednostek na podobnym szczeblu i realizujacych
podobne zadania oraz do dowoddztwa.

Taki system zbiorowego uczenia si¢ sprawia, ze zwicksze-
nie sprawnosci i skutecznosci akceji nastepuje nie w odizolo-
wanych sekcjach organizacji, ale w calej jej objetosci.

Patologia ktamania zwierzchnikom jest rodzajem systemo-
wego zdegenerowania systemu nagradzania za kompetencje
1 osiggniecia. Osoba, ktéra przyzna si¢ do btedu, wystawia
si¢ na utrat¢ szans awansu, docinki, tajania 1 oskarzenia
o brak kompetencji. Taka osoba jest wigc karana za uczciwosc,
gdyz nagrody i1 awanse idg w kierunku tych osob, ktére za-
Wyza swoje osiggnigcia i ukryja wpadki.

Tytutem dygresji, znang powszechnie patologi¢ widzimy
w mechanizmach okre$lania budzetu w instytucjach pan-
stwowych 1 korporacjach. Jednostka organizacyjna, ktora
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zdota wydajniej od innych sfinansowaé swoja dziatalnosc,
w kolejnym roku dostanie mniejszy budzet. W rezulta-
cie premiowana jest rozrzutno$¢ i niegospodarnosé, gdyz
zwigkszenie kosztow sprawia, ze decyzja odgérng jednostka
otrzyma wigcej pienigdzy.

Debriefing w armii brytyjskiej i amerykarnskiej

Otwarto$¢ na krytyke oraz informacje zwrotne (ang.
feedback) tworzy $rodowisko, w ktorym moze zachodzié¢
proces podnoszenia kwalifikacji 1 skuteczno$ci dziatania.
Pozwala zredukowa¢ dynamike zespotu oparta o wspolza-
wodnictwo o status. Jednym z gléwnych pozytywow jest to,
ze w umystach czlonkéw zespolu uruchamia si¢ mentalne
przysposobienie do rozwigzywania problemdéw, a nie szu-
kanie koztow ofiarnych. Wiacza si¢ uczciwos¢, szczerosé
1 otwarto$§¢ na kwestionowanie wilasnych umieje¢tnosci. To
z kolei automatycznie generuje spojno$¢ grupowa na pozio-
mie organizacji.

Odprawy typu debriefingowego moga by¢ kroétkie (,,na gora-
c0”) 1 dtugotrwate, sktadajace si¢ z szeregu cyklicznych
narad. Te pierwsze odbywajg si¢ bezposrednio po realiza-
cji zadania. Umozliwiajg ,,bezposredni” wglad w proces re-
alizacji zadania, gdy ludzie zan odpowiedzialni wcigz maja
na $wiezo w pamigci swoje reakcje, bledne mniemania, ob-
raz czynnikow wspomagajacych i zaktocajacych optymalny
przebieg zdarzen. Uczestnicy moga dokona¢ szczegdtowych
opisow, ktore nie sg znieksztalcone rozmaitymi wadami pro-
cesu zapamigtywania.

Na marginesie, znieksztalcenia zapamigtywania zdarzen
do aspekt, ktory mozna studiowa¢ dzigki rozlegle; wiedzy
1 doswiadczeniu praktycznym wygenerowanym w branzy
sadowniczej. Dla ilustracji, §wiadkowie bardzo czg¢sto
1 mimo ich najlepszej woli pomocy wymiarowi sprawiedli-
wosci, wymyslajg dodatkowe okoliczno$ci lub w istotny
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sposob znieksztalcaja strukture odpowiedzialno$ci uczestni-
kéw za przebieg incydentéw. Odprawy dlugoterminowe
daja perspektywe czasowg na refleksje i wyeliminowanie
czynnikdw emocjonalnych na oceng dzialan wlasnych i cu-
dzych. Cele debriefingdw to m.in.:

*  Wyjasnienie tego, co si¢ wydarzylo i ustawienie zda-
rzen w porzadku ich chronologii.

» Stworzenie mapy kontekstu wszystkich okolicznosci
pobocznych realizowanego zadania.

* Sformulowanie wnioskéw mogacych poprawié
jakos¢ realizacji przysztych zadan

» Zwigkszenie spojnosci zespotu realizujacego.

+ Sformutowanie uzytecznego podsumowania.

* Odprawa po realizacji zadania powinna tez obejmo-
wac analiz¢ planowania 1 historii wydawanych rozka-
zO6w przed rozpoczgciem zadania wlasciwego. Nalezy
zada¢ nastepujace pytania: dlaczego akurat ta grupa
ludzi zostata wyznaczona do realizacji zadania. Jak
rozumieliSmy powierzong misj¢ przed, a jak po jej
wykonaniu.

Uczestnicy debriefingu powinni mie¢ jasno$¢ dla kogo
przeznaczone s3 wnioski z ich czynnosci analizy zdarzen.
Uczestnicy powinni by¢ poproszeni o wniesienie jakie-
gos$ wktladu niezaleznie od ich rangi i wkiladu we wspol-
ny wysitek. Co kulturowo jest najtrudniejsze, nalezy bez-
wzglednie umozliwi¢ kazdemu zadeklarowanie wtasnych
btedéw w sposdb, ktéry pozwala przyznajagcemu sie¢ mo-
wi¢ szczerze i1 bez obaw przed oskarzeniami, docinkami
1 odpowiedzialnoscia.

Proces podsumowania i formutowania wnioskdw mozna
podzieli¢ na trzy gléwne obszary:
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* Przedstawienie obiektywnej prawdy o realizacji
misji.

* Opisanie efektow realizacji, ktére obejmuje ich su-
biektywng interpretacje

* Transfer wygenerowanych wnioskéw 1 racjonalizacji
miedzy zespotami oraz do catej struktury nadrzedne;,
ktorej realizatorzy zadania sg czescia.

Do pytan , ktore trzeba zada¢ naleza:

» Jakie sg obiektywne fakty i co si¢ wydarzyto?

* Co widziates i czules.

* Kto i co zrobil, a co mialo negatywny i pozytywny
skutek na realizacje zadania. Chodzi o rol¢ 1 obowigz-
ki cztonkow zespotu.

+ Ktore akcje mialy najwigkszy wptyw na zespot
1 realizacje celu misji.

* (o stangto zespotowi na przeszkodzie? Zaréwno oko-
licznosci zewnetrzne jak i sposob dziatania zespotu.

» Jakie sg twoje osady?

» Jakie sg twoje porady na okoliczno$¢ kolejnej re-
alizacji podobnego zadania. Czy da si¢ wyksztalci¢
nowe dobre praktyki?

* (Co wymaga wigksze] uwagi planistow, dowodcow
1 wykonawcoéw wszystkich innych szczebli struktury
organizacyjnej. Jakie praktyki zachowaé, jakie zmo-
dyfikowac?

Podsumowanie

To zadziwiajace, ale bardzo wiele firm, korporacji oraz
struktur organizacji mundurowych nie realizuje narad typu
debriefingowego. Te, ktore to robig, nie standaryzuja ich
struktury 1 nie dbaja nalezycie o ich cykliczno$¢ i przebieg
niwelujacy patologie dynamiki zespotu (kwestie statusowe,
zatajania btedow itp.).
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Jednym z najciekawszych btedow stojacych za takim za-
niechaniem jest to, ze ludzie btednie mniemaja, ze nie ma nic
istotnego do omoéwienia. Myslac tak pomijajg t¢ prawidlo-
wos¢, ze samo przeprowadzenie debriefingu ma kolosalne
znaczenie psychologiczne: pomaga utrzyma¢ wysokie stan-
dardy dziatania, zwigksza poczucie wlasnego profesjonali-
zmu, uczy przestrzegania znormalizowanych procedur, ktore
obowigzujg wszystkich.

Jednakze, w niektorych przypadkach sam fakt przepro-
wadzenia debriefingu moze mie¢ wigksze znaczenie niz sam
debriefing. Swiadomos$¢ tego zapewnia utrzymanie standardu
1 przestrzeganie go przez wszystkich. Dodatkowo, regularnie
prowadzone debriefingi majg charakter prewencji. Odprawy
zwotywane w obliczu wpadki organizacji sg mniej skutecz-
nie w procesie nauki grupowej, gdyz winni majg tendencj¢
1 potrzebe ,,ratowania tytkow”, co blikuje zarowno im, jak
i calemu zespotowi mozliwos$¢ prawidlowego uczenia sig.

Wszystko wina kultury: przyktad konfucjanski,
japonski i arabski

Jesli klamstwo w organizacjach jest nagradzane a nie
karane, prowadzi to do systemowych dysfunkcji i nawet
katastrofalnej utraty sprawnosci organizacyjnej i bojowej

To, ze kultura i mentalnos$¢ jest przyczyna rozlicznych pa-
tologii dziatania organizacji jest z jednej strony truizmem,
ale z drugiej — obszarem dzialania rozlicznych tabu, ktore
blokuja nam droge do autorefleksji. Problem stanowi to, ze
najwiekszga przeszkoda na drodze skutecznosci 1 dla realiza-
cji zadania jest czeg$cig naszej gltgboko zakorzenionej oby-
czajowosci 1 elementow tozsamosci kulturowej. Struktury
spoteczne, ktorych jesteSmy czgScia, stanowig najczescie]
nieprzezwyciezalng przeszkode.

Miatem okazje dostrzec t¢ 1 inne prawidlowosci w czasie
realizacji dziatan biznesowych w Chinach. W Cywilizacji
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Zachodniej mamy bardzo silnie rozwini¢te mechanizmy
funkcjonowania bezosobowej uczciwosci. W skrocie — trak-
towania osob niespokrewnionych w sposob sprawiedliwy
1 uczciwy. Na strazy takich zachowan stojag normy obycza-
jowe, prawodawstwo 1 wyksztatcane przez pokolenia praktyki
biznesowe.

ChRL wcigz jednak jest spoleczenstwem silnie uksztat-
towanym przez mentalno$¢ klanowa 1 kultura biznesowa
oparta na powyzej zarysowanym bezosobowym zaufaniu
nie funkcjonuje. Aby aktywnos$¢ biznesowa nie wewnatrz
struktur rodzinnych i klanowych mogta by¢ prowadzona tak-
ze migdzy ludZmi niepowigzanymi rodzinnie w warunkach
zaufania, Chinczycy wytworzyli protez¢ kulturowa. Proteza
ta to stynne guanxi ([#1%, dosl. powiazania). Sa to grupy
powiazan biznesowych i znajomosciowych, ktorych czton-
kowie poddani sg Scislejszej wzajemnej kontroli w kwestii
etycznych zachowan biznesowych.

W Japonii napotykamy si¢ na inny jeszcze problem. Tam
wszystkie relacje biznesowe 1 cala aktywnos$¢ gospodarcza
opiera si¢ na strategicznym podziale rynku migdzy silnymi
graczami: rodami dzierzgcymi rozmaite monopole czy fir-
mami i korporacjami, ktére w toku walki o dominacje ustali-
ly swoje strefy wplywow, ceny 1 obszary swojej dziatalnosci
tak, aby nie wchodzi¢ sobie nawzajem w droge.! Tu catkowi-
cie trafnie mozna pomysle¢ o tzw. zaibatsu, czyli gigantycz-
nych konglomeratach biznesowych kontrolowanych przez
wpltywowe rodziny. Taka struktura jest catkowicie odporna
na infiltracj¢ konkurentéw zagranicznych, z czym Ameryka-
nie mieli wrecz horrendalne problemy po II wojnie §wiato-
wej, kiedy to trwaty proby zainstalowania w umystach Japon-
czykéw catego pakietu wartosci demokratycznych w miejsce
klanowych.

L Tu goraco polecam zapoznanie sie z esejem , Patologie” japonskiej kultury

biznesowej w tomie Sity psychohistorii (esej VII.2, s. 367).
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W skrécie: nie dato si¢. Japonskie zycie biznesowe unie-
mozliwia stworzenie mechanizmow wolnej konkurencji
na wzor zachodni. To zmniejsza zdolno$¢ Japonczykow
do generowania innowacji 1 elastycznego reagowania na
zmiany rynku.

Kolejnym przyktadem jest ,,mentalno$¢ plemienna” panu-
jaca niepodzielnie w krajach arabskich — dominujgca w Zyciu
cywilnym oraz w organizacjach wojskowych. Arcyfascynu-
jace spostrzezenia przedstawil N. De Atkine w pracy Why
Arabs Lose Wars. Okazuje si¢, ze okoliczno$ci spoteczne
1 mentalno$ciowe stanowig w armiach arabskich nieprze-
zwyciezalng przeszkode w zbudowaniu prawidlowej spojno-
$ci wewngtrznej jednostek wojskowych, wspotpracy miedzy
rodzajami wojsk, miedzy jednostkami tego samego typu...
Stowem, wedle autora mentalno$¢ plemienna stanowi klu-
czowa przyczyng tego, ze armie krajow arabskich sg razaco
mniej efektywne niz izraelska IDF.

Oficerowie nie przekazywali Zzotnierzom liniowym 1 spe-
cjalistom instrukcji pisemnych, gdyz reguta kulturowa jest
trzymanie podwladnych w niewiedzy celem utrzymania
dominacji decyzyjnej nad nimi. Utrzymywat si¢ wysoki po-
ziom braku zaufania miedzy jednostkami, gdyz byly dowo-
dzone lub sktadaty si¢ z 0s6b pochodzacych ze zwasnionych
plemion lub grup etnicznych. Zotnierze najnizszych szarz
byli traktowani przez oficerow (ponownie — pochodzacych
z nieprzyjaznych sobie elementow spoteczenstwa) jak zwie-
rzeta lub w najlepszym razie ludzi nizszej kategorii. Dtugo
by wymieniac.

Rezultatem wszystkich kulturowych usterek byto to, ze
spojnos$¢ jednostek wojskowych stata na skrajnie niskim
poziomie. Stan ten stat w skrajnej sprzecznos$ci z nowocze-
snymi wzorami funkcjonowania nowoczesnych armii, wypra-
cowanymi w armiach europejskich i amerykanskie;j.
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Whnioski. Analiza dochodzen po wypadkach lotniczych
oraz CRM

Gwaltowny spadek ilosci wypadkéw lotniczych w ostat-
nich dekadach zawdzigczamy wprowadzeniu systemu CRM
(ang. Crew Resource Management, czyli zarzadzanie zaso-
bem zatog). To system dyrektyw majacych wyeliminowaé
z komunikacji wszelkie zachowania statusowe 1 inne patolo-
gie zaktocajace zdolnos$¢ grupy ludzi do pracy zespotowe;.
Bodaj najwazniejszym problemem rozwigzywanym przez
CRM jest zredukowanie tzw. power gradient (pol. gradientu
wladzy), ktory bardzo czg¢sto uniemozliwia kontestowanie
blednych decyzji kapitana statku powietrznego lub zapobie-
gnigcie utraty $wiadomosci sytuacyjne;.

Problemy powodujace katastrofy, co nie jest zaskakujace,
wynikaly z cech kultury narodowej, kultury pracy dominu-
jacej w danych liniach lotniczych, ale tez praw rzadzacych
regulowaniem prestizu i statusu cztonkdéw zespotu.

W branzy lotniczych przewozoéw pasazerskich staw-
ka sa setki ludzkich zy¢. Ale w branzy wojskowej chodzi
wszak nie tylko o zycie, Smier¢ i przyszlo$¢ nie setek ale
milionow ludzi — wszak armia teoretycznie przynajmniej
stoi na strazy istnienia catych narodow. Z tego wtasnie po-
wodu catkowicie uzasadnione jest zdziwienie nad tym, ze
restrykcyjne reguty wypracowane w systemie CRM nie
zostaly zaimplementowane do funkcjonowania struktur
dowodzenia oraz zarzadzania wojskiem w stopniu tak
powszechnym i pelnym, jak ma to miejsce w kokpitach
pasazerskich odrzutowcow. O
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Przyktad #1:
Zjawisko wranjo (ros. spaHbé?)
czyli kultura oszustwa

Trybalizm i oprogramowanie kulturowe

Klamstwa i praktyka okrywania prawdziwego stanu rzeczy
majace ukry¢ ,,winnych” przed odpowiedzialnoscia sg szcze-
gblnie dokuczliwe, endemiczne i zasadniczo nieusuwalne
w spoleczenstwach opartych na strukturach klanowych.
Rownie podatne na te dysfunkcje i patologie sa spoleczenstwa
o zréznicowanym statusie i wykazujace nierownosci kasto-
we lub plemienne.

W armiach utrzymywanych przez takie spoteczno$ci po-
jawia si¢ patologia polegajaca na chronicznym ktamaniu
przetozonym: wyolbrzymiane lub zmyS$lane s3a sukcesy,
a porazki, potknigcia czy kleski sag umniejszane lub ukrywa-
ne. Zjawisko dotyczy nie tylko realizacji zadan, ale 1 kwe-
stii skali dezercji, defraudacji i malwersacji, stanu morale.

Innymi stowy, organizacje ktdre toczy patologia ktamania
co do faktycznego stanu rzeczy maja zafalszowany wglad
w swoja wlasng sprawnos$¢. W sytuacji konfrontacji zbrojne;j
z przeciwnikiem dochodzi do bardzo przykrego zderzenia
z realiami.

Wranjo to w armii rosyjskiej praktyka bedaca wrecz ideal-
nym ucielesnieniem powyzszych wzorcow patologii. Przeto-
zeni s3 oklamywani nagminnie, a sprawcom zafalszowania
uchodzi to na sucho, gdyz sami przetozeni oktamuja swoich

2 Chroniczne tganie. Znaczenie stowa jest rdznie interpretowane przez rodo-
witych Rosjan. Niektdrzy uwazali je za synonim stowa ktamstwo (ros. nosb).
Przez niektore osoby uznawane za obrazliwe. Stowo to nie jest ,oficjalng” na-
zwg omawianego tutaj zjawiska. Inspiracjg do opisania zjawiska systemowego
ktamania przetozonym byt materiat zamieszczony w kanale YT Perun.
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przetozonych. O ile w warunkach pokoju taki system moze nie
doprowadzi¢ do zapasci organizacyjnej, to w czasie dziatan
wojennych prowadzi¢ do sytuacji katastrofalnych.

W trakcie dziatan bojowych armii rosyjskiej na Ukrainie
dochodzito do realizacji atakéw sprzecznych z wszelkimi
uznanymi praktykami wojskowymi. Z punktu widzenia ob-
serwatora ataki te mogly wyglada¢ jak bledne uzycie starej
doktryny, ktéra nie uwzglednia nowych broni w przestrzeni
bitwy. Jednak wyjasnieniem w ogromne;j ilosci przypadkow
bylo wlasnie zjawisko ktamania zwierzchnikom.

Rowniez mylace raporty stuzby FSB sktadane Putinowi
uznawane sg przez zachodnich ekspertow za przejaw wran-
jo. Analiza korupcji, wranjo 1 innych patologii funkcjono-
wania armii rosyjskiej i ukrainskiej moze przyczyni¢ si¢ do
znalezienia podatnos$ci w tej pierwszej i pozwoli¢ uspraw-
ni¢ funkcjonowanie tej drugiej. Armia rosyjska dotknieta
jest powaznym problemem wynikajacym z nigdy nie rugo-
wanych cech mentalno$ci rejonu etniczno-cywilizacyjnego.
Korupcja i defraudacja sa kluczowymi z nich, podczas gdy
praktyka wymyslania oczywistych ktamstw w celu ukrycia
prawdziwego stanu rzeczy (z ktorym wszyscy nastepnie
si¢ zgadzaja) i moéwienie szefowi tego, co chce ustyszec za
wszelkg cene — te praktyki umozliwiajg rozkwit korupcji i po-
waznie ostabiajg podejmowanie decyzji na polu bitwy.

Podsumowujac, problem rosyjski jest systemowy i wynika
z nieusuwalnego personalizmu . Polega on na osiagganiu
stanowisk wladzy nie dzieki kompetencji czy osiggnieciom,
a znajomosciom i nepotyzmowi. W takich systemach zawsze
pojawia si¢ prosta prawidtowos¢: przy doborze kandydatow
liczy si¢ przede wszystkim ich lojalno$¢ wzglgdem niefor-
malnej struktury wtadzy, ktéra data mu stanowisko. i
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Przyktad #2:
Katastrofalna zapasc¢
chinskiego Wielkiego Skoku

W latach 60. XX wieku Mao Zedong zainicjowal Wielki
Skok, czyli nadzwyczajny wysitek catego narodu chinskie-
g0, majacy doprowadzi¢ do dogonienia Zachodu w rozwoju
cywilizacyjnym i przemyslowym. Ambitne przedsigwzigcie
zakonczyto si¢ porazajaca kleska wizerunkowa oraz wielkim
gltodem, w czasie ktorego sSmiercig glodowa umarto kilka-
dziesigt milionow ludzi®.

Pierwsza z dwoch gldwnych przyczyn katastrofy to brak
specjalistycznej wiedzy eksperckiej u Mao, ktory decydo-
wal na zasadzie mikro-zarzadzania o konkretnych krokach
majacych zwigkszy¢ produktywnos¢ przemystu 1 rolnictwa.
Druga przyczyna bylo patologiczne ktamanie wiadz lokal-
nych co do sukcesu zarzadzanych przez Mao reform w prak-
tykach produkcyjnych.

Najbardziej znanym na Zachodzie epizodem serii btedow
Mao Zedonga byta ,,walka z czterema szkodnikami”. Jed-
nym z nich byly wroble, ktore wyjadaty ziarna z dojrzewa-
jacego zboza. Wrecz groteskowa akcja wybijania 1 odstra-
szania wrobli doprowadzita do skokowego zmniejszenia si¢
ich populacji. Wtedy okazato si¢, ze wroble zywity si¢ tez
wszelkimi owadami, ktére rowniez zjadaly zboze na polach.
To wlasnie zniszczenie zasiewdw przez szkodniki bylo przy-
czyng wielkiego gtodu.

Chinska kultura 1 mentalnos¢ jest wyjatkowo zyznym grun-
tem dla wszelkiego ukrywania probleméw i niedociggniec.

3 Szacunki sg skrajnie rozbiezne, zaleznie od zrodta. Zaczynajg sie od 16 milio-
ndw, a koncza na ok. 50 milionach.



Debriefing i fatszowanie raportéw

Aktorzy zycia spotecznego wrecz patologicznie unikaja
ujawniania wszelkich negatywnych komunikatow, a zwilasz-
cza konfliktu interesu migdzy podwiadnymi i zwierzchni-
kami. Dodatkowym czynnikiem jest tabu wzgledem kon-
testowania decyzji 1 opinii zwierzchnikow. Cokolwiek
zwierzchnik powie — nalezy wykona¢. To jedna z gorszych
stron mentalnosci konfucjanskiej, funkcjonujacej w Chinach
od czasow glebokiej starozytnosci dwa 1 pot tysigea lat temu.
Wszelkie dyspozycje 1 nakazy Mao byty realizowane, a za-
miast raportow, ze jego pomysty byly — mowiac delikatnie —
kontrproduktywne, Mao otrzymywal pelne zachwytéw oraz
entuzjazmu raporty i statystyki — wszystkie sfatlszowane.
Przejawem podobnych mechanizmow patologii przesyta-
nia informacji zwrotnej jest wspotczesna nam chinska banka
budowlana oraz spektakularny upadek Evergrande, najwick-
szego chinskiego developera budowlanego. Wykreowanie
banki wynika z usterek systemowych chinskiej gospodarki.
Po pierwsze, Chinczycy maja tylko jeden legalny sposéb
inwestowania: w nieruchomosci wewnatrz Chin. Po dru-
gie, lokalni przywdodcy KPCh musieli wykazywac si¢ wzro-
stem gospodarczym po to, aby utrzymac swoje stanowisko
wladzy. Rezultatem byto pojawienie si¢ patologii w posta-
ci budowania dziesigtek milionéw nikomu niepotrzebnych
mieszkan 1 domoéw mieszkalnych. Na rok 2023 szacuje sig,
ze 1lo$¢ pustostanow wynikajacych ze sztucznie stworzonej
nadpodazy rowna jest ilosci mieszkan faktycznie uzytkowa-
nych w Chinach.
[



Dekryptaz

Rola dostepu do systemu obiegu informacji
u przeciwnika

Nie ma lepszej sfery aktywnosci ludzi niz operacje woj-
skowe do tego, aby pokaza¢ jak kluczowym elementem dla
osiggnigcia zwycigstwa jest dostep do wymiany informacji
wewnatrz struktur decyzyjnych przeciwnika.

Zawarto$¢ Wzorcow zwycigzania jest idealnym zbiorem
materiatow dowodowych §wiadczacych o oczywistej prawi-
dlowosci:

Ten, kto zyska przewage informacyjng lub wglgd
w plany i dziatania przeciwnika, zyska moznosc¢ wy-
boru miejsca starcia, czasu starcia, uzyskania efektu
zaskoczenia, a w rezultacie bedzie zdolny osiggngc
zwyciestwo mniejszym kosztem.

Ten wzorzec zwycigstwa widzimy w bitwie jutlandzkie;,
w czasie ktorej strona brytyjska zniwelowata plan niemiecki
przez stworzenie zespotu uderzeniowego, ktory dysponowat
zasadniczg przewaga sity ognia nad Niemcami (s. 129).
BliZzniacza sytuacja byla praca Amerykanow w okresie
przed piwotalng bitwa o atol Midway. Amerkanie przechwy
cili kluczowa korespondencje i prawidlowo wydedukowali
czas 1 miejsce kolejnego ruchu ofensywnego floty cesarskiej —
inwazji na samotny atol Midway, potozony w potowie
drogi pomigdzy wschodnim wybrzezem Azji a Hawajami.
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W rezultacie Japonczycy utracili trzon swoich sit — cztery
lotniskowce wraz z obsadzajacymi je zasobami ludzkimi
0 najwyzszym poziomie wyszkolenia.

SIGINT

Anglojezyczny termin Signal Intelligence oznacza dane
wywiadowcze pozyskane z nastuchu i dekryptazu wiadomo-
$ci przesytanych przez systemy komunikacyjne przeciwni-
ka. Dla kazdej armii prowadzenie nastuchu i dekryptazu to
potezne 1 kosztowne przedsiewziecie. Wymaga ono $wietnie
wyszkolonych kadr o najwyzszych walorach umystowych.
Efekty sa jednak warte podjetego wysitku.

Militarne przyktady potwierdzajace t¢ prawidlowos$¢ wy-
pelnig znaczng cze$¢ cyklu ksigzek Wzorce zwycigzania.
Wiedza o tym, co planuje i co robi przeciwnik jest po pro-
stu wszystkim. i
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llustracja #1:
Bitwa warszawska (1920)

Bitwa warszawska zostata przez nowo powstale panstwo
polskie wygrane przez dwa czynniki — moralny i informa-
cyjny. Ten pierwszy to nadzwyczajny 1 w pelni udany akt
mobilizacji Polakow broniagcych Warszawy do po$wigcenia
si¢ dla kolektywnego wysitku ojczyzny. Elementem tego
wysitku mobilizacji umystow 1 dusz jest wykreowanie mitu
,»Cudu nad Wistg”, ktory stat si¢ gldwnym elementem mitu
energetyzujacego obywateli II Rzeczpospolitej do wysitku
odtwarzania panstwowosci 1 niepodlegtosci polskiej w trud-
nych latach migdzywojnia.

W tym jednak teks$cie skoncentrujemy si¢ na wysitku de-
kryptazu. Dzigki ztamaniu szyfréw bolszewickich 1 prze-
jeciu ich korespondencji radiowej, polscy decydenci mieli
wglad w plany operacyjne przeciwnika. Wygrana z masa-
mi wojsk wroga, sunagcymi w 1920 roku na Warszawe, byta
mozliwa dzigki wykorzystaniu przez polski wywiad wojskowy
najnowoczesniejszej owczesnie technologii — komunikacji
radiowe;j.

Ztamanie szyfrow

Glowna zastuga zrealizowana zostala praca wybitnego
kryptologa 1 matematyka pptka Jana Kowalewskiego. To
wiasnie jego mozna uzna¢ za gtéwnego bohatera bitwy 1 klu-
czow3 osobg, ktorej wysitek odwrdcit bieg wojny.

Jan Kowalewski byl kryptologiem, matematykiem oraz
lingwista. Byl szefem wywiadu 4. Dywizji Strzelcéw Pie-
szych gen. Lucjana Zeligowskiego. Kowalski zorganizowat
1 prowadzit jako naczelnik (1919-1924) Wydziat II Radio-
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wywiadu Biura Szyfrow Oddziatu II Sztabu Generalnego
Naczelnego Dowodztwa Wojska Polskiego. To wtasnie tak
jednostka organizacyjna ztamatla szyfry Armii Czerwone;j
w czasie wojny z bolszewikami oraz szef wywiadu sztabu
wojsk powstanczych w III powstaniu §lagskim.

Udato si¢ to zrobi¢ przypadkiem! W sierpniu 1919 roku
Jan Kowalewski, wowczas porucznik, zastapil na nocnym
dyzurze w biurze depesz warszawskiego telegrafu kolege,
ktéry chcial potanczy¢ na weselu siostry. Probe odszyfro-
wania przechwyconej depeszy nieprzyjaciela podjat w celu
zbicia nudy. Proba zakonczyta si¢ sukcesem!

Materiaty polskiego wywiadu radiowego z sierpnia 1920
roku zawieraja depesze szyfrowe 1 tlumaczenia szyfrogra-
méw Armii Czerwonej, ktore byly przechwytywane przez
Biuro Szyfrow Oddziatu Il NDWP i dowddztwa 2, 3, 6 oraz
7 Armii oraz przez dowddztwa frontdw. Mitosnicy historii
wojskowosci mogg do dzi§ studiowa¢ zachowane pieczoto-
wicie materiaty archiwalne. Sg to m.in. radiotelegramy ze
stacji radiowych RTG Warszawa 1 Lwow; ksiegi rozwigza-
nych szyfrow Armii Czerwonej

Znaczenie strategiczne dekryptazu

Samo czytanie depesz nie wystarczyto stronie polskiej do
zlamania szyfréw. Przesylane informacje byly kodowane
dwukrotnie. Wysitek wymagat, aby porucznik Kowalewski
zbudowatl zespdt zbudowany z wybitnych polskich mate-
matykow. To wtasnie ten zespot dokonat przetomu. Dzigki
temu wysitkowi sztab generalny wiedzial, Ze nacierajacy
na Warszawe front zachodni odstania potudniowg flanke.
Po deliberacjach to wtasnie w to miejsce zdecydowano si¢
uderzy¢.

Pierwsze klucze szyfrowe zostaly ztamane przez zespot
Kowalewskiego na przetomie sierpnia i wrzesnia 1919 roku.
Armia polska pozyskata wtedy zdolno$¢ czytania korespon-
dencji bolszewickiej z frontow wojny domowej na Ukrainie,
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ale takze w poludniowej Rosji i na Kaukazie. Zesp6t ztamat
tez szyfry ,,biatej” Floty Czarnomorskiej, a takze szyfry Armii
URL a takze Armii Ochotniczej. Pozwalato to $ledzi¢ wy-
darzenia na terenach praktycznie catej Rosji — od Syberii po
Piotrogrod oraz od Murmanska po Morze Czarne.

Rezultaty mialy kolosalne znaczenie dla przetrwania
panstwa polskiego. Dawaty wladzom Rzeczypospolitej —
Naczelnikowi Panstwa Jozefowi Pilsudskiemu — wglad
w najtajniejsze decyzje wszystkich stron konfliktu wojny
domowej w Rosji. Stron tych byto wigcej niz dwie. Byto to
wojska bialej 1 czerwonej Rosji, wojska ZURL 1 Ukrainskiej
Republiki Ludowe;j

W czasie Bitwy Warszawskiej w sierpniu 1920 roku infor-
macje pozyskane droga wysitki polskiego radiowywiadu
miaty bezwzglednie rozstrzygajacy wptyw na decyzje stra-
tegiczne Jozefa Pilsudskiego. W rezultacie rozmiar zwycie-
stwa Wojska Polskiego nad nacierajaca na Warszawg Armig
Czerwong byt absolutnie decydujacy. o

Ilustracja #2
Ztamanie Enigmy (lata 30. XX wieku)

Ztamanie niemieckiej maszyny szyfrujacej jeszcze przed
wybuchem wojny byto kolektywnym wysitkiem stuzb wy-
wiadowczych m.in. Francji i Polski. Kluczowym osiagnig-
ciem byt wyczyn polskich matematykoéw, ktorzy z poszlak
1 dostarczonych zdobycznych materialow, w tym instrukcji
obstugi maszyny, wydedukowali sposob jej dziatania, a na-
stepnie stworzyli teori¢ matematyczng tego sposobu. Kolej-
nymi krokami bylo stworzenie prymitywnych, ale skutecz-
nych kart wspomagajacych dekryptaz.
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Ten sukces zostal skwapliwie wykorzystany przez stron
brytyjska. Pracujacy dla nich Alan Turing na potrzeby od-
szyfrowywania niemieckich depesz stworzyl pierwszy na
swiecie komputer — oczywiscie wtedy jeszcze mechaniczny.

Caty ten wysilek koncepcyjny 1 wywiadowczy przektadat
si¢ na kolosalng przewage na polu walki. Przykladem jest
teatr Morza Srodziemnego i kwestia zaopatrywania przez
Niemcow operujacego w Polnocnej Afryce Africa Corps.
Dekryptaz niemieckiej komunikacji sprawiat, ze operujace
z Malty okrety podwodne mogtly atakowac niemieckie kon-
woje zaopatrzeniowe. Tak jak i na innych teatrach, alianci
podejmowali wysitki maskujace ich niemal nadprzyro-
dzone mozliwosci wykrywania aktywnos$ci nieprzyjaciela.
W pozyskane na drodze dekryptazu trasy konwoju wysytano
zawsze samoloty rozpoznawcze. Zasada, ktora tutaj stoso-
wano bylo to, ze akcje bojowa inicjowano tylko wtedy, jesli
informacje zostaty pozyskane przez aliantow nie wylacznie
z dekryptazu Enigmy, ale jakiego$ innego zrodla wywia-
dowczego lub rozpoznania.

Innym, bardziej juz znanym epizodem byto likwidowanie
niemieckich podwodnych okretow zaopatrzeniowych, wspoma-
gajacych operowanie tzw. wilczych stad U-Bootéw. Okrety
te zasadniczo zwigkszaly zasieg operacyjny i mozliwosci
U-Bootéw. Z tego powodu informacje z dekryptazu byly
wykorzystywane z mniejszym rygorem zapobiegliwosci.
Mimo tego Niemcy, cho¢ realizowali rutynowe procedury
utrudniajace ,,niemozliwa do ztamania Enigme”, nigdy nie
pozyskali dowodow, ze ich komunikacja jest czytana przez
przeciwnika.

Nalezy doda¢, ze niemiecka marynarka, lotnictwo 1 inne jed-
nostki i piony organizacyjne ksztattowaty praktyki uzytkownia
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Enigmy niezaleznie od siebie. Konstrukcj¢ maszyn kom-
plikowano m.in. doktadajac kolejne kota obrotowe w me-
chanizmie szyfrujacym. W rezultacie r6znicy tych wysitkow,
depesze Luftwaffe byly przez aliantow czytane z wicksza
fatwoscig niz depesze Kriegsmarine. =



gen. Waldemar Skrzypczak

O poruszaniu duzymi jednostkami

Podziat wtasciwy i liczebnos¢ dozwoli [wielkq] rzeszq
dowodzi¢ takim samym [tatwym] sposobem, jak gru-
pq nieliczng. Wiesc¢ do boju grupe ogromngq i oddziat
maty jednako jest tatwo. Sun Zi V.1

Na pewno cze¢sto mysli chinskiego filozofa sg stosowane
w praktyce bojowej bez ich wskazywania. Z zasady wojsko-
wi sg na tyle dobrze wyszkoleni (wyuczeni z historii sztuki
wojennej), ze stosujg rozwigzania realizowane przed wieka-
mi lub nawet tysigcami lat. Bo ONE sg wiecznie zywe. Jesli
tylko dowddca zatapie pewne prawidtowosci, bedzie w stanie
dowodzi¢ z glowa na kazdym szczeblu. Oto kilka przykta-
déw praktycznych sytuacji, z jakimi miatem do czynienia.

1) Manewr ponad liczebnos¢

Forma wojska niczym woda jest. Formq wody jest
miejsc wysokich unikanie, a podqgzanie ku nizinom,
Formg wojska jest Petni przeciwnika omijanie, a ude-
rzanie w Pustke jego.

Jako woda biezy powodowana ziem ksztattem, tako
wojska obierajq swq droge ku zwyciestwu, do stanu
sit i rozmieszczenia przeciwnika sie uktadajgc. Jako
woda nie ma Formy statej, tako wojsko statej Mocy
nie ma. (Sun Zi VI 26-28)

,Ksztatt terenu” stanowig w traktacie Sztuka wojny wszyst-
kie okoliczno$ci zewngtrzne, do ktorych dowddca ma sig
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dostosowac¢ swoimi decyzjami i dziataniem. Jest to wigc
metafora. W moim przyktadzie ksztatt terenu to nieudolno$é¢
przeciwnika w osiggnieciu zaangazowania wszystkich
jednostek obroncy. Atakujacy przeciwnik nie zdotat prze-
szkodzi¢ obroncy w elastycznym reagowaniu manewrem.

Jedng z zasad w ¢wiczeniach sztabowych i z wojskami jest
spOjnos¢ zatozen z aktualnymi doktrynami wojennymi i szu-
kanie w ich ramach nie zawsze wyuczonych w szkolnych
fawach sposobow rozegrania walki.

W jednym z duzych, wieloszczeblowych ¢wiczen z woj-
skami prowadzonym przez szczebel strategiczny przyjeto,

ze przeciwnik zainicjowal operacj¢ zaczepng z duzym
rozmachem. Autorzy ¢wiczenia zalozyli projekcje sit prze-
ciwnika 1 wiedz¢ o potencjale, jakim moze dysponowac ze
wschodu w ramach potaczonej operacji ladowej, powietrz-
no-desantowej i desantowo-morskiej. Sity przeciwnika byly
znaczace. Nasza strona dziatata w oparciu o sily, jakimi dys-
ponowalem w ramach dowodzonego zwigzku operacyjno-
-taktycznego oraz sity wzmocnienia 1 wsparcia. Postawiono
nam zadanie zorganizowania obrony i nie dopuszczenia do
jej przerwania. Ponadto mieliSmy wyjs¢ na strategiczng ru-
biez, jaka byla rzeka graniczna, i utrzymac pozycje do czasu
podejscia sit NATO czyli przez 3—4 doby.

Cwiczenie prowadzono w oparciu o wyniki symulacji
komputerowych. W ciagu poéttorej doby walki przeciwnik
dwukrotnie uderzat i nadal nie przelamatl pierwszej rubie-
zy obrony, czyli obrony brygad pierwszego rzutu, mimo ze
dysponowat czterokrotng przewaga. Jego natarcie zostato
zatamane, a odwody taktyczne zuzyte. My wcigz dyspono-
waliSmy silnym odwodem zdolnym do przeciwuderzenia
1 mieliSmy manewrowa swobode¢ taktyczng. Przewaga
przeciwnika nadal budzita niepokdj] w sztabie mojego
przetozonego, ktéry nawet w pewnym momencie nakazat
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wykonanie przeciwuderzenia, cho¢ sytuacja operacyjna nie
wymagata takiej reakcji. Odwiodtem go od tego zamiaru.

Zanosilo si¢ na to, ze cele zatozone w ¢wiczeniu nie zo-
stang osiagnigte. W przyjetym scenariuszu spodziewano
si¢, ze przeciwnik jednak przetamie nasza obrong 1 wyj-
dzie na rubiez rzeki, okrazajac cz¢$¢ naszych sit i bloku-
jac podejscie odwodow NATO. W zwiazku z tym, ze dy-
wizja prowadzita skutecznie obrong, manewrujac sitami
1 ogniem, zespot autorski ¢wiczenia wprowadzit do bitwy
nowe sity przeciwnika, dwie brygady pancerne, ktorych
w materiatach wyjsciowych do ¢wiczenia nie bylo. Pojawienie
si¢ tych dwoch $§wiezych jednostek wzbudzito mdj niepokdj.

Jednak po analizie sytuacji ocenilem, ze uderzenie dwoch
brygad przeciwnika nie bedzie jednoczesne. Dzieli¢ je miato
okoto trzech godzin — wynikato to z odlegtosci tych brygad
od pozycji moich wojsk. Zatem w ciggu nocy przegrupowa-
fem czg$¢ sit, wzmacniajac zagrozony kierunek. Pozwolito
to na prowadzenie obrony ze stopniowo rzucanymi do walki
sitami przeciwnika. Czyli bicie ich kolejno. Sita ataku prze-
ciwnika bytaby wigksza, gdyby zsynchronizowano jedno-
czesne uderzenie dwoch brygad pancernych.

Warto wspomnie¢ na marginesie, ze wtasnie taki blad po-
petnili Niemcy w operacji Cytadela. Pozycje rosyjskie byly
umocnione i rozbudowane w glab, bo Niemcy przygotowy-
wali natarcie bardzo dlugo. Ponadto Rosjanie wcze$nie roz-
szyfrowali zamiar Niemcow.

Umiejetne wykorzystanie terenu w rozmieszczeniu ugru-
powania obronnego pozwolito na skanalizowanie dzialan
przeciwnika, pozbawiajac go swobody manewru.

Dywizja zadanie wykonata. m
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2) Powtarzalnos¢ operacji - nekanie

Dlatego przeciwnik, co mistrzowi ataku czotfo stawia,
nie wie, czego broni¢ ma, a czofo stawiajgc mistrzowi
obrony, nie wie, na co atak przypuszczac. Sun Zi VI.7-8

Doswiadczenia z operacji przeciwpartyzanckich w woj-
nach w Iraku i Afganistanie sktaniaja do wprowadzenia
do praktyki bojowej zasady ,,powtarzalnosci operacji”.

Dziatania przeciwko partyzantom sg niezwykle skompli-
kowane przede wszystkim z powodu trudnosci w tzw. iden-
tyfikacji bojowej przeciwnika. Przeciwnik jest trudny do
wykrycia. Dziata w rozproszeniu. Trudno oceni¢ jego sity.
Operuje w srodowisku sobie przyjaznym. Moze zawsze
liczy¢ na wsparcie lokalnej ludnosci. Ma doskonate rozezna-
nie terenu, na ktorym prowadzi dziatania.

W praktyce operacje przeciwpartyzanckie prowadzone
byty w rejonach aktywnos$ci bojownikéw i miaty raczej
charakter poszukiwania i po$cigow za sprawcami atakow
1 zamachow.

Rebelianci stosowali zasade przemieszczania si¢ po akcji
do rejondw, gdzie wojska koalicyjne przeprowadzily juz
operacje. Wydawalo si¢ bowiem, ze w blizszej perspektywie
nie bedzie tam dziatan przeciwko nim, co stwarzato im moz-
liwos¢ odtworzenia swojej zdolnosci bojowej. Obserwacje
dziatan wojsk koalicji i NATO potwierdzaly t¢ regute.

Zatem w swojej aktywnos$ci operacyjnej przyjatem zasade
powtarzania operacji w rejonie, gdzie wydawato sie, ze rebe-
liantow juz by¢ nie powinno, bo rejon zostat ,,wyczysz-
czony”. Okazato si¢ to stusznym posuni¢ciem. W praktyce
dziatania te zawsze przynosily rozbicie grup bojownikow
1 pozwalaly na przejgcie sktadow broni i amunicji.
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Dodatkowa zaletg tej taktyki byto to, ze pozbawiata
przeciwnika pewnosci, ze dany rejon po operacji bedzie
spokojny. Konsekwentnie prowadzone dziatania n¢kajace
spowodowaty, ze czg$¢ rebeliantow przeniosta swoje bazy
poza polska strefe odpowiedzialnosci.

Przyjeta taktyka pozbawita przeciwnika swobody dziatania
przez to, ze nasze ruchy staly si¢ dla niego nieprzewidywalne.
To co bylo dotychczas jego domena, stato si¢ naszym atutem. o

3) ,Ogiert wyzwala manewr,
a manewr wyzwala ogien”

O zwyciestwie decyduje manewr. Przykladem jest dok-
tryna Guderiana. Pokazata swoje oblicze w maju 1940 roku
we Francji, gdzie zagony pancerne Wehrmachtu w kréotkim
czasie wchodzac gleboko w wytomy w obronie francuskie;,
rozbijaty wszelkie proby obrony. Istota bylo przenikanie
szybkimi grupami pancerno-zmechanizowanymi przy ma-
sowym wsparciu lotnictwa szturmowego w gtab obrony na
wybranych odcinkach frontu. Prowadzito to do jej catkowi-
tego paralizu na gtebokosSci operacyjne;.

Wynikato to przede wszystkim z niedoceniania przez
dowddztwo francuskie potggi i nowoczesnosci armii nie-
mieckiej, zwlaszcza w zakresie sily i skutecznosci ognia,
jak rowniez elastycznosci co do uzytych sit i srodkéw wal-
ki. Niemcy ponadto zastosowali innowacyjne rozwigzanie,
ktore catkowicie przemodelowato geografie rozgrywki. Tak
samo jak planisci francuscy uznali, ze przez gorski teren nie
da si¢ podciggac artylerii bezposredniego wsparcia. Zamiast
niej uzyli samolotéw szturmowych.

Kolejny atut armii niemieckiej stanowita wielokrotnie
¢wiczona zdolnos$¢ skupiania uwagi na nowym kierunku:
z kierunku, na ktorym dziatania wbrew przewidywaniom
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mialy postep ograniczony przerzucano sity na kierunek,
gdzie zaskakujaco szybko uzyskano powodzenie. Na zmia-
ny sytuacji dowddcy niemieccy reagowali nieporéwnywal-
nie szybciej niz francuscy. Na wydanie nowych rozkazow
o zmianie kierunku dziatania Niemcy potrzebowali do dwoch
godzin. Francuzi dwoch dni.

W scenariuszach ¢wiczen dowodczo-sztabowych 1 grach
wojennych czgsto stosowano warianty dziatania, ktére na
¢wiczacych powinny wymusi¢ zmiany pierwotnych decyzji,
czyli realizacj¢ zasady elastycznosci w dowodzeniu woj-
skami. W okresie mojego dowodzenia wojskami w jednym
z ¢wiczen, ktorego bytem kierownikiem, zatozylem miedzy
innymi wprowadzenie sytuacji uzyskania powodzenia przez
¢wiczacego dowddce szczebla operacyjnego nie na kierun-
ku gléwnego uderzenia, a na kierunku pomocniczym. To
powinno sktoni¢ dowodzacego do szybkiej reakcji na nowa
sytuacje i przeniesienia wysitku uderzenia na kierunek po-
mocniczy, na ktorym uzyskano zdecydowane powodzenie.
Wiazato si¢ to z koniecznos$cig wprowadzenia do walki cze-
sci odwodow.

Trzymajac si¢ sztywno zasady niewprowadzania za wcze-
$nie odwodoéw do walki, nie zmieniono pierwotnej decyzji
1 nie przemanewrowano sit na nowy kierunek. W ¢wiczacym
sztabie nie podjeto zadnych wysitkow, aby wykorzysta¢ po-
wodzenie na drugim kierunku. Prowadzono dzialania, upo-
rezywie zuzywajac potencjat swoich wojsk na kierunku, na kto-
rym powodzenie bylo watpliwe 1 za ceng duzych strat.

Nie wszyscy dowoddcy potrafig zrozumiec i wlasciwie
oceni¢ to, co si¢ dzieje na polu walki. Zawodzi nie tylko
intuicja, ale i brak do$§wiadczenia oraz gruntownej wiedzy
z dziedziny sztuki operacyjne;j.

Zawodzi odwaga decyzyjna, ktora powinna by¢ cecha kaz-
dego dobrego, $miatego dowodcy. Zawodzi zdolnos¢ do bra-
nia odpowiedzialnosci za swoje decyzje, zar6wno te, ktore sa
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zgodne z pierwotnym planem operacji, jak i nowe, ktore ro-
dza si¢ w wyniku zmian w sytuacji bojowej. Metafore wody
z traktatu Sun Zi mozna poréwnaé do tzw. reconneisance
pull — natychmiastowego wykorzystania wykrytej luki badz
stabosci w liniach przeciwnika.

m

4) Nie uderzaj powtérnie tam, gdzie nie miates
powodzenia

W jednym z ¢wiczen w ramach operacji obronnej zwigzek
taktyczno-operacyjny otrzymat zadanie wykonania przeci-
wuderzenia w celu rozbicia przeciwnika, ktory witamat si¢
w obrong¢ pierwszego rzutu operacyjnego.

Planujac natarcie, dokonano analizy sytuacji i oceny
potozenia przeciwnika oraz wojsk wilasnych, ktore miaty
zabezpiecza¢ wejscie sit wykonujacych przeciwuderzenie.
Przyjeto, ze sity przeciwnika w rejonie wytomu oraz teren
nie pozwalajg na uzycie w natarciu jednostek wickszych niz
wzmocniona brygada. I taki plan wdrozono do realizacji.

W migdzyczasie przeciwnik, §wiadomy zagrozenia prze-
ciwuderzeniem, podciggnal pospiesznie odwody i przeszedt
do obrony. Btedem bylo z naszej strony dopuszczenie odwo-
dow przeciwnika do rejonu wytomu, a to powinien zapewnic
przetozony.

Wzmocniona brygada we wspoéldziataniu z wilasnymi
wojskami bedagcymi w stycznos$ci z przeciwnikiem podeszta
do rejonu zapewniajacego uderzenie w skrzydio wytomu
1 zaatakowala.

Po kilku godzinach okazalo si¢, ze przeciwnik broni si¢
skutecznie i natarcie nie odnosi skutku. Przelozony nakazat
uzy¢ w uderzeniu na tym samym kierunku kolejnej brygady
dla wzmocnienia uderzenia.
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Niestety po kilku godzinach wyszlo na jaw, ze powtorzone
uderzenie nie przetamato obrony przeciwnika. Obie brygady
zostaly zatrzymane.

W nocy wprowadzitem odwodowa brygade do bitwy na
innym kierunku na przeciwnika w wylomie. Tego uderze-
nia nieprzyjaciel si¢ nie spodziewal. Zapewnito to nam
powodzenie i destrukcje w jego obronie. Powtorzone od rana
uderzenie na pierwszym kierunku uzyskato powodzenie
i do godzin potudniowych przeciwnika wyparto z wytomu.
Pierwotna obrona zostata odtworzona.

Stara zasada, zeby nie wznawia¢ natarcia na tym samym
kierunku i w tym samym ugrupowaniu, jezeli wcze$niej
taktyka ta nie przyniosta pozadanych efektow, jeszcze raz
si¢ potwierdzila. [

Gen. Waldemar Skrzypczak - generat broni
w rezerwie, absolwent Wyzszej Szkoty Wojsk
Pancernych w Poznaniu, dowddca m.in. Wielo-
| narodowej Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku
(2004-2005), byty dowddca Wojsk Ladowych
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Radar

Elektroniczny wyscig o Swiadomosc
sytuacyjng w czasie |l wojny Swiatowe;

Poczatek. ,,Graf Zeppelin”

W czasie zmagarn ludzkich pomiedzy brytyjskimi i
niemieckimi sitami powietrznymi, pomiedzy pilotem
a pilotem, pomiedzy bateriami przeciwlotniczymi a
samolotami, pomiedzy bezwzglednymi bombardo-
waniami a odpornosciq psychiczng Brytyjczykow, krok
po kroku, miesigc po miesigcu, toczyt sie zupetnie inny
konflikt. Byta to tajna wojna, ktorej bitwy byty przegrane
lub wygrane, a opinia publiczna nic o nich nie wiedzia-
fa. Nawet teraz wojna ta z trudem daje sie rozumiec
przez ludzi spoza matych, wyspecjalizowanych kregow
naukowych.

Tym cytatem z ksiazki Ich najlepsza godzina Winstona
Churchilla rozpoczyna si¢ bodaj najbardziej fascynujagca
opowies¢ o zmaganiach naukowcéw udoskonalajacych tech-
nologie radarowe w czasie Il wojny $wiatowe;.
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Naprowadzanie bombowcdw i ,wojna na wigzki"

Wykryto emisje wgskiej snopa [transmisji radiowej]
okofo 400-500 metréw szerokosci, przechodzqgcej
jedng mile na potudnie od Spalding; ma ona kropki
[alfabetu morsa na potudnie i kreski na pdtnoc; na-
miary to 104° to 284°.

To fragment raportu samolotu rozpoznawczego, ktory
pilotowat por. Harold Bufton nocg 21 czerwca 1940 roku.
Tamtej nocy samolot odkryt tacznie dwie wigzki naprowa-
dzajace, ktore emitowane byty z Niemiec, a krzyzowaty si¢
nad fabryka silnikow lotniczych w miescie Derby. Wykrycie
tej wigzki naprowadzajacej byto jednym z pierwszych epi-
zodow zaciekltej wojny o osiagniecie zdolnosci wykrywania
wrogich samolotéw 1 zakldcania ich systemu naprowadzania
na cel.

Brytyjskie jednostki walki radio-elektronicznej wykrywa-
ly stacje emitujagce wigzki, a RAF nastepnie bombardowat
je. Jedna ze stacji wykryto na samym koncu potwyspu
Cherbourg, a kolejng w Calais. Obie strony intensywnie
pracowaly nad usprawnieniami systemoéw radarowych,
starajac si¢ wprowadzi¢ nowe rozwigzania w mozliwie
dokuczliwy dla przeciwnika sposéb.

= "

V wiazh

W waskim obszarze prawidtowego P B . .
kursu wigzki naktadaja sie. AL L

Ryc. 1. Schemat poglagdowy idei dziatania wczesnych wigzek
naprowadzajgcych Lawrence’a.
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Podsumowanie

Walka o zdobycie swiadomosci sytuacyjnej oraz wiedzy
o uksztaltowaniu pola bitwy to zmagania zwykle niemal
niewidoczne. Maja one jednak wrecz kluczowe znaczenie
we wspolczesnych wojnach, w ktorych zwyciezaja ci, ktorzy
wiedzg wigcej, widzg dalej, a przy tym sg w stanie sprawic
paskudng niespodzianke¢ przeciwnikowi.

Glownym celem w takich zmaganiach zdaje si¢ by¢ za-
ktécenie zdolnosci pozyskiwania i przetwarzania informacji
przez systemy budowy $§wiadomosci sytuacyjnej przeciwnika.
Tak jak i w innych aspektach operacji militarnych, liczy
si¢ tutaj pomyst, technologia oraz zdolno$¢ do wykorzy-
stania nowinek technicznych w maksymalnie zaskakuja-
cy przeciwnika sposob. O

llustracje historyczne

Ilustracja historyczna #1
.Channel Dash" (1942)

Sama obecnos¢ dwoch niemieckich pancernikéw ,,Scharn-
horst” 1 ,,Gneisenau” w Brescie wptywata na operacje mor-
skie Brytyjczykow (patrz mapa s. 214). Gdyby okrety te
wyprawialy si¢ na petlny ocean celem nekania zeglugi han-
dlowej, do ochrony konwojow musiatyby by¢ wyznaczane
pancerniki. Byloby to zbyt kosztowne nawet w sytuacji,
gdyby takie pancerniki byly w ogole dostepne do zadan
konwojowych. Z tego powodu decydenci brytyjscy musieli
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zrobi¢ absolutnie wszystko, co w ludzkiej mocy, aby nie
dopusci¢ do skutecznego operowania tych okretow

»Scharnhorst” schronit si¢ w Brescie celem dokonania
napraw po udanym rajdzie na brytyjska zegluge wiosna
1941 roku.

,Gneisenau” takze byl wielokrotnie atakowany. Nie otrzy-
mat bezposrednich trafien, ale po odpompowaniu suchego
doku odkryto niewybuch bomby zaklinowany tuz przy okre-
cie. Zalano dok 1 wyholowano ,,Gneisenaua” celem deakty-
wacji niewybuchu. Akcje wykryli Brytyjczycy i btyskawicz-
nie zaplanowali 1 przeprowadzili atak za pomoca samolotéw
torpedowych. Jedna z torped odnalazita swodj cel 1 okret
ledwo udato sie odratowa¢. Po jego ponownym wptynigciu
do suchego doku okazato si¢, ze naprawa starych i no-
wych uszkodzen potrwa do sze$ciu miesigcy.

To, ze Brytyjczycy nie odpuszczali bylo efektem m.in.
dyrektywy Churchilla, ktory kierowat si¢ prerogatywa nisz-
czenia wszelkich niemieckich zdolnosci bojowych mo-
gacych zagrozi¢ zegludze migdzy Wyspami Brytyjskimi
a Ameryka. W czasie kolejnych bombardowa¢ RAF-u pan-
cernik zostal jeszcze bardziej uszkodzony.

,Prinz Bugen” takze zostat trafiony w czasie tych upo-
rczywych nalotow, co przedtuzyto jego pobyt w Brescie
o trzy miesigce. Gdy w lipcu ,,Scharnhorst” zostal przywro-
cony do sprawnosci, przebazowano go natychmiast do portu
La Rochelle, 350 kilometréw w linii prostej na potudniowy
wschdd. To nie zniechecito RAF-u, ktory bez wytchnienia
ponawiat wysitki, tym bardziej, ze do odleglejszego portu
mogt wysyta¢ czterosilnikowe ciezkie bombowce. ,,Schar-
nhorst” zostat trafiony kilkoma bombami i nabral wody.
Konieczne stato si¢ ponowne przebazowanie — tym razem
do Brestu. Do suchego doku w tym porcie dotart obcigzony
trzema tysigcami ton wody.
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Nalotéw na rejon portu w Brescie bylo tak wiele, ze
zardwno okoliczne doki jak 1 miasto w znacznej czg$ci zamie-
szkane przez Francuzow, odczuwaty to bardzo dotkliwie. Za-
loge okretow oraz robotnikéw portowych, w duzej czesci
sprowadzonych tu z Niemiec, trzeba bylo nocowa¢ w bez-
piecznym oddaleniu i dzien w dzien dowozi¢.

W konicu Niemcy przegrali ten osobliwy pojedynek de-
terminacji 1 strategicznych potrzeb. Sam Hitler zdecydowal,
aby odesta¢ okrety do Niemiec. Jedng z rozwazanych prze-
stanek do decyzji byto to, ze bombardowanie Brestu dawato
pozytywny efekt odcigzajacy terytorium macierzyste Nie-
miec. Gdyby okretdéw w nim nie byto, bombowce zostatyby
skierowane do niszczenia przemystu w Zagltebiu Ruhry.

W pierwotnej koncepcji przebazowania pancernikOw miaty
one przeptyna¢ wzdtuz brzegéw Norwegii. Problemem bylto
to, ze Brytyjczycy wrecz obsesyjnie obserwowali wszyst-
ko, co dotyczyto okretow. Ich rejs wokot Wysp Brytyjskich
z pewnoscig skonczylby si¢ bitwg réwnie intensywng jak ta,
ktorg stoczyt Bismarck z Hoodem.

Bez stuprocentowej gwarancji catkowitego zaskoczenia
sprawa byta wiec w oczywisty sposob nierealna. Hitler za-
sugerowal rajd przez Kanat Angielski, jednak dowodzacy
niemiecka flotg sparowal: nasycenie obecnoscig brytyjska
bylo zbyt wielkie. Dodatkowo, przygotowania z pewnoscia
zostalyby zauwazone przez brytyjski wywiad i1 rozpoznanie.

Inng przestanka byto to, ze dwa niemieckie pancerniki
razem z obecnym juz w Norwegii ,, Tirpitzem” mogly zo-
sta¢ wlaczone w obrone Norwegii przed aliancka inwazj3.
Niemcy mocno liczyli si¢ z mozliwoscia takiej inwazji, gdyz
odzyskana Norwegia aliantom z pewnos$cig poshuzylaby
jako punkt wyjsciowy do inwazji na Szwecj¢. Dla Niemcow
Szwecja za$ to absolutnie krytyczny dostawca rud zelaza.
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W koncu z wolna naszkicowano plan. Oba okrety miaty-
by wyptyna¢ nocg tak, aby najwezszy odcinek kanatu, obok
Dover, przeby¢ juz za dnia. Oceniano, ze ostona lotnictwa
musialaby sktada¢ si¢ z okoto 250 mysliwcodw, z czego 16-
32 mialyby by¢ bezposrednio nad ostanianymi jednostkami.
Luftwaffe stwierdzita, Ze nie posiada tylu maszyn w potnocne;j
Francji, a wigc obrona musiatla opiera¢ si¢ na innych zasobach
1 okolicznosciach.

Przy ustalaniu daty brano nawet pod uwage fazy ksiezyca,
aby wykorzysta¢ mozliwie dtugi okres ciemnos$ci. Podobnie
z ptywami — masy wody sunace w kierunku przewg¢zenia
Kanalu Angielskiego mialy da¢ dodatkowa predkosé. Pora
przyptywu to przy okazji zwickszenie szans, ze okrety przejda
ponad minami kotwiczonymi do dna Kanatu.

Do dziatan dywersyjnych nalezato przekonanie okolicz-
nych mieszkancow, ze catg armada niemieckich jednostek
miata uda¢ si¢ w kierunku tropikéw. Zalogom wydawano
helmy tropikalne, a miejscowi robotnicy mogli zameldowaé
lokalnemu ruchowi oporu, ze noszg zaopatrzenie przezna-
czone do uzycia w klimatach goragcych. Wszystko to aranzo-
wano oczywiscie na uzytek szpiegow.

Operujaca w rejonie spodziewanej konfrontacji niemiecka
Luftflotte 3 dostala zadanie prowadzenia czg¢stszych star¢
z brytyjskimi odpowiednikami. Mialo to zmniejszy¢ ilos¢
maszyn brytyjskich w stanie sprawnosci, ktory by umozli-
wial rzucenie maszyn na przemykajace niemieckie okrety.
Cwiczono koordynacje nowych technik zaktécania brytyj-
skiego radaru. Aparature¢ zaktdcajaca miaty na pokladzie
bombowce Dornier.

Przygotowania brytyjskie

Brytyjczycy brali pod uwage wrecz samobdjczg niemiecka
probe przedarcia si¢ pancernikami w stron¢ Niemiec. Nie
tylko wigc nasilali ataki kalkulujac, ze w koncu ktorys z ata-
kow dokona dzieta zniszczenia. W celu skontrowania akcji
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niemieckiej utworzono lini¢ przechwytywania z okrgtow
podwodnych, ktore czatowaly na podejsciach do Brestu.
Nad akwenem lataty bezustannie samoloty wyposazone
w radar, dublujac prace stacji rozmieszczonych na wybrzezu.

W chwili wykrycia wyjscia pancernikow z portu na nie-
mieckie jednostki miato si¢ rzuci¢ wszystko, co si¢ rusza — do-
stownie. Pierwsza fale mialy stanowi¢ cate mrowia kutrow
torpedowych 1 kanonierek, a zaraz po nich bombowce torpe-
dowe i cigzkie baterie nadbrzezne.

Gdyby to nie doprowadzity do zatopienia niemieckich ko-
losow, nastgpng falg miaty stanowié niszczyciele, kolejne
chmary bombowcdéw, stawiacze min i ponad dwadziescia
dywizjonow mysliwcow. A! Oczywiscie nie zapomniano
o minowaniu akwenoéw. Olbrzymie pola minowe byty two-
rzone i rozbudowywane nieustannie, przede wszystkim
w poludniowej czgsci Morza Pdinocnego. Brytyjczykom
ewidentnie bardzo, ale to bardzo zalezato. Niemcom tez.

Cos sie Swieci!

W lutym 1942 roku dzigki dekryptazu kodu Enigma Bry-
tyjezycy zweszyli niemieckie przygotowania. Vizeadmiral
Otto Ciliax, dowodzacy okretami bazowanymi w Brescie,
przybyt na poklad ,,Scharnhorsta”, a tratlowce zintensyfiko-
waly swoja prace. Co$ z calg pewnoscia byto na rzeczy.

Na okoliczno$¢ tego, ze Niemcy chcieliby przebi¢ si¢ do
Wtoch, cata sita ,,H” z Gibraltaru oraz pancernik ,,Rodney”
zostata wystana w morze. 10 lutego dywizjony samolotow
torpedowych stacjonujace na potudniu Wielkiej Brytanii
1 zostaty przebazowane blize] wybrzeza, a ich dowodztwo
przeszto do trybu gotowosci dwugodzinnej z wczesniejsze]
czterogodzinne;.

Niemal w przededniu operacji, HMS ,,Sea Lion” przechwy-
cil krytyczna depesze mowiaca o pozyskanych od wroga
mapach. W koncu, 11 lutego o zmroku, operacja ,,Cerberus”
rozpoczela sie.



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat Il

11 lutego 1942

,»Sea Lion” przeprowadza atak torpedowy i trafiaj w mro-
wie niemieckich jednostek.

Brytyjski agent w Brescie z uporem probuje przestac de-
pesze o wyjsciu niemieckich jednostek w morze, jednak jego
sygnaly sg skutecznie zagluszane.

Niemiecka flotylla grupuje si¢ niebezpiecznie blisko lo-
kalizacji patrolujacych brytyjskich samolotéw wyposazone-
go w radar. Zgrupowanie pozostaje jednak dla Brytyjczykow
niewidoczne — mimo tego, ze zasi¢g radaréw kolejnych sa-
molotow (13 mil morskich) naktada si¢ o cale cztery mile.

Brytyjczycy dostrzegaja samoloty niemieckie nad morzem,
uznaja je jednak za akcje ratunkows jakiej$ uszkodzonej jed-
nostki. Dopiero po pewnym czasie okazuje si¢, ze epicentrum
obszaru podwyzszonej aktywno$ci niemieckiego lotnictwa
przesuwa si¢ na pdinoc z predkoscia okoto 25 weztow.
Wystano mys$liwce celem rozpoznania.

Niezaleznie, w koncu dwaj brytyjscy piloci lecacy z mi-
sja ostrzelania celow na wybrzezu Francji natykaja si¢ na
flotylle. Rozpoznawcze Spitfire zawracaja, ladujg 1 sktadaja
raport o flotylli z co najmniej dwoma bardzo duzymi okre-
tami. Dwadzie$cia minut p6zniej druga para powracajacych
pilotow potwierdza ten meldunek.

Brytyjczycy w konfcu si¢ zorientowali. Niestety! Wtedy
dwa niemieckie pancerniki juz wchodzily w najwezszy
fragment Cie$niny Dover!!

Brytyjskie ataki

Wydano rozkaz do poderwania 250 bombowcdw. Problem
stanowito to, e sto z nich miato wcze$niej podwieszone bom-
by przeciwpancerne. Potrzebuja one do prawidiowego prze-
bicia pancerza celu bomby takie musza by¢ zrzucone z putapu
co najmniej 2100 metrow. W rejonie ataku podstawa chmur
to jedynie 200 metréw.
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Btyskawicznie wymienia si¢ bomby na eksplodujace.
Uszkodzenia, ktore spowoduja, beda powierzchowne, ale
moga zneutralizowaé¢ obrong¢ przeciwlotniczg okretow,
a sam ich atak odciagnie uwagg¢ ostony mysliwcow od ata-
ku torpedowego bombowcow i kutréw torpedowych.

Gdy Niemcy przechodza przez przewgzenie, otwierajg
ogien dziala obrony wybrzeza wszystkich kalibrow zdol-
nych dosiegna¢ niemiecki zespot.

Niestety, widzialno$¢ ograniczona do 5 mil nie pozwala
korygowa¢ artylerii wzrokowo, a jej radary artyleryjskie
nie sa3 w stanie uzyskac¢ rozdzielczosci dostatecznej do
sterowania namiarami, mimo tego, ze pozycj¢ wrogich
jednostek pokazuja bezbtednie. Jakby tego byto mato,
nastepuje tez kontrakcja artyleryjska baterii niemieckich.

Do ataku przystgpuja samoloty torpedowe Swordfish.
Dowddca ich eskadry jest oficer, ktéry uczestniczyl w ak-
cji przeciw ,,Bismarckowi”. Wszystkie Swordfishe zostaja
zniszczone. Zalamuje si¢ tez atak kutréw torpedowych.

Kolejna fala ataku to formacja Beufortéw 1 Hudsonow. Te
pierwsze maja odciaggna¢ uwage od drugich — majacych prze-
prowadzi¢ atak torpedowy. Nastepuje konfuzja. Formacje nie
uzgodnity, ktora z nich ma lecie¢ na czole. Obie kraza nad lot-
niskiem okoto pottorej godziny zanim nie zaczng ladowaé
z uwagi na konczace si¢ paliwo.

Kulminacja ataku

Niemieckie tralowce przegapily jedng ming. Uderza ona
1 na krotko zatrzymuje ,,Scharnhorsta”. Okret szybko jednak
odzyskuje szybko$¢ marszowa 25 weztow. Ten krotki
moment nie zostal zauwazony przez brytyjskich lotnikow.

Wtedy na scenie walki pojawia si¢ armada 134 samolotéw
pojawia si¢ na scenie walki. Deszcz i niskie chmury spra-
wiajg, ze ich piloci nie widzg celow! Zaledwie czgsci z nich
udaje si¢ nawigza¢ kontakt bojowy 1 zrzuci¢ tadunek na wroga.
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Co do jednego Pudtuja i wracajg do bazy. Nie wszyscy. Piet-
nascie samolotow pada ofiarg niemieckiej artylerii prze-
ciwlotniczej.

Dziatka przeciwlotnicze ,,Scharnhorsta” pracuja praktycznie
bez przerwy. Ich lufy nagrzewaja si¢ do czerwonosci. Jedno
z dziatek eksploduje.

Teraz nastepuje atak szesciu niszczycieli, ktore pruty fale
przez trzy godziny, aby zdazy¢ na walke. Nawigzuja one
walke z niemieckimi jednostkami, ale ich ataki, w tym tor-
pedowy na ,,Prinz Eugen”, cho¢ przeprowadzony z zaledwie
dwoéch mil, jest nieskuteczny. To wlasnie w tamtej chwili
catej bitwy ,,Scharnhorst” jest najbardziej podatny na atak.
Pancernik wlecze si¢ z potowa predkosci, a wigkszo$¢ jego
dziat 150 mm jest wylaczona z akcji.

Po przejsciu Ciesniny Dover

,Gneisenau” 1 ,,Prinz Eugen” docieraja do Elby i tamtej-
szego suchego doku, nie probujac dotrze¢ do Kilonii z uwagi
na pokrywe lodowa. Gneisenau naptywa na zatopiony wrak
1 traci zdolno$¢ samodzielnego poruszania si¢. Podejmuje
go plywajacy dok. ,,Scharnhorst” dociera do Wilhelmshaven
1 po dwdch dniach napraw ptynie dalej do Kilonii.

Straty stron i epilog

,Prinz Eugen” zostanie storpedowany kilka tygodni p6z-
niej u wybrzezy Norwegii. Konca wojny doczeka operujac
na Battyku. ,,Gneisenau”, naprawiany w suchym doku, zostat
trafiony bombg tak skutecznie, ze zdecydowano si¢ wymienic
caty dziob — przy okazji montujac dziata 15-calowe. Zdol-
nos¢ bojowa odzyskatl dopiero w 1943 roku, kiedy Niemcy
zdecydowali zrezygnowac z operacji flota nawodng po bi-
twie na Morzu Barentsa w grudniu 1942 roku.
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Po stronie niemieckiej zabitych zostato okoto 250 zotie-
rzy. Niemcy stracili tez bezpowrotnie 20 samolotow. Ope-
racja ,,Cerberus” byla dla Niemcow taktycznym zwycig-
stwem. Otto Ciliax otrzymatl Krzyz Rycerski i oddelegowany
do obrony Norwegii.

Podsumowanie

Niemcom udata si¢ rzecz niemal niemozliwa! Podczas gdy
oni $wietowali spektakularne zwycigstwo taktyczne w kre-
gach decyzyjnych Royal Navy i RAF przetoczyto si¢ spore
poruszenie. Pierwszy raz od ponad 300 lat przepuszczono
wrogg formacje przez Kanat Angielski!

Jedyne skuteczne uszkodzenie Niemcy doznali od miny.
Royal Navy nie zdecydowata si¢ wlaczy¢ cigzszych jedno-
stek do planu zapobiezenia operacji przedarcia si¢ niemiec-
kich pancernikéw przez Kanal Angielski. Decydenci dziata-
li pod traumg $wiezej utraty pancernika ,,Prince of Wales”
1 krazownika liniowego ,,Repulse” na Dalekim Wschodzie.
Te dwa okrgty byly trzonem obecnosci militarnej i presti-
zu brytyjskiego na Dalekim Wschodzie. Zostaly zniszczone
w akcji torpedowej lotnictwa japonskiego. Decyzje co do
zaniechania podj¢to mimo $§wiadomosci, ze niemieckie
samoloty torpedowe sg dalece mniej zaawansowane niz ich
japonskie odpowiedniki.

Inng ciekawg lekcjg byto definitywne stwierdzenie, ze sa-
moloty bombardujace z lotu poziomego okazaly si¢ calko-
wicie bezuzyteczne w atakach na ruchome cele. RAF mogt
zarzuci¢ sobie kiepska koordynacj¢ i niedostateczng zdol-
no$¢ wspotdziatania migdzy jednostkami. Za przyczyng bra-
ku sukcesu uznano btedne przekonanie, ze duza ilo$¢ atakéw
matymi formacjami bedzie rownie skuteczna co kilka atakoéw
wigkszymi.
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Radar

Ale prawdziwa przyczyna niemieckiego sukcesu jest po-
mijana i niedoceniana praktycznie we wszystkich opracowa-
niach catej btyskotliwej akcji. Swoje powodzenie Niemcy
zawdzigczaja perfekcyjnie przeprowadzonej operacji zaklo-
cania pracy angielskich stacji radiolokacyjnych — tych sta-
cjonarnych i tych na poktadach samolotow.

To zagluszanie brytyjskich radarow sprawilo, ze dwa
pancerniki po wieczornym wyjsciu z bazy mogty przeby¢
ponad 400 kilometréw nie wykryte. i
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Ilustracja historyczna #2.

Window" - przykra niespodzianka
dla obroAcéw i mieszkancéw Hamburga

Gtowng areng zmagan radioelektronicznych byta zdol-
no$¢ do zaktocania systemow radarowych przeciwnika.
W 1943 roku skuteczno$¢ niemieckiej obrony przeciwlotni-
czej wzrastala szybko, zwtaszcza dzieki stacjom radarowym
typu Wiirzburg. Stacje te naprowadzat zar6wno artylerie, jak
i nocne mysliwce.

Brytyjczycy goraczkowo pracowali nad sposobem zakto-
cania pracy niemieckich radaréw. Prace koncepcyjne nad
pomystem zrzucania paskow o dlugosci rownej dlugosci
fali emitowanej przez radar ruszyly pod koniec 1941 roku.
W toku trwajacych ponad rok testow i eksperymentow usta-
lono, ze do uzyskania efektu zaktocenia dziatania wigzki
radarowej potrzeba paskow aluminiowych o dlugosci okoto
potowy fali emitowanej przez stacjg.

Ilo$¢ paskoéw wystarczajaca do imitowania pojedynczego
bomboweca to zaledwie czterdziesci arkuszy o wymiarach
8,5na 5,5 cala (21 na 15 cm). Jesli paski zrzuci¢ z wysokosci
okoto 3,5 tys. stop w okoto 10 miejscach, to efekt ich pracy,
w postaci calkowitego zablokowania zdolno$ci wykrywania
samolotow, trwajacego okoto 15 minut.

Nieusuwalng wada wrodzong technologii ,,Window” bylo to,
ze pierwsze jej skuteczne uzycie rownato si¢ przekazaniu nie-
przyjacielowi calego pomyshu. Jednym z pomystow na zmyle-
nie Niemcow bylo oklejenie aluminiowych arkuszy ulotkami
propagandowymi.
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Juz w maju 1942 roku pierwsza partia pakietow paskow
aluminiowych byla gotowa do uzycia w akcji. Decydenci
RAF-u postawili jednak weto, domagajac si¢ dalszych te-
stow, ktore mialy zmaksymalizowaé efekt zastosowania no-
wego srodka walki z niemieckg obrong przeciwlotnicza.

Innym przyczynkiem do zwtoki w uzyciu ,,Window” byto
wdrazanie innych rozwigzan zaktocania niemieckich rada-
réw — ,,Mandrel” oraz ,,Tinsel”. Decydenci rozumowali, ze
wprowadzenie do walki trzech systemow réwnoczesnie spra-
wi, ze niemieckie wysitki przeciwdziatania skroca efekt
ich efektywnosci. ,, Window” powinno by¢ uzyte tuz po tym,
jak Niemcy odpowiedza przeciwdziataniem na poprzednie
pomysty aliantow.

W miegdzyczasie RAF realizowat dalsze testy i szukal udo-
skonalen. Udalo si¢ wiec odkry¢, ze wigksza ilos¢ paskow
waskich daje silniejszy efekt zakldcajacy niz jeden wigkszy
arkusz.

W 1942 roku nastgpito zabawne wydarzenie. W gazecie
,Daily Mirror” pojawit si¢ pasek komiksowy, ktorego autor
wymyslit historyjke o obiektach podobnych idea do ,,Win-
dow” — metalowych latawcach, ktore fikcyjni Niemcy mieli
zrzuca¢ nad brytyjskimi stacjami radarowymi, by je oghu-
pi¢. Decydenci zajmujacy si¢ projektem ,,Window” zdecy-
dowali si¢ przyspieszy¢ pierwsze uzycie paskéw — doszli do
wniosku, ze prostota pomystu sprawi, ze predzej czy pdzniej
Niemcy wpadng na ten sam pomyst i albo zastosuja go nad
Anglia, albo znajdg zawczasu sposob, aby neutralizowaé
dziatanie alianckiej broni zaklécajace;j.

Obawy byly jak najbardziej uzasadnione. Jeden z agen-
tow brytyjskich operujacych w Belgii podstuchat rozmowe
dwoch niemieckich kobiet pracujacych prze technologiach
radarowych. Kobiety wzmiankowaty o pierwszych niemiec-
kich prébach z ideg zaktocania — za pomoca, poki co, alum-
iniowego pyhu. Jak si¢ okazalo po wojnie, Niemcy odkryli
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efekt zaklocania paskami metalu niemal réwnoczesnie z Bry-
tyjczykami. Raport o udanych eksperymentach zaszokowat
dowddztwo Luftwaffe, a w szczegdlnosci samego Goringa.
Niemniej, nie wypracowano zawczasu stosownych praktyk
1 metod przeciwdziatania 1 brytyjski atak bombowy zakonczyt
si¢ dla bombardowanego miasta katastrofalnie.

Dla planistow, ktorzy konceptualizowali akcje, proble-
mem byt rozmiar arkusza aluminium. Wojna radioelektro-
niczna petna byla zupehie niespodziewanych zwrotow akcji
w postaci wdrazania nowych technologii i ich zastosowan.
W polowie 1942 roku stwierdzono tratnie, ze kluczowym
elementem niemieckiego systemu przeciwlotniczego byly
stacje Wiirzburg. A wigc to one musiaty by¢ oslepione.

Rajd

Stynny rajd miat miejsce nocg z 24 na 25 lipca 1943 roku.
Tej whasnie nocy 791 samolotéw zainaugurowato tzw. bitwe
o Hamburg. W nomenklaturze RAF-u operacja nosi nazwe
,,aomora”.

W ciaggu okoto 50 minut 728 samolotéw zrzucito na Ham-
burg. Niemiecka obrona, polagczonym efektem zaskoczenia
samym oslepieniem, nie byta w stanie ogranicza¢ skuteczno-
$ci bombowcow. Dzigki uzyciu ,,Window”, ich celno$¢ byta
znacznie wyzsza, niz w poprzednich akcjach bombowych.
Utracono tez znacznie mniej samolotow — jedynie 12, a wiec
zaledwie 1,5 procenta wystanych sit. To znacznie mniej niz
we wczesniejszych wyprawach bombowych. ]



Pocisk Minié i taktyka piechoty
W wojnie secesyjnej

Postep technologiczny przynosi potezne przewroty w czyms,
co mozna $miato nazwa¢ filozofig cywilizacji techniczne;.
Studiujac ksigzki na temat rewolucji przemystowej, z kto-
rych bodaj najlepsza jest Wyznaczniki biegu historii Jerzego
Krasuskiego, mozemy zapoznaé si¢ z fascynujacym wyto-
nieniem si¢ warunkéw niezbednych do tego, aby standaryza-
cja produkcji i wymienno$¢ czesci zamiennych z marzenia
sredniowiecznych stata si¢ codzienno$cig wspolczesnych
inzynierdw... i innowatoréw technologii wojskowe;j.

Zmorg a zarazem codziennoscig dla os6b zajmujacych sig
logistyka w czasach przednowoczesnych byto to, ze rozmaite
egzemplarze broni byly wykonywane w zaktadach rzemiesl-
niczych, ktore nie stosowaty si¢ do narzuconych odgdrnie
standardow odnosnie jakos$ci materialow i wymiarow wy-
twarzanych obiektow. Bywato i tak, Ze armia maszerujaca
w kierunku grodu, ktéry miata oblega¢ i zdoby¢, wyposazo-
na byta w pociski specjalnie wymiarowane do konkretnych
egzemplarzy dzial.

Wszystko to zaczeto zmieniaé si¢ zasadniczo juz w XVIII
wieku, jednak dopiero w polowie wieku XIX pojawily si¢
karabiny nie tylko tadowane odtylcowo, ale wykorzystujace
nab¢j zintegrowany, czyli taki w ktorym pocisk i1 fadunek
miotajacy wraz ze sptonkg zostal scalony w metalowej obu-
dowie. To ta innowacja, wykorzystana w ultranowoczesnej
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armii pruskiej sprawita, ze Prusy uzyskaly decydujaca prze-
wage technologiczng w bitwie pod Sadowa (1860). Poko-
nawszy Austri¢, Prusy zdotaty zjednoczy¢ panstwa niemiec-
kie 1 zosta¢ ich hegemonem.

Lata 60. XIX wieku na starym i nowym kontynencie byty
okresem gigantycznego postepu w technologiach wojen-
nych, a wojna secesyjna byla najwickszym katalizatorem
tych zmian. Postep w konstrukeji broni strzeleckiej i arty-
lerii byt dzietem kolektywnym, w ktorym wspotpracowali
ze soba sojusznicy, ale tez i przeciwnicy. Wszyscy oni ko-
piowali skuteczne rozwigzania i udoskonalali je w zadzi-
wiajacej konwergencji wysitku — paradoksalnej, gdyz nad
innowacjami pracowali i wzajemnie inspirowali si¢ do nich
oficerowie stuzacy wrogim sobie wladcom.

Karabin Sharpsa: szybkostrzelnos¢ i celnos¢

Kluczowa innowacja w opatentowanym w 1848 roku ka-
rabinie byt zamek pozwalajacy strzelcowi odda¢ do pigciu
strzatbw na minut¢. Mimo tego, ze karabin nie przyjmo-
wal nabojoéw zintegrowanych, dawat kolosalna przewage
nad zolierzami wykorzystujagcymi tadowane odprzodowo
muszkiety. Ladowanie odtylcowe pozwalato obstugujacemu
bron utrzymac pozycje lezaca, dzigki czemu nie wystawiat
si¢ na strzaty nieprzyjaciela.

Taktyka walki w linii 1 pojedynkdéw kroczacych ku sobie
szeregdw strzelcow skazana byta na szybkie odejscie do la-
musa. Kolejne miesigce wojny secesyjnej, toczonej w latach
1861-1865, to proces wypierania muszkietow 1 zastepowa-
nia ich karabinami odtylcowymi, w tym takimi strzelajacymi
pociskami minie. Byt to proces bolesny dla obu stron, ktore
musialy przej$¢ bolesng i trudng droge do tego, by uzmy-
stowi¢ sobie, ze szybkostrzelnos¢ karabinow odtylcowych
1 celnos¢ pociskéw minie sprawiala, ze frontalne szarze na
skrytego za ostong przeciwnika coraz czgsciej 1 coraz bardziej
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dobitnie zmienialy si¢ dla szturmujacych w akt zbiorowego
samobojstwa.

Karabiny Sharpsa dzigki nowatorskiej konstrukcji zamka
oraz gwintowaniu lufy oferowaly nadzwyczajna celnosc.
W jezyku angielskim pojawilo si¢ uzywane do dzi$ stowo
sharpshooters. Pierwotnie stowem tym nazywano tych zot-
nierzy, ktorzy wyposazeni w sharpsy mogli wykazac¢ si¢ cel-
no$cig niemozliwg do uzyskania dla uzytkownikéw innych
karabinéw. Sharpshooterzy byli zapowiedzig pojawienia si¢
na polu walki snajperow, w tym wyposazonych w przyrzady
optyczne, a nie tylko szczerbinke i muszke.

Idea pocisku Minié

Lufy zar6wno muszkietow ladowanych odprzodowo jak
1 karabiny Sharpsa mialy gwintowane lufy. Gwintowanie
sprawia, ze pociskowi przechodzacemu przez lufe nadawa-
nych jest ruch obrotowy, co stabilizuje jego lot po opuszcze-
niu przewodu lufy. Dramatycznie wzrasta celno$¢ i zasieg
strzahu.

Ale 6wczesdni inzynierowie 1 glowiacy si¢ nad problemem
oficerowie nie byli w stanie rozwigza¢ jednego problemu —
dopasowania pocisku do lufy. Aby pocisk szybko zatadowac,
powinien mie¢ on $rednic¢ mniejsza od Srednicy wewnetrz-
nej lufy. Jesli pocisk pasowal idealnie, zatykat lufe 1 stawiat
opor. Jesli zas$ stosowaé pocisk luzno pasujacy do lufy, to
gwintowanie przestawato dziata¢, a karabin wykazywatl nie-
mozliwy do kontrolowania przez strzelca rozrzut. Problem
stawat si¢ by¢ typu ,,albo rybki, albo akwarium” — albo szyb-
kostrzelnos¢ albo celnos¢

Rozwigzanie dylematu znalazt francuski szkoleniowiec
Claude-Etienne Minié (1804—1879). W 1846 roku opraco-
wat on pocisk, ktoéry miat §rednice mniejszg od wewnetrzne;j
srednicy lufy, jednak energia gazow eksplodujacego tadun-
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ku miotajacego sprawiata, ze wklesty tyt pocisku pgczniat,
przez co szczelnie wypehiatl przewodd lufy. Kule Minié wy-
strzeliwane przez muszkiety lecialy dalej, szybciej 1 miaty
wigksza celnosé, a przy tym powodowaty bardziej $miertel-
ne obrazenia.

Ryc. 1. Fragment oryginalnego schematu pocisku Minie

Przyktad historyczny pierwszy.
Bitwa pod Gettysburgiem

Przegrana przez konfederatow bitwa pod Gettysburgiem
(lato 1863 roku) przyniosta im bezpowrotna utrate inicja-
tywy strategicznej 1 zdecydowanie odwroécila szale wojny
na korzys$¢ Unii. Dwa kolejne lata staly pod znakiem coraz
wyrazniejszej 1 coraz bardziej deprymujacej konfederatow
przewagi materialowej oraz przemystowej Pétnocy.
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Ryc. 2. Mapa orientacyjna potozenia stolicy Unii
i miasteczka Gettysburg.

Szarza Picketta

General konfederacki Robert E. Lee byl dowddca na-
tchnionym, majacym pelny kontakt z realiami pola bitwy
(patrz s. 330). A jednak to wtasnie on trzeciego dnia bitwy
wydat rozkaz, ktdry przechylil ostatecznie szalg zwycigstwa
na stron¢ Unii. Juz przed realizacja rozkazu o przeprowa-
dzeniu szarzy na pozycje unii generalowie odpowiedzialni
za jego wykonanie stwierdzali tez, ze atak jest niewykonalny.

Mimo tych watpliwosci ponad dwanascie tysiecy wypo-
sazonych w muszkiety i karabiny zolierzy Potudnia ruszy-
o na ukrytego na pozycjach obronnych wroga. Musieli oni
przeby¢ otwarte, pozbawione drzew pole o szerokosci 1200
metrow. Atakujacy stali si¢ tatwym celem dla artylerii po-
lowej 1 piechoty nieprzyjaciela. Zostali odparci. Poniesione
straty wynosily horrendalne 50 procent.



Pocisk Minié

Ryc. 3. Rekonstrukcja szarzy Picketta w czasie obchoddéw 150
rocznicy bitwy w 2013 roku. Tym razem, w przeciwienstwie
do rekonstrukcji odmalowanej w epizodzie serialu South Park
(s03e14), konfederaci przegrali. (Fot. symulujacy odniesienie
Smiertelnej rany PP).

Po nieudanej szarzy bylo jasne, Ze bitwa zostala przegrana.
Zoknierze konfederacji wracali z wolna do punktow wyjécio-
wych ataku, u stop Grzbietu Seminaryjnego. Lee obawiat
sie, ze nastgpi kontrofensywa unionistow i probowat zmieni¢
te luzne grupy w dajaca si¢ kierowac cato$¢. Gdy natrafil na
zrozpaczonego Picketta i nakazal mu zebranie jego dywi-
zji, zatamany general odrzekt tylko: ,,Generale Lee, ja juz
nie mam dywizji”.

Unijne kontrnatarcie nigdy nie nastgpito. Armia Potomaku
byla wyczerpana 1 przetrzebiona trzydniowymi zmaganiami
niewiele mniej niz konfederacka Armia Péinocnej Wirginii.
Zdaj Dowodzacy niebieskimi general Meade cieszy! sig,
ze udato mu si¢ utrzymac pole.

4 lipca walczacy zawarli nieformalne zawieszenie bro-
ni, by pozbiera¢ swych zabitych i rannych. Ale pdzniejsze
wydarzenia pokazaly, ze byl to punkt zwrotny wojny. Do-
ktadnie tego samego dnia general Ulysses Grant przyjat
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kapitulacje garnizonu Vicksburga nad rzeka Missisipi. Za-
jecie tego miasta przez Uni¢ oznaczalo, ze terytoria kon-
federacji zostaly rozcigte strategicznie na dwa odizolowane
obszary. O

Praktyczne porady na wynos

A. Wojna generatorem innowacji

Konflikty zbrojne w oczywisty sposob sg generatorami
innowacji 1 postgpu technologicznego. Przyczyniaja si¢ do
tego prawidtowos$ci opisane m.in. w nadzwyczajnie warto-
sciowej ksigzki War. What it is good for lana Morrisa.

Technologie precyzyjnego wiercenia luf armatnich, dosko-
nalone szczego6lnie intensywnie przez caty XIX wiek zostaly
wtoérnie zaadaptowane do projektowania i1 konstrukcji cy-
lindrow maszyn parowych. A wigc intensywna, endemiczna
wojna przyczynita si¢ do postepu technologicznego, ale tak-
ze moralnego — i to w catkiem typowy sposob.

B. Refleks na poziomie taktycznym

Innowacje technologiczne na poziomie taktycznym potra-
fia wywota¢ kolosalne straty tej walczacej stronie, ktéra nie
doceni skutkow zmiany. Efekt mogliSmy oglada¢ w trak-
cie zaostrzenia konfliktu miedzy Azerbejdzanem i Armenia
w 2020 roku. Zastosowane przez Azerbejdzan drony, otrzy-
mywane od Turcji, dokonywaty dramatycznej rzezi Armen-
skich stanowisk artylerii i wséréd pojazdéw pancernych.
Armenska obrona przeciwlotnicza nie dysponowata srodkami
zwalczania dronéw. W rezultacie morale Zolierzy silnie
ucierpiato, a kampania zostala szybko przegrana. |
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Nauki i nauczki uczestnikow
bitwy jutlandzkiej (czerwiec 1916)

5 stycznia 1907

Przetom XIX 1 XX wieku to czas skokowego postepu we
wszystkich aspektach prowadzenia walki na morzu — tech-
nicznych i taktycznych. To okres, w ktorym dopracowano
do poziomu uzyteczno$ci naped z uzyciem paliw z ropy
naftowej, a wczesniej turbing parowa. To okres wrecz nad-
zwyczajnego postepu w metalurgii, konstrukeji przyrzadow
celowniczych oraz w wytwarzaniu rozmaitych typoéw mate-
riatow wybuchowych.

Caly ten postgp pozwolit na powotanie do zycia nowego
typu jednostki — okretu, ktdry przewage nad przeciwnikiem
osiggal nie przez szybkostrzelnos¢ i ilos$¢ dzial, ale przez ich
dono$nose¢.

2 pazdziernika 1905 roku w stoczni w Portsmouth na
potudniu Anglii potozono stgpke pod przelomowa jednostke.
W swoj probny rejs wyptyneta zaledwie pottora roku poz-
niej — 5 stycznia 1907 roku. Jednostka tag byt HMS ,,Dre-
adnought” — okret, ktdrego pojawienie si¢ odsytato wszystkie
wczesniej budowane konstrukcje do lamusa. Dowcipne
niemieckie powiedzonko okre$lalo te przestarzate jednostki
jako ,,pigciominutowe pancerniki”, jako ze w starciu z dred-
notami nie miaty absolutnie Zadnych szans.
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Lekcje Cuszimy i drednoty

Bitwa pod Cuszima to decydujace starcie wojny rosyjsko-
-japonskiej (1904-1905). Strony stoczyty ja w dniach 27-28
maja 1905 roku. Dla decydentow zawiadujacych rozwojem
flot wojennych na catym $wiecie bitwa ta stata si¢ ostatecz-
nym potwierdzeniem koncepcji, ktére formutowano i probo-
wano przetestowa¢ w walce juz przez poprzedzajace dwie
dekady.

Koncepcja ,All-big-gun™

Sformutowat ja wloski projektant Vittorio Cuniber-
ti w 1903 roku, a wigc dwa lata przed bitwag w Cie$ninie
Cuszimskiej. Koncepcja miala by¢ odpowiedzig na m.in.
rozwoj broni torpedowej. Nad podobnymi koncepcjami pra-
cowaly w tamtym okresie zasadniczo wszystkie liczace si¢
mocarstwa morskie. Docelowym projektem byl pancernik
o wypornos$ci okoto 17 tysiecy ton, wyposazony w artyleri¢
gtéwna w ilosci 10-12 dziat kalibru 12 cali (300 mm) i roz-
wijajacy predkos¢ bojowa okoto 24 wezty.

Wszystkie zalozenia teoretyczne takiej jednostki mogty
by¢ zrekonceptualizowane na podstawie przebiegu i wyniku
bitwy cuszimskiej. Przede wszystkim okazato si¢, ze tylko
najpotezniejsze dziata najwigkszego kalibru mialy znaczenie
w czasie potyczki na morzu. Chodzito skale zniszczen przy
trafieniu, ale przede wszystkim chodzito o dono$nos¢. Arty-
leria $rednia, stosowana w dwczesnych jednostkach, miata
maksymalny zasi¢g skuteczny okoto 11 000 metréow. Nie
miata wiec ona nic do powiedzenia w pojedynkach mor-
skich, w ktoérych dziata najwieksze, a wigc te o kalibrze
12 cali i wigcej, wysytaty pociski na odlegto$ci niemal
dwukrotnie wieksze.

L Ang. same wielkie dziata.
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Na marginesie, to byl moment rozwoju artylerii morskie;j,
w ktorym ograniczeniem skutecznos$ci ognia przestata by¢ dono-
$no$¢, a zaczgly parametry systemow kierowania ogniem.

Przy koncepcji okretow typu drednot o ich przewadze decy-
dowato jednak znacznie wiecej parametrow. Ulokowanie
dziat przy burtach w starszych konstrukcjach sprawialo,
ze dziata te mogly ostrzeliwa¢ cele znajdujace si¢ tylko po
swojej stronie okrg¢tu. Dziata umieszczone w obrotowych
wiezach, ulokowanych na osi okretu, mogty strzela¢ w obie
strony. Obracajace si¢ wieze nie obnizaly tez tzw. dziel-
nosci morskiej okretow (przez otwory kazamatowe mogta
przedostawa¢ si¢ woda morska, zwlaszcza przy wzburzo-
nym morzu). Mito$nicy historii wojskowosci z pewnos$cia
przypomng sobie epicki pojedynek migdzy USS ,,Monitor”
a CSS ,,Virginia”, stoczony w 1862 roku i bedacy epizodem
amerykanskiej wojny secesyjnej. ,,Virginia” miat konstruk-
cj¢ kazamatowa z dziatami ulokowanymi réwnomiernie na
burtach. Monitor swoje dwa dziata miat zamontowane w ob-
rotowej wiezy, co w stynnej potyczce niwelowato przewage
ilosci dziat.

Jeszcze inng wada posiadania wielu kalibrow dzial jest
to, ze przy oddaniu salwy tracg one swoja przewage szyb-
kostrzelnosci. Aby strzela¢ dajaca si¢ korygowaé salwa,
mniejsze dziala, przetadowywane szybciej, musiaty czekaé
na gotowos¢ do strzatu dzial wigkszych. Zunifikowana arty-
leria pozwalata na koordynowanie strzelania salwami z dziat
o nominalnie identycznych parametrach.

Duzym problemem okretdow wyposazonych w dziala r6z-
nego kalibru byty obliczenia przy celowaniu. Pociski rozma-
itych kalibrow maja bardzo rézne wlasciwosci balistyczne.
Utrudniato to obliczenia artyleryjskie, zwlaszcza ze w bi-
twach morskich celuje si¢ do celow ruchomych. Niemozliwe
tez bylo stworzenie centralnego systemu celowania dla cate-
go okretu — zadanie po prostu przekraczato mozliwosci tech-
niczne budowy mechanicznych kalkulatorow artyleryjskich.
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Mozna powiedzie¢, ze Cuszima w opracowywaniu kon-
strukcji poteznych pancernikéw zmienita wszystko. Mocar-
stwa morskie wregcz rzucily si¢ do opracowywania nowych
jednostek. Zwycigstwo w tym wyscigu koncepcyjnym miato
naleze¢ do tego kraju, ktorego decydenci zdotajg szybciej
wypracowaé wlasciwe, sprawdzajace si¢ w praktyce rozwia-
zania. Trudno wyobrazi¢ sobie ciekawszy kazus wysScigu
technologicznego, ktory premiowal zdolno$¢ catych organi-
zacji do wdrazania innowacji.

Projekty innych mocarstw

Brytyjski HMS ,,Dreadnought” byt pierwsza jednostka
swego typu. Ale wczesniej pojawiaty si¢ juz konstrukcje
posrednie. Imperialna Marynarka Japonska 15 listopada
1906 roku wodowata pancernik ,,Satsuma”, ktéry w litera-
turze klasyfikuje si¢ jako potdrednot. Z uwagi na problemy
logistyczne nie skompletowano pelnego uzbrojenia i okret
ten dysponowal jedynie czterema dzialami 12 cali. Jednost-
ka ta byta pierwszym pancernikiem zbudowanym w catosci
w Japonii.

Tymczasem w Europie to Brytyjczycy jako pierwsi zbu-
dowali 1 wodowali nowa, rewolucyjng konstrukcje. Wkrotce
po nich zrobili to 1 Francuzi, i Niemcy. Skokowy przyrost
zdolnosci bojowych wzgledem starszych konstrukeji spra-
wit, ze stala si¢ mozliwe dla Niemcow przystgpienie do wysci-
gu zbrojen morskich. Obie strony trzon swoich flot musialy
budowac od zera.

Krytyczng zmiang byto uzbrojenie i naped. HMS ,,Dre-
adnought” miat dziesig¢ 12-calowych dzial. Zrezygnowa-
no zupetnie z dzial mniejszych kalibréw, a obrong¢ przed
okretami podwodnymi i torpedowcami cedujac na mniejsze
jednostki, przede wszystkim niszczyciele. Naped zapew-
nialy dwa zestawy turbin parowych Parsonsa. Pozwa-
laly one okretowi osiggnaé szybkos$¢ o 3 wezly wicksza,
niz dotychczas budowane pancerniki. Turbiny te Royal
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Navy przetestowata wczesniej z sukcesem na dwoch nisz-
czycielach. Ich proces wdrozenia rozpoczat si¢ od stynne;j
prezentacji szybko$ci jednostki testowej ,, Turbinia”, ktéra
w czasie spektakularnego pokazu w 1897 roku sprawita,
ze decydenci Royal Navy przekonali si¢ do nowego napedu.

.Krazowniki w przebraniu"?

Royal Navy budowata nie tylko pancerniki nowego typu.
W okresie 1906—-1908 Brytyjczycy zbudowali takze trzy duze
kragzowniki liniowe, uzbrojone w osiem dzial kalibru 12 cali.
Tak jak HMS Dreadnought, byty one napgdzane turbinami,
dzieki czemu osiggaty maksymalng predkos$¢ bojowa 25 we-
ztow. Oprocz mniejszej ilosci dziatl (,,Dreadnaught” miat ich
dziesi¢c), od pancernikow odrozniat ich pancerz o grubosci
zaledwie 6-7 cali, a wigc takiej, jakg dysponowaty ,,zwykte”
kragzowniki. Jak sam Fisher to deklarowal, okrety te byty
zdolne do nawigzania walki zar6wno z kragzownikami, jak
1 pancernikami przeciwnika. Mozna na marginesie doda¢, ze
konstrukcja tych krazownikéw byla sprzeczna z niepisang
zasadg budowy wielkich okretow liniowych, ktora glosita,
ze jednostka powinna dysponowa¢ pancerzem chronigcym
ja od pociskow odpowiadajacych silg zniszczenia pociskom
wlasnym.

Systemy kierowania ogniem

HMS ,,Dreadnought” zostal wyposazony w nowatorski,
system kierowania ogniem na duze dystanse. W czasie ¢wi-
czen w 1907 roku ,,Dreadnought” osiggng nadzwyczajne
25 trafien na 40 strzalow oddanych na dystansie 7500 me-
trow. Ale juz wtedy dystans ten nie odpowiadat faktycznie
przewidywanym odlegtosciom, w jakich miaty si¢ odbywacé

2 Fraza ukuta przez ,Jackie” Fishera w 1905 roku brzmi w oryginale ,Indeed,
the Armoured Cruisers are Battleships in disguise”. Okrety te okreslano jako
battlecruisers, w odréznieniu od zwyktych krazownikdéw armored cruisers.
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starcia morskie. Niemniej, nowy okret, wyposazony w niemal
eksperymentalne urzadzenia celownicze, deklasowat wszystkie
inne jednostki floty wlasnej 1 przeciwnikow.

Systemy kierowania ogniem to jednocze$nie $miertelnie
nudny i arcyciekawy aspekt zdolnosci bojowej okretow
wyposazonych w artyleri¢ poktadowa. ,,Nuda” wynika
z nadzwyczajnej ztozonos$ci problemoéw, z jakimi musi
zmierzy¢ si¢ konstruktor tych systemow.

Na dzien rozpoczecia I wojny $wiatowej najbardziej za-
awansowanym i uzytecznym systemem byl ten zbudowany
przez Arthura Hungerforda Pollena, noszacy nazwe Argo
Clock. Zamiast niego decydenci marynarki przeforsowali
uzycie systemu Dreyer Tables, ktory byl czesciowym plagia-
tem swojego konkurenta.’

W wyjatkowo zgodnych ocenach sporzadzonych przez
specjalistow Royal Navy juz po wojnie, system umozliwitby
brytyjskim okretom osiggac trafienia znacznie wczesniej, niz
zdolne byty do tego jednostki niemieckie. W czasie bitwy
jutlandzkiej ta przewaga w kierowaniu ogniem pozwolitaby
skompensowac stabszy pancerz i wady tadunkéw miotaja-
cych (niestabilnos¢ i zbyt duza sita eksploz;i).

Réznica w pracy obu systemow polegata na tym, ze system
Dreyera nie przyjmowal feedbacku z bezposrednich obser-
wacji wizualnych ostrzatu, ktorym kierowal. Inaczej: w filo-
zofii swojej budowy i dziatania nie miat zaimplmentowane;j
zasady dziatania petli OODA, czyli korygowania na biezaco
procesu decyzyjnego wzgledem informacji zwrotnej o swoich
aktualnych dzialaniach. W rezultacie, gdy przeciwnik gwal-
townie manewrowal, zmieniajac kurs i odleglos$¢, poziom
btedu wyliczen na dystansie na ktorym prowadzono walke,
a wiec powyzej 15 kilometréw, zwigkszat si¢ gwattownie.

3 Dryer po przegranym w 1925 roku dochodzeniu musiat zaptaci¢ odszkodowanie
w wysokosci 30 tys. funtéw za plagiat popetniony w 1911 roku. .
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Brytyjczycy popetnili powazny blad nie wdrazajac ich
na swoich okrgtach. Btedna decyzja byta zasadniczo spo-
wodowana szybkoscig postepu technologii. Decydenci
wysokie] rangi nie mieli wiedzy technicznej niezbgdnej do
zrozumienia istoty dziatania obu niewiarygodnie skompli-
kowanych mechanicznych komputerow. A brak kryterium
merytorycznego powodowal, ze przestankami decyzji byty
znajomosci lub cena zakupu.

Przy spekulacjach dotyczacych bitwy jutlandzkiej mozna
rozwazy¢ celno$¢ osiggnieta przez HMS ,,Queen Mary”,
walczacy w eskadrze admirata Beatty’ego. Statystyki cel-
no$ci ujawnity, ze krazownik ten mial celno$¢ najwyzsza
ze wszystkich okretéw. A ,,Queen Mary” byt wyposazony
w Argo Clock model I'V.

Wdrozenie swojej innowacji byto dla Arthura Pollena dro-
ga prze meke. Jego starania trwaty tacznie 14 lat — od decy-
zji o stworzeniu systemu, az do przedednia wojny — 1913
roku. Historia mechanicznego komputera stworzonego przez
Arthura Pollena zaczgta si¢ w 1900 roku. Pollen zostat wte-
dy zaproszony na ¢wiczenia artyleryjskie w poblizu wyspy
Malta. Uczestniczyt w nich krazownik ,,Dido”. W czasie
testow celnosci cel ¢wiczebny ustawiony byt w odlegtosci
zaledwie 1400 jardow.

Pollen w swoich wspomnieniach przywoluje znamienny
fakt: powiedziano mu, Ze strzelanie na dalsze odlegtosci nie
moze by¢ realizowane z uwagi na ,,brak doktadnego dalmie-
rza”. Efektem inspiracji byto czternascie lat prac koncepcyj-
nych i inzynierskich, majacych doprowadzi¢ do stworzenia
skutecznego systemu korekty celowania.

Celem wysitkéw bylo stworzenie dalmierza, ktory korzy-
stal z zasady dwoch obserwatorow dokonujgcych pomiaru
pozycji przeciwnika rownocze$nie. Ich obydwa namiary
miaty by¢ przekazywane do maszyny liczacej. Pollen zaata-
kowat problem z peing zaciektos$cia i1 juz na poczatku 1901



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat Il

roku miatl pierwsze propozycje i szkice maszyny liczacej,
ktora stata si¢ po wielu latach centralnym systemem systemu
kierowania ogniem dla brytyjskich okretow.

Komisja decydujaca o tym, ze to dzieto konkurencji zosta-
nie zainstalowane na wigkszosci drednotow, wybodr uzasad-
niata wybor tym, ze komputer Dreyera nie mial kosztownego
podsystemu namierzania wizualnego, ktory nie byt potrzebny
w pierwszej fazie wymiany ognia. W tamtym okresie wcigz
dominowata doktryna, ktorg w zwiezlej formie sformutowat
Fisher: Musisz uderzy¢ pierwszy, uderzy¢ mocno i nie prze-
stawac uderzac.* Rozumienie tego imperatywu bylo btedne
w nowych realiach walki, w ktorej uczestniczyly okrety typu
drednot.

Jak wycelowacé salwe pancernika?

Im dluzszy dystans, tym wigcej czynnikéw odchyla tra-
jektori¢ pociskéw. Aby da¢ wyobrazenie o tych kwestiach
podamy tylko czas dolotu pociskéw wystrzelonych przez
amerykanskie pancerniki klasy Iowa (II wojna §wiatowa). Po-
cisk wystrzelony na maksymalny dystans 21 mil morskich
(39 km) dolatuje do celu w 88 sekund.

Kto$ obznajomiony ze szczegdlami pracy snajperdw po-
mysli zapewne o do$¢ oczywistej kwestii sity Coriolisa, po-
wstajacej w wyniku ruchu wirowego Ziemi. Im dluzej leci
pocisk wystrzelony cho¢ troche w kierunku biegundéw naszej
planety, tym wigksze jest odchylenie jego toru lotu.

Mniej oczywiste jest gwintowanie lufy dziata, ktore spra-
wia, ze pocisk leci... prosto, cho¢ stowo to jest naduzyciem.
Rotacja pocisku wzdtuz osi podtuznej, inicjowana w czasie
jego drogi przez lufe, sprawia, ze pocisk zbacza w lewo lub
w prawo zaleznie od tego, czy gwint lufy jest lewo- czy pra-
woskretny. W przypadku tego parametru brytyjskie pociski
zbaczaja w prawo. Na koncu ich trajektorii réznica moze wy-
nie$¢ do kilkuset metrow.

4 Ang. You must hit first, you must hit hard, and you must keep on hitting.
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Na pocisk dziata tez sita grawitacji, ktora ksztattuje jego
trajektori¢ widziang z profilu. Luk, ktory zakresla lecacy
pocisk moze mie¢ swoj koniec dalej lub blizej zaleznie od
predkosci wylotowej pocisku na koncu lufy, cisnienia i wilgot-
nos$ci powietrza, parametréw tadunku miotajacego (to kwestia
daty jego produkcji, warunkow przechowywania etc.).

W wyscigu zbrojen morskich trwal podwyscig budowy
nie tylko instrumentoéw celowniczych, ale tez mechanizméw
hydraulicznych pozwalajacych trzymac ostrzeliwanego prze-
ciwnika na celowniku tak, aby w chwili oddawania strzatu
wystarczyto dokona¢ zaledwie drobnych korekt, dostarcza-
nych przez centralny system kontroli. System taki musiat
automatycznie uwzglednia¢ przechyly okretu w osi podtuznej
1 poprzeczne;j.

Odrebng grupe parametréw lotu pocisku tworza cechy
indywidualne dziat i zespotu ludzi, ktorzy je obstuguja.
W gre wchodzg takie czynniki jak zmiana celno$ci i pred-
kosci wylotowej pociskow zalezna od stopnia zuzycia lufy.

Dalmierze

W czasie bitwy jutlandzkiej Brytyjczycy stosowali
na swoich pancernikach dalmierze Barr & Stroud FQ2. Na
dystansie 9,100 metrow (10 000 jardow) ich teoretyczne
odchylenie pomiaru wynosito zaledwie 85 metréw. Na dy-
stansie o potowe wigkszym btad wynosit juz 170 metrow.
W praktyce, w czasie testow realizowanych w 1913 roku,
odchylenie na odleglo$¢ 9 kilometrow wynosito okoto 600
metrow. W czasie rzeczywistego starcia w 1916 roku btad
przyrzadu na zblizonej odlegtosci jeden z brytyjskich do-
wodcow (HMS |, Iron Duke”) ocenit na 450 metrow. W te-
stach juz po wojnie, udoskonalone przyrzady wykazywaty
btedy w granicach 160—-300 metrow.
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Wstrzeliwanie sie — zto konieczne

Mozliwe 1 niemozliwe do obliczenia btedy celowania
zmniejszano poprzez wystrzeliwanie salw naprowadza-
jacych. Z reguly zawieraly one barwniki nadajace kolor
gejzerom wody. Kolory pozwalaty identyfikowa¢ miejsca
upadku pociskdw wystrzeliwanych z konkretnych dziat.
W czasie | wojny $wiatowej strzelano pdtsalwami, to jest jed-
nym z dwoch dzial umieszczonych w jednej wiezy. Rozrzut
pociskow salwy usredniano na oko, a strzaty odstajace mocno
od skupionej grupy pociskéw po prostu ignorowano.

Na dystansie okoto jedenastu kilometrow rozrzut salwy
wynosil okoto 180 metrow dla dzial kalibru 15 cali, 260
metréw dla dziat 13,5-calowych oraz okoto 360 metréw dla
dziat 12 cali. Wstrzeliwanie si¢ salwami wyparto wczesniej-
sz3, bardziej zawodng technike strzelania pojedynczymi po-
ciskami. Tuz przed Wielka Wojna ustalita si¢ reguta strzela-
nia przynajmniej salwa trzech dziat.

Zuzycie luf 1 ich jakos¢ zalezata od sposobu ich produkcji,
a wiec doswiadczenia ludzi pracujacych nie bezposrednio
na okrgtach, ale w hutach, stalowniach, narz¢dziowniach
1 przy deskach kreslarskich. Jedna z ciekawostek w kwestii
trzymania tego wrecz monstrualnego przedsiewzigcia sa
fatalne parametry celowania w pancernikach wtoskich. Ich
rozrzut jeszcze w czasie Il wojny $wiatowej siegat az jed-
nego kilometra, co sprawialo, ze warto$¢ bojowa wloskich
okretow w starciu z przeciwnikiem pozornie rownym pod
wzgledem tonazu 1 wagi salwy burtowej byta fikcjg — w star-
ciu z goérujacymi technologicznie Brytyjczykami Wtosi
nie mieli najmniejszych szans.

Wcezytywanie si¢ w raporty dotyczace szkolenia floty
w okresie przed poczatkiem wojny pozwala stwierdzié, ze
Brytyjczycy zmagali si¢ z powaznym problemem ze szkole-
niem. Najgorsze wyniki sprawnosci przypadty na 1911 rok, aby
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juz dwa lata pdzniej polepszy¢ si¢ do poziomu zadowa-
lajacego.

Wydajnos¢ pracy zatog i samych okretow starano si¢ po-
prawi¢ poprzez system znany pod nazwa Battle Practice.
Projektanci tego systemu ¢wiczen starali si¢ odtworzy¢
wszystkie mozliwe sytuacje pojawiajace si¢ w realnej walce: za-
nik komunikacji, uszkodzenia, ofiary w ludziach. Z biegiem
lat system rozbudowywano tak, ze znormalizowane wyniki
uzyskiwane przez poszczegélne okrety byty przedmiotem
rankingdw 1 wspotzawodnictwa motywujacego ludzi do
wigkszego poswigcenia stuzbie.

Wszystkie te starania nie doprowadzily do definitywnego
wyeliminowania probleméw z celowaniem na dalekie dy-
stanse. W 1914 roku, tuz przed wybuchem wojny, w trakcie
jednego cyklu ¢wiczen nastgpit ostrzat celow z odleglosci
okoto 15 000 jardow z dziat o kalibrze 12 cali. Przy strzela-
niu an takie odlegtosci ujawniata si¢ niedoskonatos¢ dalmie-
rzy. Celnos¢ nie byla co prawda tragiczna, ale nie byta tez
zadowalajaca.

Il
Bitwa jutlandzka (31 maja-1 czerwca 1916)

Obie strony zastawialy na siebie pulapke. Niestety dla
Niemcow, ich plany i samo opuszczenie portu przez ich Hoh-
seeflotte bylo brytyjskiemu dowodztwu znane. Brytyjczycy
mieli zdolno$¢ dekodowania niemieckich depesz radiowych
1 na czas podje¢li stosowne przygotowania.

Zamiarem Niemcow bylo zasymulowanie kolejnego rajdu
ngkajacego na wybrzeza Anglii. Rajd miat sprowokowac
Royal Navy do wystania zespotu mogacego przegoni¢ lub
rozbi¢ zespol niemiecki. Za tym razem Niemcy wyslali
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jednak cata swoja flote — chcieli rozbi¢ zespot brytyjski.
Gdyby taki wyczyn im si¢ udatl, stosunek sit reszty brytyj-
skiej floty do floty niemieckiej bytby znacznie korzystniej-
szy. Dow6dztwo Royal Navy wiedziato, ze Niemcy planuja
walng bitwe¢ 1 z nalezytym wyprzedzeniem zorganizowali
zsynchronizowane wyptyniecie wszystkich dostepnych
jednostek. W nadchodzacej bitwie to oni mieli mie¢ przewage
sity ognia 1 pokonac¢ sity niemieckie.

Ryc. 1. Szkic kurséw wrogich eskadr ptyngcych do akwenu starcia
w bitwie jutlandzkiej.

Planowane przez Niemcow zatopienie w walce trzonu
floty Royal Navy dawato szanse na przetamanie przez Niem-
cow blokady morskiej, a wigc zasadniczg zmiang sytuacji
strategicznej. Brytyjczycy nie mogli do tego dopuscié. Strata
floty, strzegacej istnienia ich globalnego imperium handlo-
wego bytaby dla nich katastrofy. Utrata zupetnej dominacji
w rejonie Wysp Brytyjskich — rowniez.

Decydujace starcie morskie, do ktorego strony szykowa-
ly si¢ przez cale dekady, bylo w dostownym sensie ,,bitwa

140
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o wszystko”. Dowodzacy zespotem brytyjskim admirat
Jellicoe mial pelng swiadomos¢, ze od jego decyzji w czasie
zblizajacego si¢ starcia zalezy los Imperium Brytyjskiego.

Okrety niemieckie wyruszyly w morze migdzy 1:00 a 2:00
nad ranem 31 maja. Wszelkie opracowania bitwy skrzetnie
pomijaja czasy wyplyniecia okretow brytyjskich. Ta wybior-
cza cenzura jest reguly przejawiajaca si¢ w konfrontacjach mi-
litarnych, w ktorych decydujacym czynnikiem jest dostep
do systemu komunikacyjnego przeciwnika. A wigc czas
potyczki niemieckiego U-32 z eskadra brytyjskich lekkich
krazownikow — tak, 4:00 rano. Doktadne czasy wyptynigcia
pancernikow brytyjskich —nie. W czasie juz trwajacej woj-
ny kwestia tego ,.kto zaczal” bitwe jest, zdaje si¢, malo
istotna. Z jakiego powodu ogdlnie i z jakiego powodu
konkretnie w opisywanym tu starciu, od ktorego uptyneto
ponad sto lat? Jest to z pewnos$cig sprawa godna glebszego
zastanowienia.

Gtéwne sily przeciwnikow weszty we wzajemny kontakt
wzrokowy o godzinie 15.22. Pierwsze strzaly oddala strona
niemiecka. Pociski wystrzelit okret flagowy admirata Hippera,
SMS ,,Liitzow”.

W narracjach opisujacych przebieg bitwy centralnym
manewrem byt tzw. ,,Run to the South”, manewr niemiec-
kiego dowddcy eskadry Hippera, ktory starat si¢ pociagnac
za soba Brytyjskie okrety liniowe tak, aby natknetly sie na
zdazajacego w kierunku akwenu starcia Scheerowi. W cza-
sie trwajacej godzinge z minutami wymiany ognia Niemcy
odnotowali 48 trafien bezposrednich, podczas gdy Brytyj-
czycy zaledwie jedenascie.

Bytla to kulminacyjna, najbardziej intensywna faza bitwy. Po-
mie¢dzy liniami pot¢znych pancernikoOw obu stron uwijaly si¢
dziesiatki niszczycieli. Probowaty one nadgryz¢ przeciwni-
ka atakami torpedowymi, unikajac przy tym przeciwdziala-
nia swoich odpowiednikow.
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Gdy sunacy kursem na potudnie Beatty dostrzegl pierwsze
okrety Scheera, natychmiast zrealizowat zwrot o 180 stopni.
Celem manewru bylo odwrdcenie niemieckiej putapki —
naprowadzenie flotylli Scheera na eskadr¢ dowodzong przez
Jellicoe, dla Niemcow niewidoczng i nie uwzgledniang
w planach taktycznych.

Prawie, prawie domkniete ,T"

Kulminacyjny moment bitwy nadszedl o godzinie 18.30.
Jellicoe zdotat ustawi¢ swojg eskadre w szyk liniowy 1 za-
grodzi¢ droge Scheerowi. Niemiecki dowodca natychmiast
zorientowal si¢, ze wpadl w putapke! Na jego kursie znalazta
si¢ eskadra dwudziestu czterech okretéw liniowych, ktorych
obecnos¢ byta dla Niemca pelnym zaskoczeniem. Flagowy
okret niemiecki SMS , Konig” btyskawicznie otrzymatl sie-
dem trafien od flagowca eskadry Jellicoe, HMS ,,Iron Duke”.

Ustawienie linii wlasnych okretow w pozioma kreske li-
tery ,,I”’ jest uwazane za pozycje idealng dla dowodzacego
w bitwie. Umozliwia oddanie petnej salwy burtowe;j, strze-
lanie ze wszystkich dostepnych dziat. Nadptywajacy od dotu
dowodca eskadry stanowigcej kreske pionowa moze strze-
la¢ jedynie z dzial umieszczonych na przedzie okretu. Dla
dowodcy, ktory przeptynie przed czolem kolumny nieprzy-
jaciela, takie stworzenie poprzeczki nad ,,T” sprawia, ze pro-
porcje sity ognia stajg si¢ zasadniczo dla niego lepsze.

Scheer natychmiast zorientowal si¢ w swoim potozeniu.
Zarzadzil natychmiastowy zwrot o 180 stopni. Niemcow
uratowata tez dodatkowa okolicznos¢. Tylko dziesigé
okretow brytyjskich strzelato do niemieckiej kolumny —
pozostale nie otwieraty ognia z uwagi na ztg widocznos¢.

Jellicoe nie zdecydowat si¢ na poscig za uchodzacymi nie-
mieckimi jednostkami. Zagrazaty mu niespodziewane ataki
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torpedowe wyprowadzane ze strony przyczajonego gdzies
przeciwnika, od ktoérego okretow roil si¢ akwen. Jego zada-
niem bylo nie rozgromi¢ Niemcow, a zachowa¢ zdolnos¢
bojowa Royal Navy.

Il
Nauki i nauczki po bitwie

Propaganda

Juz 2 czerwca 1916 roku wladze niemieckie oglosity wia-
sne zwycigstwo. Przyznaly si¢ do utraty ,,Pormen” i,,Wiesba-
den”, chwalac przy tym zatopieniem jednego pancernika
1 dwoch ciezkich krazownikow i szeregu innych, mniejszych
okretow. Cale Niemcy celebrowaty triumf, a wizja na uzytek
propagandy tak owtadneta wyobraznig publiczng, ze prze-
trwala do lat 50. XX wieku, a wigc przez calg kolejng wojne
swiatowa. RoOwnoczesnie po stronie brytyjskiej nikt nie gto-
sit triumfu, co przydato wiarygodnosci niemieckiej wersji.

Pierwsza nauka jest wigc pilnie obserwowac poczynania
propagandowe przeciwnika. Majg one czesto krytyczny
wptyw na kwesti¢ lojalnosci sojusznikow 1 morale populacji
1 wojska po wlasnej stronie. Dzialanie brytyjskich czynni-
kow oficjalnych pogorszyto to, ze wlasne straty byly znane,
ale niemieckie — nie. Prasa brytyjska, wyczekujaca powtorki
stynnej bitwy pod Trafagar (1805), a wigc bitwy zatozyciel-
skiej Imperium Brytyjskiego, nie dostawata niczego, z czego
datoby si¢ wyprodukowa¢ wies¢ o wielkim triumfie.

Przez kolejne dni coraz to nowe rzagdowe komunikaty
zwickszaty wielko$¢ strat strony niemieckiej, ale tracity
one na wiarygodnos$ci przy zestawianiu ich z naglo$nieniem
wlasnego triumfu przez stron¢ niemiecka.
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Niepewno$¢ co do zwycigstwa trwala miesigc. Wtedy to
w koncu w publicznej swiadomosci zagos$cita mysl, ze zwy-
ciezyt ten, kto ptywal w obszarze bitwy, a przegrat ten, ktory
schronit si¢ do portu.

Straty stron. Kto zwyciezyt?

Zabici po stronie brytyjskiej: 6784 na 3039 po stronie
niemieckiej. Brytyjczycy stracili 113 tysigcy ton tonazu,
a Niemcy zaledwie 62 tys. ton. Flota brytyjska stracita
przede wszystkim trzy zatopione kragzowniki: ,,Queen Mary”,
»Indefatigable” oraz ,,Invincible”.

Inny obraz odmalowuje si¢, gdy wzig¢ uwage wymaga-
jace naprawy uszkodzenia pancernikéw. Do dokow trafily
brytyjskie ,,Barham”, ,,Tiger”, ,,Warspite”, ,,Malaya”, ,,Co-
lossus ,, 1 ,,Marlborough”. Naprawy po stronie niemieckiej:
»Kernig”, . Grosser Kurfiirst”, ,,Markgraf” ,,Helgoland” oraz
»Schleswig Holstein”. Niemcy musieli naprawia¢ wigcej
okretow, z ktorych kazdy wymagat znacznie wigcej czasu
niz jednostki uszkodzone po stronie brytyjskie;j.

Ale juz absolutnie kluczowg byta kwestia tego, ile pan-
cernikow strony mogty wystawi¢ do walki nastgpnego dnia.
Dzien po bitwie Royal Navy mogta wystawi¢ ponownie
23 pancerniki i 4 krazowniki, podczas gdy Niemcy dyspono-
wali ledwie dziesigcioma pancernikami 1 zadnym krazowni-
kiem. A wigc w wyniku bitwy dysproporcja sumarycznej sity
flot powigkszyta si¢ na korzy$¢ Brytyjczykow!

Co wigcej, brytyjska blokada morska nie zostala przeta-
mana. Niemcy nadal posiadali silng flote, wigzaca jednostki
brytyjskie w poblizu Morza Potnocnego. Taktycznie pierw-
sza fazg wygrat Scheer przeciw Beatty’emu, ale drugg faze
bitwy wygrat Jellicoe przeciw Scheerowi.
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Badanie przyczyn nieskutecznosci ognia

Percepcja brytyjska w czasie wymiany salw byto to, Ze nie-
mieckie okrety, otrzymawszy celne trafienia, sprawiaty wra-
zenie cigzko uszkodzonych (przechyl). Wbrew widocznym
objawom tonigcia, okrety pod ostrzalem doznawaly znacz-
nie 1zejszych uszkodzen niz powinny. Problemem bytly nasta-
wy detonatoréw w pociskach brytyjskich. Eksplodowaty one
albo przy zetknigciu z pancerzem niemieckim, albo zaraz
po nim. W rezultacie wigkszo$¢ energii wybuchu uchodzi-
ta nieszkodliwie na zewnatrz, zamiast dewastowac systemy
wewnatrz struktury celu. Trafienie konczyty si¢ efektownym
wybuchem, ale niewielkimi uszkodzeniami.

Okazato si¢ tez, ze kwas pikrynowy (ang. lyddite, picric
acid) byt nie tylko niestabilny, ale podatny na samoistng
eksplozje pod wplywem silnego wstrzasu, czego rezultatem
byta detonacja zanim zadzialat wtasciwy detonator. Dodat-
kowo, pociski brytyjskie mialy tendencje do roztrzaskiwania
si¢ o pancerz trafianego celu.

Po wojnie obliczono, ze gdyby problemy z detonacja
pociskdw nie wystapity w czasie bitwy jutlandzkiej, na dno
mogto poj$¢ kilka wigcej niemieckich okretow liniowych.
Bylby to praktycznie zupelny nokaut i oczywiste zwycie-
stwo. Co ciekawe, problem byt rozpoznany przez Brytyjczy-
kow jeszcze przed wybuchem wojny — w czasie gdy Jellicoe
byt trzecim lordem admiralicji. Admirat nakazat odpowied-
nie zmiany, jednak jego pozycja nie pozwolita ich przeforso-
wac 1 dopiero pod koniec 1916 roku, gdy zostal Pierwszym
Lordem, udato mu si¢ wymusi¢ konieczne dzialania.

Niemcy byli za to bardzo §wiadomi brytyjskiego niedo-
ciggni¢cia. Rezultatem bylo to, Ze przeSmiewcze opowiesci
o jakosci brytyjskich pociskow okr¢zng drogg trafity do
Brytyjczykow, ktorzy je zignorowali. Biad Niemcow, kto-
rzy uczyli przeciwnika 1 blad Brytyjczykow, ktorzy po-
uczenia zignorowali. Arogancja przeciw Arogancji w tym
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przypadku skonczyta si¢ remisem. Dla nas nauka jest mantra
niniejszej ksigzki: ,,nie pozwol przeciwnikowi, zeby uczyt
si¢ na wlasnych bledach”.

Komunikacja

W czasie I wojny $wiatowej, a zwlaszcza na jej poczat-
ku, komunikacja radiowa byta nowoscig. Migdzy okrgtami
flotylli wszystkich panstw dopiero raczkowata, a skuteczne
praktyki dopiero formutowano. W erze bitwy jutlandzkiej
Wwcigz opierano si¢ na systemie flagowym w dzien oraz sy-
gnalizacji reflektorami nocg. W czasie samej bitwy brytyjscy
kapitanowie starali si¢ unika¢ uzywania reflektorow sygna-
lowych z uwagi na ryzyko tego, ze sygnaty zostang dostrze-
zone 1 odczytane przez przeciwnika.

Brytyjczycy dzialali pod rygorem ograniczania nadawa-
nia sygnalow radiowych, w obawie przed przechwyceniem
tresci przez przeciwnika oraz namierzenia nadawcow. Taka
przezornos¢ jest uzasadniona w czasie rejsow, zwlaszcza
na etapie grupowania sil przed bitwa. Niestety sila inercji
ludzkiego umystu, ktora doswiadcza nas wszystkich, spra-
wila, ze u brytyjskich dowo6dcow nieche¢ do radia przenio-
sta si¢ na czas kontaktu bojowego z przeciwnikiem, kiedy
to catkowicie racjonalne w innej sytuacji wzgledy przesta-
waty si¢ liczy¢.

Dla zachowania ciszy radiowej byla racjonalna przestanka
W postaci tego, ze Brytyjczycy zastawiali putapke na Hoch-
seeflotte (pol. Flote Oceaniczng). Nie chcieli wiec zdradzi¢
tego, ze sami koncentrujg wiasne sily. Z drugiej strony Niem-
cy korzystali z radia znacznie czgsciej — zarOwno w czasie
bitwy jak 1 w fazie koncentracji.

Przed samg bitwg nadawanie sygnatow radiowych ujaw-
niato brytyjskiemu przeciwnikowi przygotowania do duzej
operacji, potwierdzajace dane pozyskane dzigki dekodowa-
niu depesz w okresie przed bitwa.
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Komunikacja radiowa w czasie bitwy zwigkszata koor-
dynacj¢ ostrzalu i manewrowania. Pouczajacy przypadek
mial miejsce w czasie starcia. Jeden z kazuséw niezgrania
miat miejsce w czasie bitwy jutlandzkiej w przedziale cza-
su 15:45-15:55, tuz po rozpoczeciu wymiany ognia 1 roz-
poczeciu przez niemiecka eskadr¢ manewru ,,Ucieczki na
potudnie” (ang. Run to the South). Przez dobrych kilka mi-
nut niemiecki krazownik liniowy SMS ,,Derftlinger” nie byt
ostrzeliwany przez zaden z brytyjskich okretéw, mogl wigc
celniej razi¢ przeciwnika.

Nauka dla nas: sg plusy i minusy komunikacji radiowej. Cho¢
kosztuje to wysitek i energie, to nalezy ,,mysle¢ o wszyst-
kim”, a konkretnie na kazdym etapie konceptualizowac po-
tencjalne zagrozenia — zwlaszcza w sytuacjach, w ktorych
na polu walki pojawiajg si¢ czynniki nienalezycie mentalnie
oswojone, takie jak nowe technologie.

Spektakularnie eksplodujgce krgzowniki

There seems to be something wrong with our bloody
ships today.”

Te stynne stowa, przytaczane w kazdym jednym opraco-
waniu czy eseju na temat bitwy jutlandzkiej, wypowiedziat
David Beatty, dowodzacy w czasie bitwy zespolem kra-
zownikow liniowych. Beatty wypowiedziat je zobaczywszy
spektakularng eksplozje HMS ,,Queen Mary” oraz celng sal-
we trafiajagcg HMS ,,Princess Royal”, ktora skryta ostrzelany
okret w bryzgach morskiej wody 1 ztowieszczych kigbach
dymu. Cho¢ drugi okret zostat tylko uszkodzony, minuty
pozniej druga potezna eksplozja posyla na dno HMS ,,Inde-
fatigable”.

Co sprawiato, ze brytyjskie okrety wybuchaty?

> Ang. Cos jest dzi$ nie tak z naszymi cholernymi statkami!
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Kwestia tadunkéw miotajgcych

Przed stwierdzeniem prawdziwe] przyczyny obwiniano
brak opancerzenia na plaszczyznie poktadu. Sprawe tuszo-
wano, gdyz spdznionym rozwigzaniem, byto dzialanie tak
podstawowe jak ponowne zamontowanie grodzi przeciwwy-
buchowych, ktére demontowano w czasie typowej eksplo-
atacji okregtu. Prawdziwa przyczyng okazaty si¢ bowiem
niewlasciwe praktyki transportu zasobnikéw z tadunkami
miotajacymi oraz rdznice ich sktadu i wtasciwos$ci chemicz-
nych.

Strona brytyjska nie poprawila praktyk mimo incydentow
takich jak SMS ,,Seydlitz” w bitwie na Doger Bank, sto-
czonej 24 stycznia 1915 roku. Pocisk z brytyjskiego HMS
»Lion” trafit w wieze artyleryjska niemieckiego okretu
1 zapalit, a nie spowodowat eksplozje, zgromadzone w jej sa-
siedztwie tadunki miotajace — Iacznie ponad sze$¢ ton. Zging-
fo stu pigédziesigciu marynarzy. Niemcy nauczyli si¢ na blg-
dach. Mimo ze incydent nie skonczyl si¢ rozrywajaca okret
na strzepy eksplozja, obostrzyli procedury. Zmniejszono
limity tadunkéw sktadowanych poza magazynem. Brytyj-
czycy nie popetnili wlasnego btedu, na ktorym mogliby
zwiekszy¢ swoja antykrucho$¢ 1 rygorystycznie pilnowac
prawidtowych praktyk, jak zrobili to Niemcy.

Brytyjskie byly mieszankami rownych typow kordytu,
co zwiegkszato ich sile, ale kosztem stabilizacji. Wytracaja-
ce si¢ z nich krysztatki i niezwykle latwopalna nitroceluloza
sprawiaty, ze brytyjskie fadunki byly bardzo podatne na eks-
plozje, w tym samoistne. Dodatkowo, byly przechowywane
w workach jedwabnych.

W ciggach transportowych wewnatrz okretow liniowych
zaprojektowano caly ciag drzwi przeciwwybuchowych
1 wprowadzono limity ilo§ciowe obecno$ci tadunkéw
w pomieszczeniach przylegajacych do wiezy. Chodzito
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o procedury czasowego ich sktadowania w poblizu wiezy,
co zwigkszalo tempo tadowania kolejnych pociskow do dziat
w czasie akcji bojowej. Stosowano tez procedury wycofania
z magazynow przeterminowanych tadunkow. Procedury te
nie wystarczyty.

Problemem dla Brytyjczykow byt brak przestrzeni do
¢wiczen dla ich kragzownikéw liniowych. W bazie Scapa
Flow bylo do$¢ miejsca na ¢wiczenia artyleryjskie pancer-
nikow. Ale kotwicowisko mniejszych okretow liniowych
w poblizu Edynburga nie pozwalato na strzelanie na dale-
kie dystanse, a dodatkowo odglosy kanonady wywolywaly
protesty mieszkancow. Z kolei wychodzenie w morze celem
przeprowadzenia strzelan bylo i kosztowne, 1 niebezpieczne.
W rezultacie zdolnoS$ci artylerzystow na krazownikach byly
w istotny sposob gorsze, niz powinny by¢.¢

W czasie szkolen, aby skompensowaé powolne przetla-
dowywanie dzial, opracowano taktyke wstrzeliwania w cel
polegajaca na strzelaniu potsalwami. Ta technika wymagata
szybkiego dostarczania do wiez artyleryjskich kolejnych ta-
dunkow miotajacych. Grodzie przeciwwybuchowe pozo-
stawiano wigc — tu raporty sg rozbiezne — albo zdemontowa-
ne, albo otwarte na state. Uzyskane przyspieszanie nie byto
dostateczne, wiec tadunki zawczasu sktadowano w pomiesz-
czeniach blisko wiez.

W raportach koncowych komitetéw powotanych do odna-
lezienia przyczyny katastrofalnych btedow stwierdzono, ze za-
niechano zaprojektowania i wdrozenia szybszych mechani-
zmoOw transportu. Rozumowanie przy tej decyzji byto takie,
ze utrat¢ bezpieczenstwa kompensowala zwigkszona szyb-
ko$¢ wstrzelania si¢ i zatopienia przeciwnika.

Roéznice t¢ mozna bylo przesledzi¢ zestawiajac przebieg
starcia migdzy HMS ,,Invincible” a SMS ,,Lutzow”. Jedno-
czesnie nalezacy do tej samej eskadry HMS , Tiger” mogt

& W podiniejszym okresie wojny opracowano system rotowania przy bazowaniu
krazownikow, co pozwolito prowadzi¢ czestsze prébne strzelania.
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przetrwa¢ intensywny ostrzatl dzieki nowym procedurom.
Podobnie w HMS ,,Lion” zastosowano nowe procedury. Na
marginesie, na ,,LLionie” wieza ,,Q” przetrwala bezposrednie
trafienie nie dzigki procedurom, a dzigki zalaniu jej przez
jednego z rannych marynarzy.

Celnosc

Tu Brytyjczycy gérowali nad Niemcami. Uzyskali wigcej
trafien. Po stronie niemieckiej byly dwa problemy: zbyt mata
sifa razenia salwy 1 krotszy zasigg. Niemcy dysponowali
dzialami 11 cali, a Brytyjczycy — 12 cali. W rezultacie, mniej
trafien brytyjskich czynito wigksze spustoszenie niz wieksza
ilo$¢ trafien niemieckich. W analizach uznano to za oznake
potrzeby pilnego wycofania dziat 11-calowych i zastapienie
ich 12-calowymi. O ile si¢ dato, okrety planowane i w czasie
budowy byly przezbrajane w dziata wickszego kalibru. Cze-
sto gorgczkowo.

W czasie bitwy Niemcy osiagneli 85 trafien z dziat cigzkie-
go kalibru, Brytyjczycy za$ 102 trafienia.” Niemiecki system
stereoskopowych dalmierzy w analizach w trakcie wojny
1juz po niej uznano za skuteczniejsze od rozwigzan stosowa-
nych przez Brytyjczykow.

Generalng konkluzjg analitykow po obu stronach byto
to, ze pancernik typu drednot jest wyjatkowo trudny do
zatopienia. Oczywiscie pod warunkiem, ze przestrzegane
sg zasady bezpieczenstwa w zarzadzaniu tadunkami miota-
jacymi — to wlasnie zaniedbania tej kwestii sprawily, ze
jednostki brytyjskie eksplodowaty po trafieniu.

Klasa Bayern byta juz wyposazona w dziata 15-calowe,
podczas gdy klasa Koenig wciaz miata 12-calowe. Projek-

7 Sumarycznie: Celnosc¢ brytyjska to 2,75 procent — 123 trafienia na 4480 wy-
strzelonych pociskéw. Celnos¢ niemiecka: 3,39 procent (122 trafiert na 3597
strzatéw. Réznica wynika gtéwnie z faktu, ze w pierwszej fazie bitwy, w ktérej
niemieckiej jednostki wystrzelity wiecej pociskdw, walczono przy swietle kon-
czacego sie dnia.
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tanci realizowali nawet konstrukcje, w ktorych wczesniej
planowane dziata kalibru 15 cali zamieniana kaliber 16,5 cala.

Rownolegle zwigkszano maksymalny kat podniesienia
luf, co zwigkszato zasieg razenia. Byt on kluczowy w sytu-
acjach, w ktorych okret przeciwnika mogt juz rozpoczynac
ostrzal, podczas gdy wiasny musiat skroci¢ dystans celem
rozpoczecia wstrzeliwania sig.

Wptyw bitwy na aktywnos¢ niemiecka

Niemcy nadal organizowali wypady celem ostrzelania
instalacji portowych i miast Wielkiej Brytanii. Przy tym,
nauczeni do$wiadczeniem, lepiej koordynowali rozpozna-
nie za pomocg U-Bootow i zeppelinow. Rajd rozpoczety
18 sierpnia zakonczyt si¢ jednak niepowodzeniem. Dred-
not SMS ,,Westfallen” zostat storpedowany przez brytyj-
ski okret podwodny, a przy tym wywiad niemiecki wykryt,
ze brytyjska flota wyptyneta na morze celem kontrakcji.
Rajd zakonczyt si¢ niepowodzeniem. Rajd planowany na
wrzesien zostal odwotany z uwagi na zta pogode. Rajd
pazdziernikowy odbyl si¢ w warunkach braku dostatecznej
ostony okretow podwodnych, oddelegowanych do walki
z zeglugg handlowa.

Wynikajaca z tego ostabienia ostrozno$¢ niemieckich pla-
nistow sprawita, ze aktywno$¢ niemieckiej Hochseeflotte
w rejonie Morza Potnocnego zmalata do zera. Flote przenie-
siono na Battyk, na ktérym szybko wywalczyta ona petne
panowanie w zmaganiach z Rosjanami.

Dowodzacy Flota Oceaniczng admirat Reinhard Scheer
dostarczyt cesarzowi swoj koncowy raport 4 lipca 1916
roku. Przyznal w nim, Ze pokonanie brytyjskiej Wielkie]
Floty, a wigc przelamanie blokady, jest niemozliwe.

Na poziomie taktycznym wynik starcia podlega sztuczkom
narracyjnym. Z uwagi na poziom zachowania zdolnosci
bojowej po uszkodzeniach zadanych przez Brytyjczykow,
nie tyle ,,nie osiggneta taktycznego zwyciestwa” a ,,unikne-
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fa zniszczenia”. Z drednotow Brytyjczycy mogli wystawic
22 7z 24, a Niemcy 8 z 16.

Podsumowanie koncowe

Wiele wskazuje na to, ze Royal Navy miata duze szanse
wrecz zmasakrowac niemiecka eskadre. Na przeszkodzie
stanety:

* Zaniechanie zastosowania skuteczniejszego systemu
kontroli ognia.

» Zla jako$¢ materialow miotajacych (niestabilne,
szybko degradujace si¢ z czasem).

* Zla jako$¢ pociskow: brak wilasciwego nastawu
detonatoréw opo6zniajacych eksplozje lub ich brak.
Krucho$¢ samych pociskow, ktére w niektorych udo-
kumentowanych przypadkach nie radzity sobie nawet
z pancerzem kragzownikow liniowych (6-9 cali).

» Karygodne zaniechania stosowania nalezytych praktyk
przy uzytkowaniu istniejacych systemow bezpieczen-
stwa transportu fadunkow miotajacych.

Dobre rady na wynos

A. Z braku gwozdzia przepadto krélestwo

Brytyjski problem z wadami amunicji mozna byto rozwig-
za¢ zawczasu. Jego istota sprowadza si¢ zasadniczo do
stynnego bon motu o podkowie, przez ktora przepadto krole-
stwo. W tym konkretnym przypadku wine mozna przypisac
zwyktej ocigezalosci decyzyjnej oraz arogancji na poziomie
instytucji.
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B. Kalkuluj z zatozeniem, ze twéj przeciwnik jest
sprytniejszy

Trzymajmy w pamigci nadzwyczajny refleks admi-
rata Scheera w chwili, gdy spostrzegt, ze jego eskadra
plynie prosto w putapke. Btyskawiczny rozkaz odwrotu
nie wynikat jedynie ze zdolnosci Scheera do przetwarzania
nowych danych na decyzj¢. Manewr zwrotu catej eskadry
niemiecka flota miata pieczotowicie prze¢wiczony. Niem-
cy zdawali sobie znakomicie sprawe, ze sg stabsi liczebnie
1 w kwestii doswiadczenia. Ich przewaga w konfrontacji
z Royal Navy mogta wigc by¢ tylko dyscyplina dziatania
na wszystkich mozliwych do pomyslenia poziomach po-
dejmowania decyzji i realizacji dziatan. ]



Plik komercyjny, dodawany do wersji papierowe;j.
© 2022-2023 Andrzej Kruczynski & Piotr Plebaniak oraz Polskie Towarzystwo Geopolityczne



Czesc Il

LEKCJE
PRAKTYCZNE






Temat |V

NA POZIOMIE
TAKTYCZNYM:
Rajdy
sit specjalnych



Plik komercyjny, dodawany do wersji papierowe;j.
© 2022-2023 Andrzej Kruczynski & Piotr Plebaniak oraz Polskie Towarzystwo Geopolityczne



Michat Stachyra

Znaj siebie i znaj przeciwnika
Planowanie operacji specjalnych

Kluczowa przewaga

W ciggu prawie dwudziestu lat mojej stluzby wzigtem
udziat w kilkuset realizacjach i operacjach o roznej skali
trudno$ci. W tych tatwych, powtarzalnych, codziennych nie
majacych nic wspolnego z filmami akcji. W tych trudnych,
obarczonych duzym niebezpieczenstwem. Wsrod nich sa
takie, ktore dzielg si¢ na kategorie: nie ma o czym mowic, nie
wolno o tym mowic, o ktorych mozna co$ opowiedziec. Bra-
fem w nich udziat jako dobrze wyszkolony operator, ktory
z uplywem czasu planowat i prowadzit misje juz jako do-
wodca krajowej i zastgpca dowodcy miedzynarodowe;j
jednostki specjalnej. Relacja ponizej to opis akcji, o ktorej
,»mozna co$ powiedziec, ale tylko trochg”.

Kiedy podczas rozmowy z autorami tej ksigzki omawiali-
$my wzorce zwyci¢zania, zwrocitem uwage na jeden z nich.
W mojej ocenie zaréwno z punktu widzenia pojedynczego
operatora, lidera malego zespotu, jak tez dowddey jednostki,
o zwyciestwie decyduje umiejetnos¢é perfekcyjnego wyko-
rzystania dostepnych zasobow, czyli znajomo$¢ mozliwosci
swoich ale 1 przeciwnika. Doskonatym takim przyktadem
jest walka Dawida z Goliatem'. Goliat dysponowat sita,

L 1Sm 17. Przektad za Biblig Tysigclecia.
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orgezem i potezng posturg wywotujaca u potencjalnych prze-
ciwnikow odruch ucieczki. Dawid mial inny zestaw przewag:
doskonale znat swoja proce, miat motywacje i determinacje
do dzialania. Goliat zywit pogardg, dla z wygladu zdecydo-
wanie slabszego Dawida. Pogarda przektada si¢ na czynnik
praktyczny, wplywajacy na stosunek sit i szanse zwycigstwa.
Lekcewazenie przeciwnika przektada si¢ czesto w praktyce
na rezygnacj¢ z wykorzystania wszelkich dostepnych prze-
wag. Z drugiej strony, Dawid, przystepujac do pojedynku,
wiedzial, ze swoja przewage, mistrzostwo w postugiwaniu
si¢ proca, musi wyzyska¢ do maksimum.

Dlaczego to dobry przyktad? Otéz, operacje specjalne
1 kontrterrorystyczne charakteryzuja si¢ duza dynamika
1 agresja dzialania. Ich specyfika wymaga od dowodcy opra-
cowania i wykonania misji czgsto ograniczonymi sitami
w stosunku do przeciwnika dobrze przygotowanego na prze-
ciwdziatanie. Jest to poréwnywalne do walki stabszego, ale
zdeterminowanego Dawida z pewnym siebie, aroganckim
1 silniejszym Goliatem.

Operatorzy jednostek specjalnych przechodza dtugi i bar-
dzo kosztowny proces szkolenia. Maja topowe w sitach
zbrojnych uzbrojenie 1 wyposazenie. Jednak to, co ich wy-
réznia na tle innych formacji i daje olbrzymia przewage to
wlasnie niezlomno$¢ 1 motywacja. Proces naboru 1 selekcji
jest ukierunkowany na pozyskanie silnych, samodyscypli-
nujacych si¢ osobowosci, ktore potrafia wykrzesac z siebie
dodatkowa energi¢ do dziatania, gdy inni juz si¢ poddali lub
wycofali.

Prawdopodobnie to z tego powodu bardzo wiele 0sob, roéw-
niez w wojsku oraz stuzbach mundurowych, na wyrost przy-
pisuje specjalsom/kontrterrorystom ponadludzkieumiejetno-
$ci. Takie podejscie powoduje wielokrotnie udowodnione w
historii wojen olbrzymie straty ponoszone przez tego typu
jednostki specjalne w przypadku ich niewlasciwego uzycia.
Dowddca posiadajacy w swoich zasobach operacyjnych
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jednostke specjalna/kontrterrorystyczng ma ore¢z niezwykle
skuteczny, ale tez niezwykle wrazliwy. Mozna powiedziec,
ze dysponuje tzw. ,,asem w rekawie”. Od jego wiedzy
1 umiejetnosci zarzadzania tego typu sitami (uzycia ich
we wihasciwy sposob, ,,Zgodnie z przeznaczeniem”) zalezy,
czy odniesie sukces, czy bezpowrotnie je straci. To dlatego,
tak wazne jest, aby zna¢ swoje zasoby 1 umiej¢tnie je wyko-
rzystywac.

Przyktad: ujecie handlarzy bronig

Za przyktad niech postuzy jedna z operacji, w ktorej
planowaniu i wykonaniu bratem udzial>. Poszukiwani
handlarze bronig kryli si¢ w zabudowaniach w matej wsi,
ulokowanej na krancu niewielkiej doliny. Do wioski pro-
wadzita tylko jedna droga dojazdowa, wykuta w stromym,
gorskim zboczu. Doling otaczaly wysokie gory. Ich szczy-
ty wznosity si¢ od 1800 do ponad 2000 m. n.p.m. Wszy-
scy mieszkancy okolicznych wiosek znali si¢ 1 wzajemnie
wspierali. Z ich punktu widzenia handlarze bronig byli bo-
haterami, ktorzy stawiali opér sitom NATO 1 EU. Przede
wszystkim jednak handlarze byli hojnymi sgsiadami.

Specjalsi mieli dosta¢ si¢ do tej batkanskiej wioski za
pomoca $miglowcoOw. Mieli desantowac si¢ za pomocg tzw.
szybkiej liny, aby po szturmie na wytypowane budynki
aresztowac¢ handlarzy, zabezpieczy¢ kontraband¢ do mo-
mentu przyjazdu sit ladowych, a nastepnie ewakuowac si¢
wraz z aresztowanymi na poktadach $migtowcow.

Kluczowym elementem miato by¢ zaskoczenie prze-
ciwnika. Oprocz wsparcia miejscowej ludnosci, dyspono-
wal on dobrym uzbrojeniem. Z uzyskanych danych wywia-
dowczych mial on ,,zakontraktowane” wtasne QRF (Quick
Reaction Force) w dwoch kolejnych miejscowosciach, ktore
w przypadku wezwania lub potencjalnego zagrozenia miaty

2 Pewne elementy zostaty zmienione lub potaczone z innymi rzeczywistymi wy-
darzeniami celem uniemozliwienia ich identyfikacji.



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat IV

ruszy¢ w 15 minut z odsieczg. Dlatego jednym z zadan kom-
panii wyposazonych w bojowe wozy piechoty byta blokada
wytypowanych korytarzy, aby taka grupe zatrzymac. Do tego
na gtownych weztach komunikacyjnych oponent dyspono-
wal wlasnym rozpoznaniem i1 wywiadem, dlatego kolumny
samochodowe mogty je ming¢ dopiero po udanym desancie
smigtowcowym. Dolot §miglowcdéw zajmowat okoto 30 mi-
nut, dojazd kolumny pojazdow opancerzonych z wczedniej
wytypowanych pozycji wyjsciowych — ponad godzing.

Zagrozeniem dodatkowym dla powodzenia misji mogta
by¢ awaria ktorego$ z nielicznych $miglowcoéw (czyli znaczne
uszczuplenie sit szturmowych) lub uniemozliwienie dojazdu
na miejsce sit ladowych (zablokowanie ktorego$ z mostow
lub drég prowadzacych przez przetecz i kanion). Pogoda w
tym okresie sprzyjata akcji. Zabezpieczenie medyczne za-
pewnial wytypowany szpital polowy oraz $miglowcowy
MEDEVAC.

Zwyciestwo i zasoby do jego osiggniecia

Aby zwyciezy¢ trzeba byto jednoczes$nie osiggnaé trzy
cele pierwszoplanowe: zatrzyma¢ poszukiwanych, przejac
kontrabande 1 wycofa¢ si¢ bez strat wlasnych.

Zasob nr1

Nieztomni, silnie zmotywowani, doskonale wyszko-
leni specjalsi posiadajgcy nowoczesne uzbrojenie
oraz wyposazenie.

W skifad jednostki wchodzili operatorzy oddelegowani
z jednostek specjalnych i kontrterrorystycznych krajow
NATO oraz Unii Europejskiej m.in.: GSG9, RAID, SEK,
COBRA. Wszyscy byli §wietnie wyszkoleni, mieli za soba
lata stuzby w macierzystych jednostkach oraz przede wszyst-
kim sporo realizacji na koncie. Kazdy z nich miat na swo-
im stanie bardzo nowoczesne wyposazenie indywidualne
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oraz bron.

Ze wzgledu na swo6j miedzynarodowy charakter jednostka
dysponowata wiedza przywieziong wraz z operatorami z ich
krajow. Wielu z nich mialo mozliwo$¢ spotkania si¢ podczas
wczesniejszych szkolen lub wymian. Cennym zasobem byto
oddanie do dyspozycji jednostki dwoch smigtowcow Super
Puma oraz mozliwo$¢ wykorzystania BSL (drondéw) naleza-
cych do rozpoznania NATO (méwimy o latach 2010-2013,
wtedy byta to nowos¢). Calos¢ uzupelniaty samochody
opancerzone.

Kazdy z operatoréw chciat si¢ wykaza¢ i udowodni¢, ze
wywodzi si¢ z topowej jednostki. Dlatego w zespole pano-
wala duza samodyscyplina, inicjatywa i profesjonalizm. Biorac
pod uwage opisywang misj¢, mozemy $miato stwierdzic,
ze dowddca operacji dysponowat §wietnie wyszkolonym,
zmotywowanym i wyposazonym zespotem szturmowym.

Zasoby nr 2

Swiadomoé¢ sytuacyjna: dane wywiadowcze,
uksztattowanie terenu oraz wiedza o dostepnych
dla siebie odwodach.

Koncentracja tylko na ludziach i sprzecie nie zapewnia
zwyciestwa. Dobry dowodca przed akcja podobnego typu
powinien zbudowa¢ sobie duzg $§wiadomos$¢ sytuacyjna.
Kluczowa jest znajomo$¢ samego miejsca planowanych
dziatan oraz terenu przylegajacego. Topografia i pogoda
potrafi pokrzyzowa¢ plany i uniemozliwi¢ wtasciwe wy-
korzystanie dostepnych zasobow. Pokonanie wzniesien,
przejazd przez gorskie przelecze zajmuje cenny czas. Tak
wiec majacy do swojej dyspozycji dowodca operacji m.in.:
srodki transportu powietrznego, ladowego musi skoordyno-
wac ich przemieszczanie si¢ w czasie zgranym co do minuty.
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Dodatkowo dowoddca planujac operacje moze uzyskiwac
1 zglasza¢ zapotrzebowanie na informacje wywiadowcze
1 rozpoznawcze. Wszystko powyzsze bedzie stanowi¢ po-
tezny wktad w opracowanie, a nast¢pnie przeprowadzenie
operacji. Kazdy z tych czynnikow moze zdecydowad
w kluczowym momencie o sukcesie lub porazce misji. To
wlasnie dlatego bardzo wazne byto nie tylko przygotowa-
nie podoperacji dla zespoléw snajperskich, ale przeprowa-
dzenie wlasnego rozpoznania. Wszystko musiato odbywac
si¢ w warunkach zapewniajacych niejawnos¢, a wigc tak, aby
wspierajgca przeciwnika ludno$¢ nie dostrzegta przygotowan.

Pamigtam jak z moim dowodca $leczeliSmy nad danymi
wywiadowczymi, mapami i zdjeciami oraz filmami z rejonu
planowanej operacji. OkreslaliSmy korytarze podejscia,
drogi ewakuacji. Zaznaczali§my miejsca kluczowe do utrzy-
mania przez sily wspomagajace nasza operacj¢: kluczowe
mosty, drogi wlotowe do dolin itp.

Wazne bylo zrozumienie 1 umiej¢tne zaplanowanie wyko-
rzystania $migtowcow, dtugotrwalosci ich lotu. Przeliczenie
niezbednych rotacji, dlugotrwatosci lotu do 1 nad celem. Nie-
zbedne w tym celu bylo omowienie szczeg6low lotdw z pilo-
tami 1 operatorami droné6w. Dodatkowym utrudnieniem byto
to, Ze nasza operacja odbywata si¢ w cywilnej przestrzeni
powietrznej 1 musiala spetnia¢ wszystkie przepisy normu-
jace zasady lotnictwa cywilnego.

Bardzo trudnym elementem byto skryte przemieszczenie
dos¢ duzej ilosci pojazdéw opancerzonych wraz z zotnierzami
do punktoéw dyslokacji, z ktorych miaty ruszy¢ celem zabez-
pieczenia naszej misji. Wymagato to skrupulatnego prze-
strzegania zasad konspiracji 1 dezinformacji. Dodatkowo
kluczowe jest upewnienie si¢, ze wszyscy zaangazowani
w operacj¢ doktadnie rozumieja swoje zadania i1 wiedza, jak
je zrealizowaé. W tym celu wazne sg odprawy przed misja,
na ktorych krok po kroku omawia si¢ poszczegdlne etapy
misji wraz z powtorzeniem wykonywanych zadan.
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Zasoby nr 3
Wiedza o przeciwniku, pokora dla jego mozliwosci

Przeciwnik nigdy nie powinien by¢ lekcewazony. Nawet
zle wytrenowany i zmotywowany oponent moze doprowa-
dzi¢ do spektakularnej klapy najlepiej zaplanowanej misji.
Dziatania specjalne lub kontrterrorystyczne opieraja si¢
przede wszystkim na czynniku zaskoczenia i szybkosci pro-
wadzonych manewrow. A osiggni¢cie zaskoczenia mozliwe
jest tylko wtedy, gdy wroga doktadnie poznamy. Musimy
zebra¢ jak najdoktadniejsze informacje o nim oraz znalez¢é
jego stabe punkty. Efektem tej zmudnej pracy jest uderzenie
w najmniej oczekiwanym momencie w jego podbrzusze.

Dlatego tak wazne dla nas bylto okreslenie miejsc dyslo-
kacji oddziatow ,.samoobrony” przeciwnika. Srodki ich
transportu. Sposoby komunikacji i czasy reagowania. Analizo-
waliSmy rowniez ich taktyke dziatania z poprzednich misji,
w ktorych wchodzili$my z nimi w interakcje bojowa. Wiedzie-
-lismy wiec jakim sprzetem dysponuja i w jakich kierunkach
mogg si¢ przemieszczac.

Sukces i podsumowanie

Koordynacja czasowa wszystkich dziatan byla ostatnim
etapem przygotowan. Kiedy cata machina ruszyta, kazdy
realizowatl skrupulatnie opracowany plan. Wszystko zgry-
walo si¢ jak w szwajcarskim zegarku, jakby pod dziataniem
magii. Ale zadnej magii tu nie byto trzeba. Smigtowce z ko-
mandosami startowaly w oknach startowych z doktadnoscia
co do minuty. Kolumny z transporterami ruszyly w celu za-
jecia kluczowych punktow. Drony prowadzity rozpoznanie
z wysokos$ci wykluczajacej ich wykrycie. Poza uzyskiwany-
mi z ich kamer informacjami z miejsca akcji przede wszyst-
kim monitorowali$my jednostki wsparcia ztozone z lokalnych
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bojowek, ktore w razie czego mialy ruszy¢ na odsiecz han-
dlarzom broni. W ten sposéb moglismy realizowa¢ misj¢
mniejszymi sitami poniewaz drony pozwalaty nam bezpo-
srednio podejmowac dzialania tak, aby kontrowac ewentu-
alne ruchy wroga. Bez drondéw trzeba by zaangazowac¢ do-
datkowe kompanie do blokowania wigkszej ilosci punktow
drogowych. A im wiecej sit to tym trudniejsza koordynacja,
zaskoczenie 1 mozliwo$¢ popelnienia btedow. Dodatkowo
zrealizowali$my caly zestaw dzialan odwracajacych uwage.

Sukces! Handlarze zostali aresztowani, kontrabanda prze-
jeta. Handlarzy dysponujacych sporym arsenalem broni po-
szukiwanych mi¢dzynarodowym listem gonczym udato si¢
zatrzymac¢ bez wymiany ognia. Sily przeciwnika nie bedace
celem akcji zostaty zablokowane 1 nie mogty przyjs$¢ z odsie-
cza w miejscu dziatania naszej jednostki.

Operacje¢ udato si¢ nie tylko utrzyma¢ w tajemnicy, ale
rowniez zachowac¢ element zaskoczenia. Do tego doszta
szybkos$¢ akcji potaczona z profesjonalizmem i1 wysoka
samodyscyplina operatorow. Tak zbudowane przez nas para-
metry przewagi sprawily, ze przeciwnik nie miat mozliwosci
podjecia przeciwdziatania.

Tak wlasnie w mojej ocenie wyglada umiejetne wykorzy-
stanie wlasnych zasobow 1 zarzadzanie nimi w celu osia-
gniecia przewagi nad przeciwnikiem, ktéry ma przewage w
znajomosci terenu, sympati¢ i wsparcie lokalnych bojowek,
przestepcow, dysponuje bardzo dobrym rozpoznaniem oraz
niejednokrotnie wymykat si¢ poszukujacym go sitom NATO
oraz EU. O
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Wiedza praktyczna na wynos
(komentarz redakcyjny)

A. Legenda o walce Davida z Goliatem

Gdy decydujemy si¢ na konfrontacje z przeciwnikiem,
niskg warto$¢ niektorych parametrow naszej sity musimy
w sposob swiadomy skompensowaé¢ maksymalizacjg innych
parametréw. Kluczowym przemysleniem Davida jest to,
ze jest on mistrzem walki na dystans (proca), podczas gdy
olbrzym Goliat jest mistrzem walki w bliskim zwarciu (na
bron bialg). Te oraz wiele innych spostrzezen sformutowat
w zupetnie inng i bardzo nietypowa narracj¢ o legendarnym
starciu Davida i Goliata zaprezentowata amerykanski pisarz
Malcolm Gladwell®.

B. Staranne a wrecz obsesyjnie szczegdétowe planowanie
akcji... jest wszystkim. Warto tu wspomnie¢ i przywotaé
malo znany szczego6t z kariery Napoleona Bonaparte. Miat
on gleboko wpojony nawyk starannej analizy parametrow
geograficznych rejonu zblizajacej si¢ bitwy. Dawato mu
to m.in. zasadniczg przewage w skuteczno$ci reagowania
na nieprzewidziany obrdt zdarzen przed 1 w trakcie bitwy.

C. Chodzi o podatnos¢ (wrazliwos¢ w znaczeniu odwrot-
nym do antykruchosci, patrz s. 18) wygenerowanej sity
bojowej na niewielkie zmiany parametréw witasnych i srodo-
wiska walki. W akcjach, ktorych sukces opiera si¢ na zasko-
czeniu przeciwnika, a wigc efekcie psychologicznym, szanse
sukcesu radykalnie zmniejszajg si¢, jesli atakowany przeciwnik
zostanie zaalarmowany o zagrozeniu. ]

3 The unheard story of David and Goliath, https://youtu.be/ziGD7vQOwI8
[dostep: 2023.06.24].
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Ptk SG (rez.) Michat Stachyra. Absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji UW. Petnit funkcje m.in.: Do-
radcy Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej,
Dyrektora Zarzadu Zabezpieczenia Dziatan Strazy
Granicznej, Zastepcy Szefa Sztabu Komendanta
Gtéwnego Strazy Granicznej, Komendanta Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie. Petnit takze
funkcje Zastepcy Dowddcy Miedzynarodowej Jednostki Specjalnej
w misji EULEX. Jako ekspert Strazy Granicznej w organizacjach mie-
dzynarodowych (FRONTEX, TAIEX, IOM) prowadzit specjalistyczne
szkolenia. Ukoniczyt elitarny program wymiany ,The International Vi-
sitor Leadership Program (IVLP)" Departamentu Stanu Stanéw Zjed-
noczonych.

Ksigzki, ktére wptynety na mojg droge
i z,,cywila” zrobity ,operatora™

Andy McNab, Natychmiastowa akcja

W latach 90. sity specjalne byty tajne. W prasie pojawiaty sie
tylko $ladowe informacje o akcjach komandoséw. Ksigzka po-
kazujgca nabdr, szkolenie i dziatanie brytyjskich, a ogélnie za-
chodnich, sit specjalnych byta dla mnie prawdziwym odkryciem.

Jednym z wnioskéw do jakich doszedtem czytajgc tg ksigzke
byto uzmystowienie sobie jakg przewage dowddcy lub zespotowi
szturmowemu zapewnia rozmieszczenie zespotdw snajperskich.
snajperéw i obserwatorow. Ale réwniez jak wazna jest mozli-
woS¢ rotacji operatoréw w przypadku ztych warunkéw atmos-
ferycznych.

Pamietam jak ,starsi" koledzy negowali wyczytane przeze mnie w
ksigzce ,patenty”. W ciggu kilku nastepnych lat i moich szkoler mie-
dzy innymi w GSG-9 okazato sie, ze te opisane wzorce byty o catag
epoke przed nami. W tamtych czasach polskie sity specjalne do-
piero sie budowaty i hartowaty, aby dzi$ znalez¢ sie w Swiatowe;j
czotéwee.
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Jack Ramsay, SAS. The soldiers story

Ksigzka opisuje kilka misji zespotéw bojowych, brytyjskiej jed-
nostki specjalnej SAS podczas minionych konfliktéw zbrojnych.
Autor opisuje przezycia ich uczestnikéw, ale réwniez ciekawe
szczegbdty dotyczgce wyposazenia indywidualnego zotnierzy,
taktyki dziatania, organizacji SAS jako jednostki.

Moja analiza kazdego z kolejnych rozdziatéw uzmystowita mi
z nadzwyczajng jasnoscia, jak wazne jest planowanie oraz przy-
gotowanie nawet prostej operacji specjalnej. Planowanie to
kluczowy fundament kazdego zwyciestwa. Ono wtasnie po-
woduje, ze garstka Swietnie wyszkolonych specjalistéw moze
powstrzymac i zlikwidowac liczniejszych przeciwnikéw.

Bronistaw Grabczewski, Podréze po Azji Srodkowej
1885-1890

Ten pamietnik zawiera opis ,misji szpiegowskiej" autora pro-
wadzonej na nieodkrytych wéwczas obszarach Azji Srodkowe.
Dysponujgc matym oddziatem Kozakéw i wyjgtkowa charyzma,
Grabczewski aktywnie uczestniczy w tzw. ,Wielkiej grze" miedzy
Imperium Brytyjskim a Rosjg na terenach obecnego Afganistanu,
Uzbekistanu oraz Chin.

Chot¢ dla wielu cywili ksigzka ma charakter geograficzno-
-historyczny, fani wojskowosci i geopolityki w ksigzce Gragb-
czewskiego widza studium funkcjonowania dawnych stuzb
wywiadowczych. Okazuje sie tez, ze prawidta dziatan ,oddziatéw
specjalnych sg ponadczasowe. Dla mnie najciekawszymi wat-
kami byty te, ktére potwierdzaty moje doSwiadczenia stuzbowe,
w ktérych mate grupy rozpoznawcze lub wywiadowcze zdoby-
waty bezcenne informacje. Efekty ich dziatan wptywaty czesto
na przebieg rozgrywek w catym obszarze dziatan nawet na po-
ziomie najwyzszym - strategicznym.



Atak na Eben-Emael.
Belgia, 1940

Koncepcja desantu z powietrza

Postep naukowy 1 technologiczny XIX i XX wieku byt dla
owczesnych ludzi wrecz niemozliwy do konceptualizacii.
Ilos¢ 1 predkos¢ innowacji byta tak duza, ze ten, kto jako
pierwszy opracowal i wdrozyt w praktyce nowy wynala-
zek, zwykle zdobywat przetomowa przewage na polu bitwy.
Oczywiscie najczesciej tylko do czasu, az przeciwnik zaptacit
za bolesng lekcje 1 szybko nadgonit zaleglosci.

Jednym z najwiekszych przetoméw poczatku XX wieku
byt samolot. Wynaleziony w 1903 roku, w czasie I wojny
swiatowej przebyt niezwykle gwattowng ewolucje. Juz pod
koniec tego konfliktu wylonita si¢ mozliwos¢ przygotowania
zupelnie nowego rodzaju ataku: desantu powietrznego przy
pomocy spadochronéw oraz na poktadzie szybowcow.

Prekursorem takiego pomystu byt amerykanski generat
William Mitchell. Ekspert ten byl pasjonatem innowacji
w zakresie taktycznych operacji lotniczych. Tuz przed
zakonczeniem wojny, jesienig 1918 roku, zaproponowat
rozwigzanie problemu zdobywania silnie umocnionych fort-
yfikacji niemieckich. Wedlug Mitchella nalezato dokonaé
desantu spadochronowego na tylach zdobywanej fortyfika-
cji. Gtéwna inspiracjg tego pomystu byto to, ze w wiekszosci
fortyfikacji dostep do nich od gory nie byt nalezycie ,,obstu-
zony” przez planistow 1 architektow. Sytuacja byta bardzo po-
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dobna w okresie gwaltownego rozwoju technologii i taktyki
uzycia artylerii w czasach wojen napoleonskich. W sytuacji
pojawienia si¢ na polu walki lotnictwa i technologii spado-
chronowych kwestia obrony przed desantem powietrznym,
wczesnie] zupetnie nie brana pod uwage, zmienila si¢ nie-
postrzezenie w zaniedbanie i wrgcz zaproszenie do ataku.

Wojskowi wielu krajéw pilnie obserwowali rozwdj zaro6w-
no samolotéw zdolnych do przewozu spadochroniarzy, jak
i postep w konstrukcji samych spadochronéw. Pierwsze skoki
spadochronowe z poktadu samolotu wykonano w 1911 roku.
Prekursorskich skokéw mieli dokona¢ niezaleznie Grant
Morton lub kpt. Albert Berry, wzgledem czego zrodta podaja
sprzeczne informacje. W 1927 roku Wtosi wprowadzili do
uzycia spadochron typu Salvatore, ktéry umozliwiat zrzuty spa-
dochroniarzy tak, ze ladowali oni na bardzo matym obszarze
docelowym.

Prekursorami tworzenia duzych i wyspecjalizowanych
jednostek spadochronowych byli Rosjanie. Juz na poczatku
lat 30. XX wieku byli zdolni do zrzutéw oddziatow wiel-
kos$ci regimentu. W polowie dekady pozyskali zdolnos$¢ de-
santowania personelu w absolutnie imponujacej ilosci oko-
o dziesie¢ tysiecy zohierzy, z czego wigkszos¢ okoto 70
procent za pomocg samolotow i szybowcow, a reszte po-
przez zrzut spadochronowy.

Sowieckie prezentacje operacji desantowych, prezentowa-
ne w czasie ¢wiczen poligonowych sojusznikowi — przed-
stawicielom armii III Rzeszy — obserwowat z fascynacja nie
kto inny jak Hermann Goring, przyszty dowddca niemiec-
kiego lotnictwa. Goring juz w 1933 roku powotal niewiel-
ki oddziat spadochroniarski w podlegtej mu pruskiej poli-
cji. Trzy lata pozniej, po imponujacym pokazie mozliwosci
1 potencjatu desantu powietrznego, utworzyl zlozony
z ochotnikéw Batalion spadochronowy Hermanna Goéringa
(Fallschirmschiitzen-Bataillon Hermann Goring).



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat IV

Potencjal wojsk desantowych zostat btyskawicznie rozpo-
znany 1 doceniony przez niemieckie dowodztwo. Batalion
Goringa w sposob oczywisty miat nature sit specjalnych, dla
ktorych idei sam Adolf Hitler przejawiat zawsze wyjatkowe
zainteresowanie. W zainteresowaniu tym nie byto nic niera-
cjonalnego, a wrecz przeciwnie. Atak na tyty nieprzyjaciela
zawsze mial efekt dewastujacy morale przeciwnika, a wigc
prowadzacy do zatamania zdolno$ci do stawiania oporu
nawet przez §wietnie uzbrojone i wytrenowane oddziaty.

Jedng z najwazniejszych postaci, ktore przyczynity si¢ do
powstania koncepcji ataku na Eben-Emael byt Kurt Student.
Po pokonaniu Polski we wrze$niu i pazdzierniku 1939 roku,
Student intensywnie pracowat nad stworzeniem ,,elity elit”,
oddziatu szturmowego ,,Koch”, nazwanego tak po nazwisku
dowddcy — Waltera Kocha. To witasnie ci dwaj, juz jesienia
1939 roku, rozpoczeli planowanie szturmu spadochronowe-
go na belgijska fortece Eben-Emael i pobliskie przeprawy
mostowe.

Zadanie na poziomie strategicznym

Planisci belgijscy po klesce ich strategii obrony w pierw-
szych miesigcach I wojny §wiatowej juz w polowie lat 20.
przystapili do realizacji udoskonalonych planéw obrony
przed potencjalnym powtorzeniem scenariusza ataku na
wzor niemieckiego Planu Schliefena. Komitet zajmujacy
si¢ budowg fortyfikacji zdecydowat o budowie tzw. Position
Fortifée de Liege (PFL), czyli zespotu fortéw wzdtuz rzeki
Mozy. Czg¢sécig newralgicznego obszaru stal si¢ uruchomio-
ny w 1930 roku Kanat Alberta, taczacy Antwerpie i Liege.
Sam fort Eben-Emael budowano przez cztery lata — oddano
go do stuzby w 1935 roku.

Decydenci odpowiedzialni za obron¢ Belgii opierali swo-
ja strategie na neutralnosci swojego panstwa. Parli do tego
celu do czegos, co patrzac wstecz mozna nazwac ,,granicami
absurdu” — umacniali swoja potudniowg granice z Francja
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Ryc. 1. Obszar oddziatywania bojowego fortu Eben-Emael oraz
strategiczne przeprawy mostowe przez Kanat Alberta. Sie¢ dro-
gowa i odwzorowanie ciekdw wodnych uproszczone.

celem przeciwdziatania prewencyjnemu wkroczeniu wojsk
francuskich (kontrujacych inwazj¢ niemiecka). Z drugiej
strony Belgowie liczyli si¢ z tym, ze Niemcy zdecyduja
by pogwatci¢ neutralno$¢ ich kraju oraz Holandii w chwili
przystapienia do inwazji na Francje.

Francuzi rozpoznawali warto$¢ belgijskiego systemu for-
tyfikacji, do ktérego nalezat fort Eben-Emael. Miat on by¢
kluczowa przeszkoda opdzniajaca przemieszczanie wojsk
niemieckich w kierunku zachodnim. OpodZnienie mia-
to pozwoli¢ Francuzom na przerzut wojsk na terytorium
belgijskie. Wojska te mialy obsadzi¢ linie obronne witasnie
w rejonie Antwerpii 1 rzeki Mozy.

Z punktu widzenia niemieckich planistéw mosty w tym
newralgicznym rejonie musiaty pozosta¢ nietkniete 1 stuzy¢
ich planom operacyjnym. Ich zniszczenie powaznie opdzni-
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toby to postep w glab Belgii. A mosty te mogty zosta¢ tatwo
zniszczone przez artyleri¢ rozlokowang na terenie komplek-
su Eben-Emael. Prosta konkluzja bylo to, ze baterie dziat pa-
nujacych nad kluczowymi mostami nalezalo zneutralizowaé
juz na samym poczatku dziatan.

Szkolenie i trening

Podstawa szkolenia niemieckich spadochroniarzy byty
zaprawy majgce zmaksymalizowa¢ wytrzymatos$¢ fizyczng
cztonkow zespotu. W pakiecie treningowym zafundowano
im oczywiscie dlugodystansowe biegi z pelnym obcigzeniem
bojowym. Trening fizyczny byt morderczy. Obejmowat
walki wrecz 1 szkolenie w zakresie szturmu oraz spdjnosci
taktycznej 1 operacyjnej na wszystkich poziomach organiza-
cyjnych 1 w kazdej przewidywanej sytuacji bojowej, w tym
w obliczu utraty dowodcow.

Kazdy cztonek grupy uderzeniowej stat si¢ ekspertem
wyburzania lub niszczenia wszelkich typow instalacji
1 obiektow wchodzacych w sktad fortu. Trening odbywat si¢
pod $cistym rygorem zachowania tajemnicy. Zohierze gru-
py wychodzac na przepustki udawali si¢ do pobliskich mia-
steczek w mundurach pozbawionych dystynkcji 1 wszelkich
oznak przynalezno$ci do jednostki. Zoierzy nie dopusz-
czono nawet do glowic kumulacyjnych, ktére mieli uzy¢
w akcji.

Za szczegblnie istotny slusznie uznano trening skokow
spadochronowych. W tamtym okresie plakietk¢ spadochro-
niarza zolierze jednostki uzyskiwali po oddaniu sze$ciu
skokow. Wigzaly si¢ one z duzym ryzykiem kontuzji mimo
tego, ze skakano w warunkach treningowych. Wiekszym
problemem dla planistow operacji byt jednak znaczny roz-
rzut przy ladowaniu skoczkow. Wynikal on z ogdlnego
poziomu technologicznego, a w szczegdlnosci z poziomu
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rozwoju technologii spadochronowych. To te niedostatki byt
przyczynkiem do tego, ze w tamtym okresie historycznym
planiéci operacji desantowych preferowali uzycie szybow-
cow, a nie skoki spadochronowe.

Trening spadochroniarski obejmowat wszystkie aspekty
akcji, ktorej realizacj¢ planowano. Czg¢$¢ z nich byta przeja-
wem, a cz¢$¢ pierwowzorem dla programow szkoleniowych
sit specjalnych w poczatkach II wojny $wiatowej i w poz-
niejszych dekadach. Inne z naszej wspolczesnej perspektywy
kulturowej $wiadczg... o duzych réznicach obyczajowych.
Do prerogatyw wzorowego spadochroniarza nalezato m.in.:

* Walka do zwycigstwa lub $mierci.

+ ,,Megzczyzni dziataja, kobiety gadaja” Gadanina spro-
wadzi ci¢ do grobu. Dobra bron zapewni ci sukces.
[...] Dbaj wpierw o bron, potem o siebie.

* Musisz zrozumie¢ wszystkie aspekty operacji, aby
w razie utraty dowddcy moéc ja kontynuowaé ze spo-
kojem i ostroznoscia.

» Uzbrojonych cywili (ang. irregulars) nie nalezy brac
do niewoli.

* W obliczu wroga amunicja jest cenna. Ten, kto strzela
bez potrzeby [...] to cztowiek bez jaj. Jest stabeuszem
i nie zastuguje na miano spadochroniarza.'

Warto tu odnotowa¢, ze w tamtym okresie historycznym
w trakcie skoku spadochroniarz nie miat przy sobie broni
szturmowej 1 automatycznej, a jedynie pistolet i noz. Cigzsza
bron i amunicja byla zrzucana w zasobnikach.

L Tre$¢ materiatéw szkoleniowych skrécona i przeredagowana.
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Chrzest bojowy i jego rezultaty

Armia niemiecka prowadzila bojowe operacje desantu
spadochronowego na miesigc przed atakiem na Eben-Emael,
w czasie inwazji na Dani¢ 1 Norwegi¢ w kwietniu 1940 roku.
Jednymi z bardziej interesujacych celéw byly lotniska — dwa
w miescie Aalborg, Fornebu-Oslo oraz w Sola-Stavanger.
Cho¢ cele operacyjne tych zrzutow zostaty zrealizowane,
Niemcy odniesli straty wtasne w wyniku awarii spadochro-
noéw oraz zbyt niskiej wysokosci dokonywania zrzutu. Pro-
blemem bylo tez rozdzielenie zolnierzy od broni zrzucanej
w zasobnikach. Komplikacje poglebiaty si¢ pod ostrzatem
obroncoéw z ziemi. Ostrzal doprowadzil m.in. do oddania
skokow 1 wyrzucania zasobnikéw z poszczegdlnych samolo-
tow bez wczesniej planowanej ich synchronizacji. Ostrzat
artylerii przeciwlotniczej lub broni recznej (taki jak w czasie
desantu na Kret¢ w 1941 roku) prowadzity wiec do wykony-
wania manewrow przez samoloty desantowe, a w rezultacie
do duzego rozrzutu oddzialéw juz na ziemi i niedostepnosci
broni innej niz boczna. W niesprzyjajacych warunkach mo-
glo prowadzi¢ to do rezultatéw wrecz katastrofalnych.

Sturmgruppe ,Granit” i jej zadanie

Niemal wszystkie parametry grupy atakujacych byty
pierwsze. Pojawienie si¢ na terenie akcji za pomocg lado-
wania szybowcow — nie bylo wczeséniej testowane. Osiem-
dziesigciu pigciu ludzi grupy szturmowej miato opanowac
garnizon liczacy 1200 belgijskich zotierzy.

Dowddca grupy szturmowej zostal mianowany Oberleut-
nant Rudolf Witzig, w dniu akcji majacy 24 lata. W dniu
decyzji o realizacji operacji Niemcy oceniali swoje szanse
sukcesu na ,,na styk”.
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tADUNEK KUMULACYINY

Zasady dzialania tadunkéw kumulacyjnych zostaty
zaobserwowane i skonceptualizowane po raz pierwszy
w latach 80. XIX wieku przez niemieckiego inzyniera
Maxa von Fostera. Powolny, migdzynarodowy wysitek
badawczy w ciggu nastepnych czterech dekad doprowa-
dzil do opanowania zasady ich dziatania i skonstruowania
na podstawie wynikéw dociekan uzytecznej broni.

Zasada dziatania tadunku jest prosta. Jezeli materiat

wybuchowy o wysokiej predkosci eksplozji uksztattowac
w stozek o odpowiednim kacie wklestosci, to eksplo-
zja zmienia t¢ przewaznie miedziang wklesta membrane
przed tadunkiem w waski strumien roztopionego metalu
o wysokiej temperaturze i predkosci do 4 km/s (dwana-
scie razy szybciej niz dzwigk). Kluczowym elementem
uzywania tadunku kumulacyjnego, decydujacym o sku-
tecznosci, jest odlegtos¢ od obiektu, ktory ma zniszczy¢
— nie moze ona by¢ zbyt mata. Predkos$¢ samego pocisku
niosacego glowice jest tak niska w zestawieniu z pred-
ko$cia strumienia, ze nie ma ona istotnego wptywu na
skuteczno$¢ razenia.
Wspotczesnie obrona przed tadunkami kumulacyjnymi
polega na zastosowaniu pancerzy reaktywnych, ktore eks-
ploduja i znieksztatcaja strumien kumulacyjny, czyniac
go nieszkodliwym. Przeciwobrona stosowana w niekto-
rych modelach pociskéw polega na przenoszeniu dwoch
gtowic kumulacyjnych jedna za drugg. Pierwsza aktywi-
zuje pancerz reaktywny, ale otwiera tym droge do skutecz-
nej detonacji glowicy drugiej.

Ladunki kumulacyjne uzyte w ataku na Eben-Emael
miaty wielko$¢ 12,5 oraz 50 kilogramow. Byty zdolne do
przebicia zelbetonu o grubosci do 50 cm.
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Dowodzacy operacja dostat do dyspozycji najlepszych
pilotow szybowcowych z cate Luftwaffe, w ktorych liczbie
znalezli si¢ m.in. zwyciezcy zawodow sprzed wojny. Piloci
ci zostali dodatkowo wcieleni do sekcji bojowych i obcigze-
ni zadaniami juz po ladowaniu. Mimo trudnosci piloci spel-
nili oczekiwania — wielu z nich wylagdowato w odlegtosci
okoto 10 metrow od wyznaczonych celow.

Haslem kodowym potwierdzajacym decyzje realizacji ata-
ku mialo by¢ ,,.Danzig!” Wydano je na poczatku maja 1940
roku. Sam atak mial by jedna z pierwszych operacji wykona-
nych w dniu poczatku inwazji, 10 maja 1940 roku.

Cechy fortu Eben-Mael

Korytarze twierdzy byty mroczne, petne betonowego ku-
rzu i zawilgocone. To wrecz idealne warunki dla destrukcji
morale. Efekt wzmacniany byt z pewnos$cia przez choréb
uktadu oddechowego klaustrofobi¢ i inne zjawiska zdolne
do spotecznego rozprzestrzeniania si¢ wsrdd cztonkéw for-
towego garnizonu. Poprawie sytuacji przeszkadzaty syste-
mowe problemy w zarzadzaniu fortem.

Zarzadzanie obiektem zostalo przyznane ler Corps he-
adquarters w listopadzie 1939 roku. Cho¢ wczesniej fort miat
do dyspozycji dedykowang lini¢ telefoniczna, od wspo-
mnianej daty centrum dowodzenia fortem nie dysponowato
nalezytym potaczeniem telefonicznym ze sztabem dowodza-
cym catym rejonem obronnym. Uciekano si¢ do korzystania
z tacznosci cywilne;j.

Oproécz garnizonu wewnatrz fortu, jego obron¢ wspie-
rat garnizon 230 Zohierzy stacjonujgcych 4 km od fortu,
w Wonck. Laczna liczba obroncow fortu to 989 ludzi,
a wigc znacznie mniej, niz maksymalna jego pojemnos¢.

Uzgodnionym sygnatem oznaczajacym wezwanie do
przyjscia fortowi z odsieczg bylo oddanie dwudziestu
strzalow przez kopule potnocng fortu. Zamieszanie i dys-
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funkcja organizacyjna sprawita, ze rozkaz wyslania tego
sygnatu nie zostat wykonany.

Jednym z ciekawszych rozwigzan obronnych byta mozli-
wos$¢ doraznego usuwania wybranych stopni w metalowych
klatkach schodowych. Atakujacy, nieswiadomi takich ubyt-
kéw mogli spadac i odnosi¢ uszkodzenia lub ponosi¢ $mieré¢
w zderzeniu z podtoga pomieszczen.

ozay ‘24

Ryc. 2. Plan fortu Eben-Emael (schemat uproszczony).

179



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat IV

‘Rot Scheint die Sonne, fertig gemacht™

Piesn zaczynajacg si¢ od tych stow rozbrzmiewata z ust
niemieckich komandoséw, gdy ich samoloty i szybowce
unosity si¢ z rykiem i $wistem od nawierzchni wciaz pogra-
zonych w nocnym mroku pasow startowych.

Do zarania przetransportowania atakujacych wyznaczono
42 szybowce, kazdy holowany przez bombowiec Ju-52.

W trakcie ladowania $lizgaty si¢ po mokrej od rosy trawie
1 zatrzymywaly poza strefa wyznaczonego obiektu. Efekt
wystgpil mimo zastosowania drewnianej konstrukcji hamu-
jacej, zainstalowanej w podbrzuszu szybowca.

Pierwszym priorytetowym zadaniem bylo unieszkodliwi¢
stanowiska obrony przeciwlotniczej oraz gniazda karabi-
néw maszynowych. Byly to przeszkody mogace w naj-
bardziej bezposredni sposob doprowadzi¢ do niepowodzenia
catej operacji.

Drugim celem bylo zniszczenie lub wylaczenie z gry
wszystkich dzial mogacych zniszczy mosty w Kanne,
Veldwezelt 1 Vroenhoven. Mosty te, jak wspomnielismy
powyzej, byly kluczowymi przeprawami dla niemieckich
kolumn sungcych na zachdd ku Francji.

Planisci zaktadali, ze matej grupie spadochroniarzy nie
uda si¢ dokona¢ catkowitego zniszczenia stanowisk artyle-
ryjskich, a wigc z gory zaplanowano jedynie ich ,,wylacze-
nie z akcji”. Poniewaz garnizon, zgodnie z niemieckg wie-
dza liczacy okoto 1000 Zotnierzy, planowano uniemozliwic¢
obroncom wyjscie na powierzchni¢ fortu 1 walke z nieliczng
grupa atakujacych. Zamiarem bylo sparalizowa¢ obrone do
czasu, az ogolna sytuacja rejonu sktoni dowodztwo fortu
do poddania go. W ciggu godziny od poczatku ataku inne
wydzielone grupy dostarczane droga lotniczg miaty wyla-
dowac¢ wokét kluczowych mostéw 1 uniemozliwi¢ ich wysa-
dzenie przez zalogi belgijskie.

2, Czerwono swieci storice. BgdZ w gotowosci”
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To z uwagi na te grupy wydzielone planisci niemieccy
ktadli nacisk na to, aby wylaczenie z gry artylerii mogace;j
ostrzela¢ mosty zrealizowano mozliwie szybko. Szybkos¢
byta priorytetem takze dlatego, ze spodziewano si¢ odsieczy
z poza fortu w ciggu okoto godziny od momentu lagdowania
pierwszych szybowcoéw w obrebie fortu.

Celem zastopowania odsieczy belgijskiej Niemcy zaplano-
wali skoordynowane z przebiegiem misji ataki szturmowe
Ju-87 na przemieszczajace si¢ jednostki przeciwnika oraz
zrzuty zaopatrzenia (przede wszystkim amunicji) na teren
obiektu.

Juz w czasie dolotu do celu nastgpila awaria szybowca
wiozacego dowddcee, Witziga. Atak musial nastagpi¢ pod nie-
obecno$¢ dowodcy, a przy tym rgkami zaledwie 70 Zotnierzy.

Awaria techniczna zatrzymatla tez inng par¢ szybowiec-
-bombowiec holujacy. A wigc juz na poczatku akcji grupa
szturmowa zostala pozbawiona dowddcy i istotnej czesci
swojego sktadu. Sytuacja ta pokazuje, jak istotne jest spe-
cyficzne szkolenie sit specjalnych. Atak moégt by¢ konty-
nuowany mimo uszczerbku w tancuchu dowodzenia na
miejscu.

Gdy niemieckie szybowce wylonity si¢ w pétmroku przed-
switu z mgly, zostaly wzigte za brytyjskie samoloty rozpo-
znawcze. Belgowie zareagowali 1 otworzyli do nich ogien
zbyt pdzno — szybowce juz przyziemialy.

Dodatkowa konfuzja powstata z uwagi na drogg wtargnie-
cia. Ogloszony wewnatrz fortu stan alarmu zakladat atak
nan realizowany bedzie na powierzchni najblizszej okolicy
od zewnatrz perymetru, a nie poprzez desant z powietrza.
W tym drugim przypadku intruzi pojawiali si¢ wewnatrz
obrgbu fortu, a nie na zewnatrz.

Po ladowaniu sekcje rozpoczgety realizacje wyznaczonych
zadan. Na powierzchni koput i innych instalacji zaczely de-
tonowac kolejne tadunki kumulacyjne. Cho¢ od zewnatrz
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efekt wyglada mizernie, to szok, wstrzas i goragco wewnatrz
koput skutecznie zabijaty i ranity ich zatogi oraz wylaczato
sprzet z dziatania.

Przyktadem byt atak na kopute obserwacyjng Eben-2.
Struga roztopionego metalu nie przebita si¢ do wngtrza.
Wstrzas zwigzany z jej wyzwoleniem i eksplozjg catego ta-
dunku (50 kg) spowodowaly jednak $mieré dwuosobowe;j
zatogi oraz zablokowanie mozliwo$ci rotacji calej koputy.

Atakujacy napotkali problemy wynikajace z natury dzia-
fania tadunkéw kumulacyjnych. Musza one by¢ przytknie-
te $cisle do powierzchni niszczonego obiektu — tylko w ten
sposoOb strumien mogt zrealizowac nalezycie swoj niszczacy
potencjat.

Po zacigtej, trwajacej kilkanascie minut walce Niemcom
udato si¢ przeja¢ kontrolg nad powierzchnig fortu. Pigé
stanowisk artylerii glownej zniszczono lub uszkodzono,
a stanowisko obrony przeciwlotniczej zniszczone. W rezul-
tacie fort utracit zdolno$¢ zniszczenia mostow nad Kanalem
Alberta. Stato si¢ to kosztem zaledwie dwoch zabitych
1 12 rannych.

Niemcy, a konkretnie Wenzel, ktéremu udato si¢ dotrze¢ do
swoich podkomendnych, byli w statym kontakcie z o$rod-
kiem dowodzenia. Dwa Heinkle 111 zrzucity na spadochro-
nach zaopatrzenie, w tym bezcenng amunicj¢. Panowanie
nad powierzchnig obszaru fortu mialo wad¢ w postaci
ostrzalu prowadzonego z sasiednich placowek belgij-
skich. Po godzinie od rozpoczg¢cia akcji Niemcy skonsoli-
dowali swoja kontrolg w cze$ci centralnej fortu, jednak jego
obrzeza byly wcigz w rekach obroncow.

Upadek morale na podziemnych kondygnacjach pogte-
bialo poczucie niepewnosci co do tego, co dzieje si¢
na powierzchni — zar6wno w obrebie samego fortu jak
1 w catym kraju.
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Dowodzacy obrong fortu major Jean Fritz Jottrand nie byt
w stanie zorganizowa¢ skutecznego kontrataku, gdyz nie
mial w dyspozycji zotierzy z uwagi na brak przeszkolenia
w klasycznych atakach piechoty. Razem ze spadkiem mo-
rale w obliczu nagtego napadu z powietrza, powodowato to
nadmierne straty. Przyktadem jest jedna proba, w ktérej do
walki ruszyt oddziat czterdziestu zotnierzy. Z potyczki wro-
cito zaledwie dwunastu.

Noc z 10 na 11 maja byta niespokojna dla obu stron. Niem-
cy nieustannie przypominali o swojej obecno$ci przez zrzu-
canie fadunkéw wybuchowych do szybow komunikacyjnych
1 innych przestrzeni poziomow podziemnych. Pozwalato
to atakujacym na wtargnig¢cia do poziomoéw podziemnych.
Obroncy fizycznie 1 psychicznie zostali zepchnigci do defen-
sywy. Niemcy kontrolowali bieg zdarzen.

Fort skapitulowat nast¢pnego dnia, 11 maja.

Rezultaty i podsumowanie

Zastosowanie nieszablonowej drogi podejscia i zaskocze-
nie sprawito, ze forteca zdolna oprze¢ si¢ walnemu obleze-
niu zostata zdobyta przez oddzial liczacy ledwie kilkudzie-
sieciu zohierzy.

Straty wygladaly nastepujaco: Zginglo 233 obroncow,
a 29 zostalo rannych. Atakujacy stracili sze$ciu zabitych
1 pigtnastu rannych. Strona niemiecka stracita okoto ¢wier-
ci procent stanu —nie liczac rannych, ktérzy wcigz mogli
prowadzi¢ walke. Mozna spekulowac¢, ze nieco jedynie
silniejszy opor mogt doprowadzi¢ do zalamania si¢ zdolno-
$ci bojowych strony niemieckiej. Analizy specjalistow su-
geruja, ze decydujace bylo pierwsze kilkanascie minut ataku,
a przede wszystkim brak natychmiastowej reakcji obrony
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przeciwlotniczej. Zestrzelenie czes$ci nadlatujacych szy-
bowcow moglto w sposéb decydujacy zmniejszy site bojowa
ladujacych.

Analitycy zauwazaja, ze po stronie obroncoéw zawiodla
dystrybucja amunicji. W miejscach pozwalajacych na na-
tychmiastowe jej uzycie nie byto jej do$¢ ani nie byla ona
rozpakowana i w gotowosci. W rezultacie szturmujacy
Niemcy mogli bezpiecznie wyladowa¢ i umocni¢ swoja
obecnos¢. Wsrdd bledow po stronie obroncow byto:

» Zaskoczenie tym, ze nieprzyjaciel juz jest w giebi
obiektu, a nie atakuje z zewnatrz jego perymetru.

* Zaniechano zasygnalizowania alarmu do jednostek
w sasiedztwie fortu. Opdznito to przybycie oddziatow
mogacych przewazy¢, zwlaszcza jesli posiadali oni
doswiadczenie w walce regularnej i szybkostrzelng
bron automatyczna.

» Zbyt skomplikowany i zle dziatajacy system dowo-
dzenia 1 komunikacji. Wielu dowodcow, z ktorymi
probowal komunikowaé si¢ dowodzacy fortem Jot-
trand byto nieosiagalnych z uwagi na por¢ dnia oraz
to, ze Niemcy wtargneli na teren Belgii masg na catej
szeroko$ci granicy. Jottrand owi nie dano samodziel-
nosci decyzyjnej, a swoje wspodtdziatanie z rozloko-
wanym w okolicy fortu wsparciem musiat zatwierdzac
w sztabie ulokowanych w Liege. Stan ten uniemoz-
liwial podejmowanie szybkich decyzji 1 pogtebiat
chaos organizacyjny oraz zbudowanie klarownego
obrazu btyskawicznie rozwijajacych si¢ wydarzen.

* Samo utrzymanie fortu w sprawnosci bojowej byto
zaniedbane: nie byl w pelni obsadzony, nie zadbano
o komfort i jako$¢ bytowania zgarnizonowanych
W nim zolnierzy.
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Oczywistym zaniedbaniem byl brak zabezpieczen anty-
szybowcowych, w owym okresie do$¢ oczywistych (cho¢
to kwestia sporna) — szczegdlnie w obiektach tak newralgicz-
nych. Zasadzenie tzw. ,,szparagow Rommla” (patrz t. 3) czyli
wkopanie szyn kolejowych na powierzchni fortu sprawitoby,
ze jakakolwiek operacja desantu powietrznego bylaby catkowi-
cie nierealna.

Problem finansowania da si¢ wyjasni¢ kwestiami geopoli-
tycznymi. Inwestycje gwattownie wstrzymano po oglosze-
niu przez Belgie neutralnosci.

Na morale wptywalo tez to, ze stuzb¢ w forcie Eben-
-Emael traktowano jako zestanie. Jak najbardziej zastuze-
nie, gdyz cykl stuzby sprawial, ze Zolierz spedzat w ,,lo-
chach” fortu jednorazowo okoto 7 dni. Odsetek dezercji siggat
10 procent.

O parametrach bojowych strony niemieckiej decydowaty
nastgpujace parametry:

» Jako jednostka specjalna byli uprzywilejowanymi
beneficjentami programoéw zbrojen, realizowanych
w latach 30. XX wieku.

+ Zokierze przejawiali glebokie przekonanie o byciu
elita, co radykalnie wplywalo na ich morale.

* Dodatkowo, dziatania w czasie inwazji na Polske,
Danie¢ oraz Norwegie w okresie poprzedzajacym atak
na Eben-Emael dawalo im poczucie skutecznosci.

* Poczucie skutecznosci i sity byto u zotnierzy wyso-
kie takze dzigki implementacji Auftragstaktik — filo-
zofii dowodzenia poprzez stawianie zadan®. Zotierze
byli przeszkoleni i mentalnie zdolni do przejmowania
dowodzenia i inicjatywy pod nieobecnos¢ bezposred-
nich dowodcow.

Ang. mission objective. Patrz esej K. Fudaleja Rozkaz czy zadanie? Dwie filo-
zofie dowodzenia w tomie $SW s, 489.
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* W trakcie szkolenia i przygotowan do operacji nic nie
pozostawiono przypadkowi, a potencjalne problemy
oraz trudnosci byly przedmiotem rygorystycznych
¢wiczen 1 testow poligonowych, oczywiscie przy sy-
mulowanych atakach na obiekty mozliwie podobne
do Eben-Emael.

+ Atakujacy idealnie sparowali swoje najwigksze atu-
ty z najwigkszymi slabosciami po stronie obroncow.
Kluczowym czynnikiem w tej kwestii bylo maksy-
malne wykorzystanie nowinek technologicznych, tj.
fadunkow kumulacyjnych, szybowcow.

» Zaskoczenie, wszystko na to wskazuje, sparalizowa-
to obroncow, ktorych zdolnos$¢ 1 gotowos¢ do walki
na bliskie dystanse po pierwsze nie byla przedmio-
tem treningu, a po drugie byla przytepiona przez nude
1 rutyne spokojnej stuzby garnizonowej. Dhugi czas
potrzebny Belgom na otrza$nigcie si¢, byl, jak juz
wspomnieliSmy, kluczowy. Szok i paraliz decyzyjny
na poziomie zwyktych Zohierzy byl tez poglebiony
uzyciem przez Niemcow szybkostrzelnej broni sztur-
mowej. Obroncy przeciwstawiali jej zupeklnie nieade-
kwatne w takiej sytuacji karabiny.

Sam dowodzacy jednostkg niemiecka Rudolf Witzig tak
rozpoznawal czynniki, ktore zapewnily sukces:

* Fatalne morale garnizonu oraz przekonanie obron-
codw, ze szturmujacy wtargneli juz do podziemnego
kompleksu.

* Skuteczne 1 decydujace ostabienie zdolnosci bojo-
wych fortu zwlaszcza w aspekcie odparcia szturmu
przeciwnikéw znajdujacych si¢ juz w obrgbie kom-
pleksu obronnego. Towarzyszyta temu niepewnos¢
co do tego, czy punkty oporu na perymetrze zewnetrz-
nym wcigz funkcjonujg.
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* Brak wsparcia z zewnatrz — za wyjatkiem ostrzaléw
powierzchni kompleksu, na ktorej operowali Niemcy.
Kontrataki byty przez to niewykonalne.

Praktyczne porady na wynos

A. Zaskoczenie to podstawa

Kluczem w operacjach podobnych do ataku na Eben-
-Emael jest uzyskanie kompletnego zaskoczenia. Udowadnia
to przykra niespodzianka, ktora dotkngta Niemcow w czasie
operacji desantowej na Krete¢ w maju 1941 roku. Skala ope-
racji byla niewspotmiernie wigksza: po stronie niemieckiej
uczestniczyto w niej 23 tysigce zolnierzy, przewiezionych
w pieciuset samolotach transportowych i osiemdziesig-
ciu szybowcach. Strona brytyjska byla jednak ostrzezona,
co doprowadzito do wysokich strat po stronie atakujacych.
W czasie desantu na Krecie zgingto dwudziestu uczestnikéw
akcji na belgijski fort.
[



.Eagle Claw”. Teheran 1980
Nieudana akcja odbicia zaktadnikéw

Tto geopolityczne i nowe potrzeby

Nasilajacy si¢ terroryzm mi¢dzynarodowy w latach 70.
XX wieku sprawil, Ze powstata potrzeba utworzenia nowych
jednostek, wyspecjalizowanych w operacjach antyterrory-
stycznych. Glownym zadaniem takich jednostek specjalnych
miato by¢ uwalnianie zakladnikoéw. Szczegdlnie katastrofal-
na wizerunkowo nieudana akcja odbicia zaktadnikéw w cza-
sie olimpiady w Monachium (1972) sprawita, ze praktycz-
nie wszystkie potencjalnie zagrozone kraje rozpoczely prace
koncepcyjne na wielu szczeblach.

W armii amerykanskiej motywacja majaca przemoz-
ny wplyw na decyzj¢ o utworzeniu nowych jednostek byty
zakonczone spektakularnym sukcesem operacje uwolnienia
zaktadnikow przeprowadzone przez izraelskie i niemieckie-
sity specjalne, odpowiednio na lotnisku Entebbe (1976,
s. 257) oraz w Mogadiszu (1977).

Ostatecznie nowa jednostka, nazwana Delta Force, juz
dwa lata po powstaniu musiata zmierzy¢ si¢ z powaznym
zadaniem — uwolnieniem zaktadnikéw przetrzymywanych
na terenie amerykanskiej ambasady w Teheranie.
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CECHY SZCZEGOLNE DELTA FORCE

Jednostka ta zostala zaprojektowana na wzor brytyjskie;
SAS w 1977 roku, co wynikato ze spostrzezenia zatozyciela tej
formacji: Stany nie posiadaly zadnego instrumentu zdolnego
do realizacji zadan, do ktorych powotano brytyjski wzorzec.
Przy szkoleniu nacisk ktadzie si¢ na orientacje i poruszanie
w terenie. Najciekawsza jednak cechg szczegdlng operato-
row Delty jest ich specjalizacja taktyczna. Wiekszos¢ jed-
nostek specjalnych za gtowny punkt programu ma zasko-
czenie przeciwnika i przytloczenie go przewaga sity ognia.
Delta Force specjalizuje si¢ w starannym zaplanowaniu skry-
tego podejscia i realizacji zadania zanim przeciwnik zorientuje
sig, ze jego perymetr zostal spenetrowany.

Z uwagi na mniejszy nacisk na prace zespotowa, do
Delty trafiajg zolnierze o bardziej introwertycznej oso-
bowosci. W literaturze zartobliwie pisze si¢ czasem,
ze operatorow tej jednostki w czasie wolnym znajdzie
si¢ czeSciej w jakim$ cichym zakatku z ksigzka w reku
niz w barze dokazujacych z kolegami.

To, co Delte odréznia od innych jednostek specjalnych
jest specjalizacja w akcjach polegajacych na uwalnianiu
zaktadnikow. Szczegodlny nacisk kladzie si¢ wige na walk
w ciasnych wnetrzach, zwlaszcza na poktadach samolotow.
Gdy zadanie wymaga oczyszczenia z wrogich sit budynku
lub samolotu, grupa wyznaczona do akcji przechodzi pro-
by w makietach, ktore w maksymalnie mozliwy sposob
replikujace rzeczywisty obiekt. Dzigki temu poruszanie si¢
wewnatrz tego obiektu w czasie rzeczywistej akcji opiera
si¢ na pamigci migsniowej, a wiec jest istotnym parametrem
sukcesu.

Delta byta wykorzystana w czasie interwencji Waszyngtonu
w Grenadzie 1 Panamie. W jednostce stuzy obecnie okoto
1200 operatorow, a jej akcje objete sg klauzula tajnosci.
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Bezposrednie tto akcji

11 lutego 1979 roku w wyniku rewolucji wladze¢ w Iranie
po dynastii Pahlawi, wspieranej przez Stany Zjednoczone,
przejat rezim Ruhollaha Musawi Chomejniego. Ustanowio-
no Republike Iranu. Caly cigg powigzanych wydarzen juz
w ich trakcie po stronie amerykanskiej uwazano za spek-
takularng wpadke i brak kompetencji wywiadu. Jednym
z przejawdéw tych niedociggni¢¢ bylo wysytanie raportow
o rozwoju wydarzen za pomoca zwyktych depesz niskiego
priorytetu, przez co nie zostaty one w pore docenione przez
osoby odpowiedzialne za inicjowanie istotnych zmian w fak-
tycznie realizowanych przez Stany dziataniach polegajacych
na ingerencji w bieg wydarzen'.

Do eskalacji doszto 4 listopada 1979 roku. Grupa kilkuset
Studentéw Wiernych linii Imama (ang. “Moslem Student
Followers of the Imam’s Path”) wtargnelo do ambasady
z deklarowang intencja zajecia jej na 48 godzin. Protest
wynikat z wczesniejszej o miesigc decyzji Waszyngtonu o
wpuszczeniu na teren USA obalonego szacha celem przepro-
wadzenia jego leczenia.

W kwestii tego czy i kto inspirowat ta ,,spontaniczng
akcje mamy do dzi§ wylacznie niczym nie poparte speku-
lacje. Niemniej, sytuacja eskalowala. Lacznie niemal 3 ty-
sigce osob wdarto si¢ na teren amerykanskiej placowki. Juz
w pierwszych dniach jej okupacji odnaleziono dokumenty
udowadniajace kontakty liberalnych politykow iranskich z
Amerykanami. Miato to przemozny wptyw na radykalizacje
postawy Iranczykéw — zarowno zwyklych obywateli jak 1
wladz. Uchwalona w nastgpnym miesigcu konstytucja odda-
wata wtadz w rece duchownych szyickich, w sposéb rady-
kalny skonfrontowanych ideologicznie z Ameryka.

1 Dzi$ mozemy zapoznac¢ sie z materiatami zrédtowymi na ten temat — udo-
stepniono je w ramach Freedom of Information Act. Patrz State Department,
Bureau of Intelligence and Research, Report No. 704, “The Future of Iran:
Implications for the US,” Secret, January 28, 1977.



Teheran 1980

W pierwszych minutach szturmu, jeszcze w duzym zamie-
szaniu i chaosie, najbardziej trzezwym, ogarni¢tym i dobrze
oceniajagcym sytuacje kilku amerykanskim pracownikom
udalo si¢ uciec z terenu placowki. W rezultacie zamieszek
53 zaktadnikow zostato uwigzionych. Zaraz po tym ata-
ku w USA przed ambasada Iranu zebrat si¢ kilku tysieczny
thum. Placéwka stala si¢ na krotko bodaj najlepiej chronio-
nym miejscem w USA. Gdyby doszto do atakow fizycz-
nych, mogto to doprowadzi¢ do stworzenia §miertelnego
zagrozenia dla przetrzymywanych Amerykandw.

ATAK TERRORYSTYCZNY: PORADA PRAKTYCZNA
DLA CYWILA

UWAGA. Tre$¢ niniejszej ramki ma charakter
wylacznie pogladowy.

Pierwsze minuty w takich sytuacjach sa kluczowe. Sa
one niepowtarzalng, najlepsza okazja do ucieczki. Zgod-
nie z najnowszymi wytycznymi opracowanymi przez
CPTABW (Centrum Prewencji Terrorystycznej Agencji
Bezpieczenstwa Wewngtrznego) optymalne zachowanie to:

*  Uwazaj
* Uciekaj
»  Ukryj sig

» Udaremnij atak

W ostatnich latach standardem jest szkolenie pracow-
nikow ambasad, konsulatéw czy nawet dziennikarzy
(korespondentow wojennych) jak maja si¢ zachowacé
w sytuacji stania si¢ zakladnikiem: jak prawidlowo
reagowa¢ na zagrozenia, jak da¢ sobie szans¢ na prze-
zycie, a nawet jak sobie samemu pomoc przy zranieniu
(samopomoc). W Polsce jest to kampania Spoleczna 4U.

Sa tez dostepne roznego rodzaju poradniki na stronach
RCB (Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa).



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat IV

Ciekawostka kulturowa jest to, ze zdecydowana wigk-
szo$¢ instrukcji dla potencjalnych ofiar stuzy ratowaniu
ich wlasnego zycia. Nie ma instrukcji, jak podja¢ walke
z terrorysta. Przyczyng moze by¢ odpowiedzialno$¢ prawna
podmiotu sporzadzajacego instrukcj¢. Sprawa ma jednak
wplyw na planowanie akcji przez samych terrorystow.
W sytuacji kulturowej, w ktorej ludzie sa warunkowani do
postaw biernosci i defetyzmu (brak stawiania oporu), ter-
rorysci sg bardziej sktonni do rozwazania akcji $mielszych
i 0 wigkszym rozmachu.

Dobrze pokazuje to film /5:17 do Paryza (2018, rez.
Clint Eastwood). Bohaterowie wydarzen, ale takze filmu,
by¢ moze pod wplywem postaci inspektora Calahana,
bohatera serii filméw o Brudnym Harrym, stawili opor
pojedynczemu, szczgsliwie samodzielnie dziatajacemu
terroryScie. W rezultacie zapobiegli oni skutecznej reali-
zacji planu zaatakowania pasazeréw pociagu przy pomo-
cy karabinu szturmowego.

W okresie nastgpujacym po dramatycznych wydarzeniach
strony toczytly skomplikowang i chaotycznag dyplomatyczna
gre. Jej czes$cig bylo m.in. wydalenie iraniskich dyplomatoéw
z USA, zrealizowane 12 grudnia. W potowie stycznia Rada
Bezpieczenstwa wydaje rezolucje dotyczacg natozenia na Iran
sankcji, jednak weto zglasza Zwiazek Sowiecki. 7 kwietnia
nastgpnego roku Stany zrywaja stosunki dyplomatyczne
z Iranem — po zatamaniu si¢ negocjacji migdzy stronami.

Przestrzen decyzyjna USA

Wojna w Iranie nie wchodzita w gre. W Waszyngtonie
obawiano si¢, ze stan wojny doprowadzi do osadzenia za-
ktadnikéw 1 skazania ich na $mie¢. W pot roku po zajeciu
ambasady amerykanski prezydent Carter wprowadza na
Iran sankcje. Zbigniew Brzezinski, doradzajacy wowczas
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amerykanskim decydentom, doradzal akcje zbrojng?. Car-
ter mianowat go koordynatorem akcji odbicia zaktadnikow.
Akcja zbrojna zdawala si¢ nieunikniona zwtlaszcza po tym
jak powiodto si¢ wykonanie serii zdje¢ z wystanego w rejon
przetrzymywania zakladnikéw samolotu wywiadowczego.
Byt to wyrazny zwrot biegu zdarzen, gdyz uznano, ze z do-
brym rozpoznaniem akcja odbijania zaktadnikow (akcja ratun-
kowa) moze si¢ udac.

Juz natychmiast po zaj¢ciu ambasady Brzezinski nakreslit
ramy mozliwej akcji, ktore wspotczesnie traktuje sie za
oczywistg liste¢ parametrow w podobnych incydentach:

» Zachowa¢ absolutng tajnos$¢ wszystkich faz operacji.

» Zabezpieczy¢ zycie zaktadnikow.

* Zminimalizowaé zniszczenia oraz ofiary cywilne
po stronie iranskiej.

* Zminimalizowa¢ wielko$¢ zespotu planistycznego i
grupy uderzeniowe;.

Iranfiska przestrzen decyzyjna

W Iranie bardzo szybko wtadze doszty do konkluzji,
ze los zaktadnikow jest priorytetem dla prezydenta Standw
Zjednoczonych. Zdecydowano si¢ gra¢ tg karta. Wiedzac ze
wojna ze Stanami nie wchodzi w gre, zaczeto straszy¢. Oglo-
szono przygotowania do publicznych egzekucji zakladni-
koéw. Ba, urzadzano nawet probne akty wykonania wyrokow.

Plan i jego wady koncepcyjne
W tamtym czasie wielu osobom wydawac¢ si¢ moglo ze
formacja Delta Force, cho¢ jeszcze bardzo mloda, byta od-

2 Major C.E. Holzworth USMC, Operation Eagle Claw: A Catalyst for Change
in the American Military, https://www.globalsecurity.org/military/library/re-
port/1997/Holzworth.htm [dostep: 2023.06.12].
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powiednio przygotowana do tego typu zadania. Problemem
byto szybkie wcielenie Delty w struktury innych sit niezbed-
nych do wsparcia i zabezpieczenia operacji nazwanej Eagle
Claw. Byl to element powotanych doraznie jednostek z sit
powietrznych i marynarki wojenne;.

W przypadku helikopterow, uwzgledniajac predkosé prze-
lotu na 120 mil/h i czas potrzebny na mig¢dzytankowania,
okres$lono czas dolotu na osiem godzin. Byly to zalozenia
nierealistyczne — zatozona predkos$¢ byta niemozliwa przy
obcigzeniu fadunkiem niezbg¢dnym do realizacji misji. Do-
datkowo, piloci nie mieli treningu i do§wiadczenia niezbed-
nego przy zakladanym profilu ich zadania.

Optymistycznie zaktadano ze sama operacja odbijania
zaktadnikow (akcja ratunkowa) potrwa okoto 2 godzin.

Przebieg misji (19-25 kwietnia 1980)

Planowana operacja miata trwa¢ dwa dni. Podzielono ja
na trzy fazy. Pierwsza to nocne wkroczenie na obszar prze-
ciwnika oraz dolot do punktu zbornego o nazwie kodowe;j
,Desert One”. Miato tam nastgpi¢ uzupetnienie paliwa przez
helikoptery oraz spotkanie z grupg uderzeniowg przewozona
w transportowcach C-130. Po tankowaniu grupa uderze-
niowa uda si¢ na pozycje wyjsciowa w poblizu przedmies¢
Teheranu, z ktorego rozpocza¢ si¢ miata wlasciwa akcja.

Faza druga to odbicie zaktadnikow. Grupa szturmowa mia-
fa dotrze¢ do miejsca przetrzymywania zaktadnikdéw trans-
portem kolowym. Faza trzecia to ewakuacja helikopterowa
uwolnionych zaktadnikow oraz operatoro6w uczestniczacych
w akcji na terenie ambasady.

Amerykanski lotniskowiec miat zblizy¢ si¢ do wybrzeza-
Iranu by mogly z niego wystartowa¢ $migtowce oraz sze$¢
samolotow transportowych z cigzkim sprzetem z bazy
w Egipcie. Po okoto 90 minutach miato nastgpi¢ spotkanie
obu grup w punkcie zbornym okoto 80 km od Teheranu.
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Ryc. 1. Szkic sytuacyjny dla operacji ,Eagle Claw”

W trakcie misji pojawily si¢ powazne incydenty awarii
technicznych w $migtowcach. Dwa $migtowce musiaty za-
wroci¢ na lotniskowiec. Chwile pdzniej, juz nad pustynia,
trzeci $migltowiec zgtosit problemy techniczne. Podobny
pech miaty samoloty. Dwa z o$miu samolotow zepsuly sig,
a pilot trzeciego podczas startu uderzyt w stojaca obok ma-
szyne 1 nie mogt kontynuowac uczestnictwa w akcji.

O 19.05 czasu lokalnego helikoptery wystartowaty z lot-
niskowca odleglego okoto 140 mil od wybrzeza Iranu. Mia-
ly do przelecenia okoto 1100 kilometrow do ,,Desert One”.
Zatozone parametry lotu (patrz sekcja koncowa) to predkosé
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120 weztéw (220 km/h) i wysokos¢ okoto 30 metréw nad
poziomem gruntu (ang. AGL, above ground level).

Komponent Sit Powietrznych, czyli sze$¢ samolotow trans-
portowych C-130 wiozace grupg szturmowa i zapasy paliwa
wystartowaty z lotniska na omanskiej wyspie Masirah,
w linii prostej okoto 500 km od wybrzezy Iranu.

Po wlocie nad staty lad Amerykandéw natychmiast zaczat
przesladowac pech. Jeden z o$miu helikopteréw doznal awa-
rii wirnika i zostal porzucony na pustkowiu. Zatoga przesia-
dta si¢ do maszyny towarzyszace;.

Po przeleceniu nieco ponad 400 km eskadra wleciata
w obszar pylu podniesionego burzg piaskowa, pierwsza
z dwoch napotkanych. Widocznos$¢ spadta do okoto dwoch
kilometrow. Z uwagi na nakaz ciszy radiowej, ztamany tylko
przez jednego pilota, eskadra utracila spojnos$¢. Rozdzielita
si¢ na pary maszyn docierajace do punktu zbornego na wlasng
reke, wykonujac ostatnie otrzymane rozkazy.

Dodatkowym zagrozeniem stato si¢ pojawienie w rejonie
»Desert One” iranskiej cysterny samochodowej. Zostata ona
zniszczona, co przygodnie pomoglto zagubionym w burzy
helikopterom w odszukaniu miejsca przegrupowania. Po
wszystkich tych perypetiach na ladowisku pojawito si¢ jedy-
nie sze$¢ z osmiu helikopteréw. Opodznienie wzglgdem planu
dolotu wynosito 50-85 minut.

Cho¢ nadal bylo do$¢ czasu na dotarcie do drugiego lado-
wiska pod ostong nocy, spigtrzenie problemoéw stato si¢ zbyt
duze. Awarii technicznej ulegl kolejny helikopter. Na chwilg
ich przebywania zaledwie w punkcie pierwszego miedzyla-
dowania zostalo juz ich ledwie pig¢! Zarzadzajacy ,,Desert
One” putkownik Sit Powietrznych Kyle ustalit w rozmowie
z dowoddcami eskadry $miglowcow 1 grupy szturmowej,
ze upakowanie niezbe¢dnej do realizacji misji liczby operatorow
do pieciu maszyn nie jest mozliwe.
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W obliczu tych brutalnych okolicznos$ci putkownik
Beckwith, ktory dowodzi grupa szturmowa, podjat decyzje
o odwolaniu misji. Zaplanowana akcja w tym momencie
nie mogta by¢ kontynuowana z prostego powodu: nawet
gdyby udato si¢ uwolni¢ zaktadnikow, to i tak nie zabrano
by ich w komplecie na poktad dost¢gpnych sprawnych ma-
szyn — nawet wszystkich sprawnych zaledwie w pierwszym
punkcie miedzylagdowania.

Juz po zainicjowaniu wycofania si¢ z terytorium Iranu na-
stagpita katastrofa kosztujaca ludzkie zycia. Helikopter zda-
rzyt si¢ z samolotem transportowym C-130 wiozacym ope-
ratorow. W kolizji $§mier¢ poniosto osmiu operatoréw. Ich
ciala pozostawiono na miejscu — wraz z wrakami siedmiu
helikopterow oraz jednego C-130.

Rezultat akcji

W czasie catej operacji o$miu komandoséw stracito zycie.
Akcje odbicia zaktadnikow postanowiono przerwac, przez
co amerykanscy urzednicy pozostali w rekach obcych sit.
Ciala amerykanskich zolnierzy wladze iranskie wystawity
na pokaz 27 kwietnia. Ajatollah grzmial w triumfie, ze Amery-
kanow powstrzymata boska interwencja.

Wizerunkowe konsekwencje porazki

Operacja skompromitowata administracj¢ prezydenta Car-
tera na arenie mi¢dzynarodowej. Na pustyni pozostawiono
ciata o$miu Zolierzy cztery $miglowce, bron oraz wazne
dokumenty. Duza ilo$¢ sprzetu pozostawiona na pustyni
byla twardym dowodem przeprowadzenia operacji i zostata
odpowiednio naglo$niona przez strone¢ iranska.

A strona iranska zareagowala btyskawicznie. Po nieudane;j
probie odbicia zaktadnikéw przewieziono ich do kilku r6z-
nych miejsc, rozlokowanych we wzajemnym oddaleniu.
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Przetrzymywani zakladnicy zostali zwolnieni dopiero
w dniu zaprzysi¢zenia Ronalda Reagana na urzad prezy-
denta Standéw Zjednoczonych. Uznano to za probg — kolej-
ng — upokorzenia bylego juz prezydenta Jimmy’ego Cartera
przez ajatollaha Ruhollaha Chomeiniego. Mialo to miejsce
20 stycznia 1981 roku.

Wydarzenia przetomu lat 70. i 80. XX wieku ochtodzity
stosunki miedzy Stanami Zjednoczonymi a Iranem. Do dzi$
pozostaja one napigte. Zerwanych w trakcie kryzysu stosun-
koéw dyplomatycznych nie przywrécono do dzi$, a miedzy
krajami wcigz ma miejsce wiele napi¢¢. Poziom wzajemne;j
nieufnosci 1 wrogosci wzrést jeszcze bardziej od objecia
urzedu prezydenta Stanéw Zjednoczonych przez Donalda
Trumpa i jego decyzji o wycofaniu Standéw z porozumienia
nuklearnego.

Btedy popetnione na etapie przygotowania
i planowania

Planisci, ktorzy prezentowali plan operacji najwyzszym
wiladzom (prezydentowi) deklarowali wysoko$¢ szans na
powodzenie na 70 procent. Komisje po akcji oceniaty je na
60 procent.

Ponizajaca porazka operacji ,,Eagle Claw” stala si¢ punk-
tem zwrotnym dla calej machiny pracy amerykanskich jed-
nostek specjalnych. Komisje stwierdzaty wiele niedocig-
gnie¢ 1 bledow koncepcyjnych w procedurach dzialania.
Systematycznie i1 skrupulatnie je usuwano.

Stwierdzono, ze btedem bylo przeprowadzenie ¢wiczen
do operacji w odrebnych miejscach dla grupy szturmowe;j
1 zatog statkdw powietrznych. W rezultacie braku wspolnego
przejscia fazy treningowej sita realizujgca zadanie nie miala
mozliwo$ci wyksztalcenia ducha wspolnej pracy (ang. espirit de
corps). Brak zgrania byt szczeg6lnie istotnym czynnikiem za-
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ktécajacym dla zatdog samolotow i1 Smiglowcow. Zatogi te
przed wlasciwg akcjg ani razu nie mialy mozliwosci dzia-
fania w ramach jednego zespotu.

Ta obnizajaca zdolno$¢ realizacji misji okoliczno$¢ byta
poglebiona przez prerogatywe zachowania $cislej tajemni-
cy. Skutkiem byto to, ze dowddcey i piloci poszczegolnych
komponentéw sktadu helikopterowego i samolotowego
nie znali siebie nawzajem. Problemy z komunikacja 1 koordy-
nacja dolotow na ,,Desert One” przypisano wiasnie tym
okolicznos$ciom.

W rezultacie caty zespot nie miat ani krztyny szansy po-
jawi¢ si¢ w jednym miejscu w takim sktadzie, jaki ruszyt
ku terytorium nieprzyjaciela. Piloci trenowali pod rygorem
catkowitej ciszy radiowej, co byto zasadniczo zbedne, a przy
tym powodowato unieczynnienie kanatéw przekazywania
rozkazow 1 raportOw zwrotnych oraz epizody utraty §wiado-
mosci sytuacyjne;.

W czasie licznych dochodzen wykryto tez, ze zatogi nie
byty odpowiednio przeszkolone do operacji tankowania
w trudnych warunkach (noc, burze piaskowe). Tankowan
w warunkach polowych niektore zatogi nie przechodzity nigdy!

Dodatkowym btedem instytucjonalnym byto to, ze piloci
trenowali na maszynach roznigcych si¢ od tych uzytych do
misji. Faktycznie uzyte w operacji maszyny przebazowano
na USS ,,Nimitz” zaledwie cztery miesigce przed operacja.
Przesiadka na maszyny innych modeli i serii produkcyjnych
sprawila, ze zalogi nie byly nalezycie oswojone z historig
konkretnych maszyn i parametrami ich zachowania w po-
wietrzu — mimo tego, ze byly one w znakomitej kondycji
technicznej. Przed wilasciwa akcja zatogi mieli mozliwos¢
lotow na maszynach przeznaczonych do niej... jedynie raz.
Istotag problemu bylo to, ze maszyny nalezace do Silt Po-
wietrznych i do Marynarki réznity si¢ budowg i funkcjono-
waniem ich podsystemow.
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Kolejng kwestig byly procedury podtrzymania zdolnos$ci
do lotéw w przypadku helikopteréw $wiezo przebazowa-
nych na lotniskowce. Ustalenia komisji $ledczych wykazaty,
Ze mniejszg awaryjno$¢ maszyn w czasie operacji datoby si¢
osiggna¢, jesli oficerowie zarzadzajacy utrzymaniem tech-
nicznym maszyn stosowali przy selekcji maszyn do operacji
kryterium w postaci historii ich dotychczasowej awaryjno-
$ci. Tymczasem nikt o czyms$ tak wyrafinowanym, cho¢ w su-
mie oczywistym, nie pomyslat.

Kryteria odwotania misji

Kryteria te okazaly si¢ w praktyce nierealistyczne. Wyli-
czono je na siedem maszyn przekraczajacych lini¢ brzegowa
Iranu, szes¢ startujgcych z ,,Desert One” 1 pie¢ obstugujacych
wlasciwg akcje zbrojng. Ewakuowani zaktadnicy i grupa
szturmowa mogla pomiescic si¢ w czterech.

Wyliczona w fazie planowania ilo$¢ helikopterow
(osiem) byta wiec od samego poczatku za mata. Wynika to
ze znanej juz w fazie planowania statystyki usterek mecha-
nicznych w helikopterach nalezacych do floty, a wynoszace;j
74 procent. Mozliwo$¢ bezawaryjnej realizacji catej misji,
wynikajgca z powyzszych statystyk wynosita zaledwie sie-
demnascie procent! Major C.E. Holzworth, autor cytowa-
nego powyzej opracowania, stwierdza wprost, ze w obliczu
tych twardych liczb decyzja planistyczna uzycia zaledwie
osmiu helikopterow byta po prostu nieracjonalna!

Brak rozpoznania warunkéw pogodowych

Rozpetata si¢ burza piaskowa ktoérej nikt wczesniej nie
przewidziat. Byto to gwozdziem do trumny dla catej mister-
nie zaplanowanej operacji ktéra planowali najlepsi eksperci
przez okoto osiem miesi¢cy. Konsekwencja burzy piaskowej
byto zderzenie $miglowcow oraz zderzenie $§miglowca z jed-
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nym z samolotow — to wtedy pojawity si¢ pierwsze osoby
zabite 1 ranne.

Rezultaty i wnioski

Amerykanie na poziomie instytucjonalnym przyjeli odpo-
wiedzialno$¢ za porazke w sposdb godny najwyzszego sza-
cunku. Nauki 1 nauczki, jakie przyszto im dotkliwie przyjac,
staly si¢ poczatkiem radykalnych i fundamentalnych zmian
w organizacji catych sit zbrojnych. Poczatkiem zmian byto
utworzenie Special Operations Review Group, ktéra miata
zbada¢ przebieg operacji ,,Eagle Claw” juz w maju 1980 roku.

Analizujac plany i przygotowania, stwierdzono oczywiscie
nieuzasadnione przekonanie o bezawaryjnosci helikopte-
row RH-53D. Ich faktyczna bezawaryjno$¢ w czasie poje-
dynczych misji zostala dodatkowo naruszona przez burze
piaskowe. Stwierdzono tez nieistnienie doktryny wspdlnego
planowania operacji przez rozmaite rodzaje broni (sity spe-
cjalne, Sity Powietrzne, Marines). Taka separacja funkcjo-
nowania w fazie treningu (ang. compartmentalization) byta
powszechng praktyka nawet w fazie planowania. Kazdy ele-
ment, nalezacy do innego rodzaju broni, mia wigc tendencje
do dziatania w swoim wilasnym obrgbie. Wszystkie skutki
nieistnienia zdolnosci do synchronizacji i zgrania organiza-
cyjnego rozmaitych jednostek objawity si¢ w trakcie feralne;j
operacji.

Stwierdzono, ze dotychczas stosowane przy planowaniu
wszelkich operacji wytyczne ograniczaty potencjat kon-
cepcyjny osob planujacych. Problem przejawiat si¢ przede
wszystkim w aspekcie planowania. Ciekawym szczegotem
odkrytym w czasie $ledztwa byly tez patologie zwigzane
z przekazywaniem wiedzy o operacji pomi¢dzy nastgpu-
jacymi po sobie ,,pokoleniami” rotujacego personelu od-
powiedzialnego za sporzadzanie planéw misji. Restrykcje
zapewniajace bezpieczenstwo informacji po prostu zrywaty
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fancuch przekazywania niezbednej do pracy wiedzy. Mniej
zaskakujacym szczegélem bylo to, ze gotowy plan misji
nie zostat skonfrontowany z chtodnymi gtowami niezalez-
nego zespotu, ktory pracowatby z dystansem emocjonalnym
1z rezerwa. W raporcie grupy $ledczej stwierdzono, ze oczy-
wisty btad z oceng niezawodnosci helikopteréw typu uzytego
do akcji bylby przez tak zespdt beta-testerow z cala pewnoscia
odkryty.

Co ciekawe, sama grupa s$ledcza popeiniata bledy kon-
cepcyjne. W raporcie btednie stwierdzono, ze trening byt
wystarczajacy. Wniosek ten byl nieuzasadniony, gdyz w
okresie w ktérym uczestnicy przysztej akcji trenowali nie
istniaty praktyki potaczonych operacji.

Nalezycie jednak rozpoznano nieadekwatno$¢ treningu
tankowania w warunkach polowych. W czasie ¢wiczen do
misji nie praktykowano osobistego briefingu i debriefingu,
a piloci nie mieli mozliwo$ci nalezytego oswojenia si¢ ze
statkami powietrznymi, ktore uzyto w rzeczywistej akcji.

Wywiad i rozpoznanie

W sferze pozyskiwania danych wywiadowczych oraz
w obiegu informacji niezbednych do realizacji misji (zbu-
dowania $wiadomosci sytuacyjnej) stwierdzono bardzo
podobne dysfunkcje organizacyjne oraz przeszkody admini-
stracyjne. Plani$ci misji nie dostali pozwolenia na dostep do
wszystkich agencji pozyskujacych dane o przeciwniku. Kry-
terium dostepu w postaci dochowania tajnosci byto docho-
wanie tajemnicy, a nie zwigkszenie szans na sukces operacji.

Grupa zadaniowa orzekta, ze przed operacja nalezato po-
wota¢ wydzielong, dedykowang grupe zadaniowa odpowie-
dzialng za pozyskanie danych wywiadowczych potrzebnych
do osiagniecia sukcesu. W czasie realizacji przygotowan do
,Eagle Claw” doszto do tego, ze dane pozyskiwano w sposéb
nieuporzadkowany informacyjnie. Zbior pozyskanych infor-
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macji byl nie tylko dziurawy. Osoby odpowiedzialne za jego
generowanie nie mialy wrecz mozliwosci wykorzysta pet-
nego potencjatu swoich mozliwo$ci przetwarzania danych
w uzyteczny dla grupy szturmowej obraz mentalny celu jej
akcji. Inaczej: nie udato si¢ sprzegnaé osob pracujacych nad
zadaniem w spdjny 1 zgrany zespo6l, energetyzowany zdolno-
$cig do dostarczania sobie nawzajem elementow ukladanki.

Podsumowanie

We wnioskach koncowych komisja zarekomendowata
utworzenie Centrum Operacyjnego ds. Antyterroryzmu
(Counter Terrorist Task Force) oraz zatrudnienie weteranéw
podobnych misji jako dodatkowej sity doradczej. Za jedno
z kluczowych uchybien uznano brak pojedynczej, centralne;j
struktury dowodzenia (ang. unity of command).

Ogoétem, porazka operacji iranskiej wyszta catym sitom
zbrojnym Standéw Zjednoczonych na dobre. Reformy zre-
alizowane na podstawie analiz btedow i1 dysfunkcji insty-
tucjonalnych byly wrecz rewolucyjne. 1 za tg korekcyjna
faze catej sprawy realizatorom reform nalezy si¢ pigtka
z plusem. Pokora to sita, jak glosi motto kolejnego tomu
Wzorcow zwyciezania. i

Praktyczne porady na wynos

A. Lekcje na przysztosc:

Porazka operacji ,,Eagle Claw” wyraznie dowiodla, Ze nie
mozna planowaé i prowadzi¢ operacji specjalnych sitami
wyznaczonymi do operacji doraznie, niemajacymi stalego
dowodztwa, wspolnych, przetrenowanych procedur oraz
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spojnego systemu dowodzenia i niezbednego wsparcia wy-
wiadowczego. Dodatkowo niezbedne jest szkolenie specja-
listyczne personelu przebywajacego/pracujacego w takich
miejscach (szkolenia antynapadowe, sytuacja zasadnicza
czy tez jak reagowaé w akcji uwalniania zaktadnikow).

B. Uczymy sie na btedach

Paradoksalnie, to wtasnie dzigki fiasku ,,Eagel Claw”
operacji wojska specjalne Standw Zjednoczonych przeszty
reform¢ ktorej symbolami bylo powotanie 160th SOAR
(Special Operations Aviation Regiment), ,,Night Stalkers”
(putku lotniczego dedykowanego do operacji specjalnych)
i dowddztwa potaczonego wojsk specjalnych SOCOM
(Special Operations COMmand). ]
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Uwolnienie Mussoliniego
i watpliwa kariera Otto Skorzenego

Niemieckie jednostki specjalne i Otto Skorzeny

Poczatek XX wieku to gwattowny rozwo6j doktryny uzy-
cia jednostek specjalnych, zdolnych do realizowania zadan
opartych na taktyce ,,uderz i1 uciekaj!”. Jednostki takie za-
czety powstawa¢ w armiach krajow Europy zachodniej pod
koniec I wojny $wiatowej. W 1917 roku Niemcy stworzyli
swoje Stosstruppen, szkolone przede wszystkim w nowator-
skiej taktyce infiltracji linii obronnych okopanego przeciw-
nika.

Dopiero w drugiej potowie lat 30. zdolno$¢ do zrzutow
spadochronowych 1 technologia szybowcow pozwolita
wzbogaci¢ doktryng uzycia sit specjalnych o desantowanie
zothierzy do miejsc, w ktorych mogli realizowa¢ misje maja-
ce potencjat oddzialywania na poziomie strategicznym. Do
realizacji misji realizowanych skrycie armia III Rzeszy
powolata do istnienia jednostk¢ Brandenburg Regiment.
Realizowata ona dziatania, w ktérych nie dochodzito do wy-
krycia przez przeciwnika.

Juz w czasie wojny niemieckie SS powotalo specjalng
grupe szkolong do dziatan szpiegowskich, dywersyjnych
1 sabotazu. Miata ona stanowi¢ instrument umozliwiajacy
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dziatania bez koniecznos$ci nawigzywania wspoélpracy
z wywiadem zagranicznym — Abwehrg. Otto Skorzeny
objat faktyczne dowodzenie nad tg jednostkg w czerwcu
1943 roku, kiedy to zostata ona przemianowana na SS-
-Jager-Bataillon 502.

Forma jej dziatan bojowych bylo tworzenie niewielkich
oddziatéw zadaniowych przeszkolonych w dziataniach dy-
wersyjnych, zabdjstwach 1 sabotazu. Jednostka nigdy nie
przeksztatcita si¢ w spdjny oddziat bojowy typu komando-
sow typu takiego, jaki opanowat belgijski fort Eben-Emael
w 1940 roku.

Tto strategiczne i koncepcja planistyczna rajdu

W 1943 roku Mussolini nie mial powodu do radosci. Cate
jego otoczenie polityczne, militarne a nawet rodzina wywie-
raty nan presj¢ i konspirowaty celem odsunigcia Mussoli-
niego od wladzy i zawarcia zawieszenia broni z aliantami.
Morale w armii byto fatalne.

Alianci $wietnie o tym wiedzieli 1 kopali tam, gdzie boli.
dziesi¢¢ dni po inwazji na Sycylie, zrealizowanej 9 lip-
ca 1943 roku, nastgpit pierwszy nalot na Rzym — zgingto
w nim 1500 oséb. Mussolini zostal aresztowany 24 lipca,
bezpo-srednio po rozmowie z krolem, ktory powiedziat mu
wprost, ze dumny dyktator jest najbardziej znienawidzonym
cztowiekiem w catym panstwie. Premier Maresciallo Pietro
Badoglio probowat odsunag¢ w czasie moment, w ktorym
o uwigzieniu Duce dowie si¢ ,,sojusznik” zza Alp.

Ale Hitler juz dwa dni po zniknigciu Mussoliniego rozpo-
czal przygotowania do zidentyfikowania miejsca przetrzy-
mywania i uwolnienia swojego przyjaciela. Hitler powierzyt
zadanie uwolnienia Mussoliniego a takze aresztowania wio-
skiego krola 1 premiera Kurtowi Studentowi. Po interwencji
Himmlera zadanie uwolnienia wtoskiego przywddcy przy-
dzielono Skorzennemu.
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W chwili podejmowania tej decyzji przywodztwo nie-
mieckie z samym Hitlerem na czele blednie mniemato,
ze wojsko wspiera Mussoliniego, a jego aresztowanie jest
wynikiem konspiracji premiera i kréla. Niemcy zdecydo-
wali, aby relokowa¢ do poéinocnych Wtoch cztery dywizje
piechoty, a Wtosi nadal grali na czas, liczac, ze uda im si¢
zakonczy¢ negocjacje z aliantami.

Poszukiwania

Abwehra 1 SS prowadzito intensywne poszukiwania, ktore
w koncu doprowadzity do prawidlowego wskazania miejsca
przetrzymywania wi¢znia — wyspy La Maddalena przytulo-
nej do potnocnego wybrzeza Sardynii. Wtosi byli §wiadomi
wysitkow poszukiwawczych 1 przeniesli wieznia. Lacznie,
byl on przewozony w nowe miejsce szes¢ razy. Ostatni trans-
fer skonczyt si¢ w hotelu Campo Imperatore w gérach Gran
Sasso. Premier Badoglio wydat pilnujagcym Duce karabinie-
rom osobisty rozkaz, wedle ktorego nie mieli oni pozwoli¢,
aby Mussolini dostat si¢ w rece Niemcow zywy.

Zanim to nastgpito, Niemiecka akcja odbicia wi¢znia dwu-
krotnie musiata by¢ odwotywana z powodu przeniesienia go
w nowe miejsce. Za kazdym razem trzeba bylo pozyskiwac
od nowa informacj¢ o nowej lokalizacji. Po wywiezieniu
Mussoliniego z La Maddaleny, Niemcy uciekli si¢ do zato-
zenia podstuchéw u kluczowych osdb mogacych zajmowac
si¢ sprawg ukrywania Mussoliniego. Ten pomyst natych-
miast przyniost rezultaty. Minister Spraw Wewnetrznych
w pewnej chwili dostal raport o tresci ,,Zabezpieczenia Gran
Sasso przygotowane”.

Rekonesans w okolicy hotelu pozyskal posrednie potwier-
dzenie tego, ze w hotelu przebywa Mussolini — pracownicy
hotelu zostali zwolnieni z obowigzkéw, a hotel oproézniono
z gosci. Gdy tylko lokacja zostala potwierdzona, Skorzeny
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zrealizowat osobiscie rekonesans lotniczy. Zapis filmowy
robiony z r¢cznej kamery ujawnit mimo bardzo ztej jakosci, ze
na poinoc od hotelu znajduje si¢ teren dogodny do ladowania
szybowcow.

WELDCHY
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Ryc. 1. Trasa przewozéw Mussoliniego do nowych miejsc
przetrzymywania oraz trasa dolotu wyprawy ,ratunkowe;j”.

Tymczasem gléwnodowodzacy wojskami alianckimi gene-
rat Eisenhower dnia 8 wrzesnia oglosil zawieszenie broni —
swiat, a przede wszystkim Niemcy, oficjalnie dowiedzieli
si¢ o przejsciu Wioch na strone przeciwnika. W odpowiedzi
Niemcy przeprowadzili szereg zdecydowanych akcji roz-
brojenia 1 wzigcia do niewoli wszelkich stawiajacych opor
jednostek wioskich. Sojusznik stat si¢ okupantem. Wszystko
to dokonato si¢ w ciggu zaledwie trzech dni. 11 wrzes$nia
IIT Rzesza stata si¢ formalnie i de facto okupantem Wioch.

W takich oto okoliczno$ciach politycznych przystapio-
no do operacji ,,Eiche” (pol. dab) — odbicia Mussoliniego
z ragk wloskich karabinierow.
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Przygotowania i zespét uderzeniowy

Z uwagi na to, ze Wtosi z sojusznika zmienili si¢ w oku-
powanego przeciwnika, Student uznat, ze akcje¢ uwolnienia
nalezato przyspieszy¢. Istnialo niebezpieczenstwo, ze Mus-
solini zostanie albo zabity, albo przekazany w rece aliantow.

Termin realizacji ustalono na 12 wrzes$nia o godz. 7:30
rano — mimo braku przygotowan, a nawet ostatecznego
pozytywnego potwierdzenia obecno$ci Mussoliniego
w obiekcie, ktory miat by¢ szturmowany. Z uwagi na pro-
blemy z przemieszczeniem jednostek na pozycje wyjsciowe
termin ten przesuni¢to na popotudnie.

Bardzo szybko planujagcym pozostata jedna tylko droga
przedostania si¢ do miejsca akcji — desant szybowcowy.
Wietrzny wierzchotek gory przekreslat szanse skutecznego
zrzutu spadochronowego, a brak drogi dojazdowej sprawiat,
ze nie byto mozliwosci btyskawicznego podjazdu ani wspi-
naczki grupy atakujacych. Ich marsz na przetaj lub szlakiem
turystycznym moégt by¢ tatwo zauwazony z gory.

Grupa szturmowa, liczaca 120 ludzi, miata zosta¢ dostar-
czona za pomocg dwunastu szybowcow, z ktorych ostatecz-
nie wykorzystano dziesi¢¢ z uwagi na bledne zrozumienie
rozkazéw w czasie ich dostarczania na lotnisko, z ktérego
ruszata cala wyprawa. Niektére z nich, najnowsze modele,
mogly przyziemi¢ na odcinku zaledwie 20-30 metrow. Byto
to mozliwe dzigki wyrzucanym w chwili ladowania spado-
chronom hamujacym oraz haka spowalniajacego w tylne;j
czesci kadhuba. Atakujac wcigz jeszcze nie mieli szczegoto-
wych modeli obszaru ladowania. Grupa zostala podzielona
na trzy sekcje zadaniowe:

* Glowna grupa uderzeniowa dowodzona przez Ber-
lepscha miata opanowac¢ sam hotel.

» Sekcja druga pod dowddztwem Skorzenego mia-
fa dostarczy¢ ostony przy uzyciu ci¢zszej broni oraz
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zapewnia¢ pomoc medyczng. Sekcja ta miata zadanie
eskortowa¢ Mussoliniego po jego uwolnieniu.

* Trzecia grupa miata opanowaé gorng stacje¢ kolejki
linowe;j.

Plani$ci szacowali, ze atakujacy mieli przeciw siebie oko-
to stu karabinierow skoszarowanych w hotelu oraz drugie
tyle w bezposrednim poblizu dolnej stacji kolejki w wiosce
Assergi.

Plan ewakuacji z miejsca akgji

W pierwszych wersjach planowano skorzysta¢ z kolejki
linowej, aby zwiez¢ Mussoliniego na ptaski teren 1 eskor-
towa¢ w pewnie kontrolowane przez Niemcow miejsce. Z
uwagi na niemozliwg do skalkulowania mozliwo$¢ uszko-
dzenia catlej instalacji, na gorze badz w dole, planisci zdecy-
dowali uzy¢ niewielkiego goérnoptatowca, awionetki Fi-156
Fiesler Storch. W gre wchodzita tez mozliwa akcja organizu-
jacej si¢ wlasnie wloskiej partyzantki.

Niemal w ostatniej chwili przed akcja, w sktad atakuja-
cych, na prosbg samego Skorzenego, zostato wlaczonych
siedemnastu ludzi z jego jednostki dywersyjnej. Skorzeny
rozszerzyt plan ataku o wlaczenie do grupy wtoskiego gene-
rata, ktory swoim autorytetem miat szans¢ przekona¢ karabi-
nierdw do zlozenia broni. Wybdr padt na gen. Fernando Soleti,
po ktdrego w ekspresowym tempie postano do Rzymu. Skorze-
ny zdecydowat tez o uszczupleniu swojego zespotu o dwoch
ludzi, ktérych zastapi¢ miat dziennikarz i fotograf.

.Unternehmen Eiche". Akcja

Akcja rozpoczeta sie od wyruszenia konwoju wiozacego
grupe majaca opanowac dolng stacje kolejki. Miejsce starto-
we ich przejazdu odleglte byto od celu o 93 kilometry. Agre-
sorzy wtargneli do miasteczka i po krotkiej walce zmusili
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karabinierow 1 innych funkcjonariuszy wloskich do zaprze-
stania oporu. O godzinie 14:00 wioska wraz z dolng sta-
cja kolejki byta juz w rekach Niemcow. Pierwsze szybowce
zaczely odrzucac hole juz trzy minuty p6znie;.

Karabinierzy stacjonujacy w hotelu o nieuchronnej akcji
niemieckiej zostali ostrzezeni juz przed potudniem, a wigc
przed pojawieniem si¢ w okolicy wioski konwoju niemiec-
kiego. Dowodzacy obrong hotelu, oprocz zwigkszenia ilo$ci
aktywnych wartownikow do czterdziestu nie przedsiewziat
zadnych innych $rodkow przygotowawczych. W miejscu
przetrzymywania Mussoliniego petito stuzbg okoto 120
Wiochéw. Byli to po czesci karabinierzy, policja cywilna
oraz zbieranina ktdra przedostata si¢ do Gran Sasso z Rzymu
w czasie przejmowania nad nim kontroli przez Niemcow.

Szybowce, ktére wystartowaty z bazy Pratica Di Mare
na potudnie od Rzymu tuz po godz. 13:00, ladowaty
z zachowaniem jednominutowych odstgpdéw. Wysypali si¢
z nich niemieccy zotnierze... i tu nastgpuje moment nieja-
sno$ci. Relacje z przebiegu wydarzen sa sprzeczne, jednak
wszystko wskazuje na to, ze nie doszlo do walki miedzy
stronami, Niemcy za$ mieli mozliwos$¢ spokojnego zajecia
kompleksu hotelowego i przejecia wigzionego w nim bylego
wloskiego przywaddcy.

Reguty uzycia broni zarzadzone przez Skorzenego wy-
magaly, ze to on sam ma by¢ pierwszym, ktory odda strzaty.
W czasie akcji okazato si¢ jednak, ze Skorzeny nawet nie
siegat do kabury po swoja bron.

Na wykonanym bezposrednio po akcji zdjgciu grupowym,
w ktorego centrum znajduje si¢ Mussolini, wida¢ wymiesza-
nych zohierzy niemieckich oraz wloskich. Ci ostatni wciaz
nosza swojg bron — nie zostali nawet rozbrojeni.

Maty Fi-156, wiozacy Skorzenego oraz uwolnione-
go Mussoliniego, wystartowat z pobliza hotelu Gran Sasso
o 15:15. Akcja zostala zakonczona sukcesem. W ciggu
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godziny Mussolini wyladowal przecigzong awionetka na
lotnisku Pratica di Mare i natychmiast przesiadl na samolot
do Wiednia. Byl bezpieczny.

Podsumowanie

W czasie szturmu dat si¢ odczu¢ brak doswiadczenia bojo-
wego czlonkow zespotu, z ktorych zaden nie mial nalezytego
obycia z taktyka piechoty oraz technikami opanowywania
budynkow. Szczesliwie dla atakujacych, do walk nie doszto.

Fatszywa legenda Skorzenego

Skorzeny, bardzo duzo na to wskazuje, powodowany
byl Zadza moze nie slawy, ale bycia w centrum wydarzen.
Analizujac jego kariere przed 1 po akcji uwolnienia Musso-
liniego mozna tatwo zakonkludowac, ze nie mogt pochwali¢
si¢ duza doza sukceséw. Po wrzesniu 1943 roku jedynym
wartym wspomnienia sukcesem byto porwanie wegierskie-
go regenta w nocnej akcji 15/16 pazdziernika 1944 roku.
Akcje Skorzenego 1 podleglych mu jednostek mozna $mia-
o zaklasyfikowac jako dziatania sabotazowe 1 dywersyjne,
a nie klasyczne operacje jednostek specjalnych. ]
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Operacja ,Chariot”

Tto strategiczne

Dwa potezne pancerniki niemieckie ,, Tirpitz” 1 ,,Bismarck”
byly symbolami obudzonych po raz kolejny niemieckich
aspiracji imperialnych. Niemiecki os$rodek geopolityczny
wyzwania brytyjskiej dominacji na §wiatowych oceanach.
Ale byly nie tylko symbolami. Samo ich istnienie byto
wyjatkowo powaznym problemem dla brytyjskiej zeglugi
w bezposredniej bliskosci wybrzezy europejskich oraz szla-
kow handlowych taczacych Zjednoczone krolestwo z Ame-
ryka i Dalekim Wschodem.

O tym, jak wiele moze dokona¢ wypuszczony na prze-
stwory Atlantyku zespdt uderzeniowy duzego pancernika
strony przekonaly si¢, gdy ,,Bismarck” préobowal prze-
drze¢ si¢ na Atlantyk. 24 maja 1941 roku w legendarnej,
elektryzujacej mitosnikéw historii wojen potyczce z flago-
wym pancernikiem brytyjskim HMS ,,Hood”, ,,.Bismarck”
przewazyl. Trafiony jedng z pierwszych niemieckich salw
,Hood” ulegt katastrofalnej eksplozji i blyskawicznie po-
grazyt w glebinach.

Nie mniej stynny jest nastepujacy po tym starciu tyta-
now poscig zadnych zemsty Brytyjczykéw. Po potyczce
kapitan Bismarcka Miat do wyboru powrdt do Trondheim
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w Norwegii 1 Saint-Nazaire w okupowanej Francji. Z uwagi
na grozbe ataku z powietrza wybrat Saint-Nazaire. Uszko-
dzony i gubigcy paliwo ,,Bismarck’ zostat wysledzony, a potem
zatopiony zanim zdotal schroni¢ si¢ w tym porcie.
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Ryc.1. Mapa Zatoki Biskajskiej i obszaru wybrzeza
okupowanej Francji.

Zatoka Biskajska i lokacja Saint-Nazaire
Saint-Nazaire to majacy bardzo dtluga tradycje¢ funkcjo-
nowania osrodek stoczniowy i port. Dla samych Niemcow
porty te oznaczaty immunitet na blokad¢ morska, ktora dwie
dekady z hakiem wcze$niej doprowadzita do zatamania go-
spodarki wojennej i przegrania Wielkiej Wojny w 1918 roku.
W kontek$cie dziatan wojennych okresu II wojny §wia-
towej, dla Niemcow porty na brzegach zatoki Biskajskiej
byly na wage ztota z uwagi na ich pany odciecia brytyjskich
szlakéw morskich prowadzacych do Ameryki Potnocne;.
U-Booty operujace z tego rejonu miaty niezwykle dogodny
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dostep do zachodnich podejs¢ do Wysp Brytyjskich, czyli
obszarow o najwickszym nat¢zeniu zeglugi handlowe;j.

W poczatkowej fazie wojny U-Booty wyptywajace z fran-
cuskich portow na patrole w glab Atlantyku mogty bezkarnie
pokonywac¢ Zatoke Biskajska poruszajac si¢ na powierzchni
morza. Z czasem wyscig technologiczny sprawit, ze Brytyj-
czycy byli w stanie wykrywac 1 zatapia¢ poruszajace si¢ tak
okrety. Zanim to si¢ stato, alianci obsesyjnie bombardowali
wszystkie instalacje, ktore Niemcy zdobyli na Francuzach
1 wykorzystywali do ngkania zeglugi przeciwnika.

Znaczenie suchego doku w Saint-Nazaire

Dowodzacy Bismackiem kapitan Ernst Lindemann skie-
rowal swoj okret do Saint-Nazaire z oczywistego powodu.
Z posrod wszystkich portdow na wybrzezu Atlantyku, tyl-
ko tam znajdowat si¢ jedyny suchy dok mogacy pomiescic¢
pancernik. Ukonczona w 1932 roku gigantyczna konstruk-
cja, najwigksza tego typu na $wiecie, miata stuzy¢ napra-
wom pasazerskiego giganta ,,Normandie”.

Pozostaje kwestig dyskusyjnag to, czy bazujacy w Saint-
-Nazaire Bismarck przyciagnatby uwage brytyjskiego RAF-u.
Pancernik stanowit absolutnie priorytetowy cel dla bombar-
dowan. Byl zarazem silng motywacja dla stworzenia jakiej$
innowacyjnej broni lub taktyki. Zaciektos¢, z jaka Brytyjczy-
cy atakowali skrytego w norweskich fiordach ,, Tirpitza” prze-
konuje, ze ,,Bismarck” nie moglby liczy¢ w Saint-Nazaire
na spokojne bazowanie.

Z drugiej strony jednak decyduja tez znane realia podob-
nych star¢. Bazujace w porcie w Brescie krazowniki ,,Scharn-
horst” 1,,Gneisenau” przetrwaly bez szwanku kilkumiesiecz-
ny pobyt i caly ciag uporczywych bombardowan (s. 215).
Gdyby Niemcom udalo si¢ jakim$ cudem przebazowac jeden
z pancernikow do Saint-Nazaire (,, Tirpitz” wszedt do stuzby
w styczniu 1942 roku), mialby on mozliwo$¢ prowadze-
nie rajdow na Atlantyku, ale 1 wypadow w kierunku Morza
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Srodziemnego. Sama taka mozliwoéé byla dla strategow bry-
tyjskich nie do zaakceptowania — szczegdlnie w roku 1941,
kiedy to Stany Zjednoczone wcigz jeszcze formalnie nie
byly w stanie wojny z III Rzesz3.

Juz na poczatku lutego 1942, niecaly miesigc po odda-
niu do stuzby ,,Tirpitza”, dowddztwo brytyjskiej marynarki
zdecydowato o przeprowadzeniu operacji ,,Chariot”, czyli
zniszczeniu suchego doku w Saint-Nazaire.

Koncepcje zniszczenia doku
i ostateczny plan ataku

Brytyjczycy opracowywali koncepcje zniszczenia doku
Normandie juz na wiele miesigcy przed zmaterializo-
waniem si¢ zagrozenia ,,Tirpitza”. Oczywista metodg byto
bombardowanie dywanowe. Jednak na poczatku wojny
celno$¢ nocnych bombardowan byta tak zta, ze nie poktada-
no wiele nadziei w klasycznej akcji bombowcow.

Sabotaz? Rowniez nie da rady. Sama ilo§¢ materiatow
wybuchowych niezbednych do nalezytego uszkodzenia wrot
sluzy byta taka, w przeliczeniu na osob¢ przemycajaca,
ze akcja nie rokowala nawet sladu powodzenia.

Atak jednostki naziemnej, desantowanej z okrgtow 1 stat-
kow wydawat sie by¢ jeszcze bardziej nierealistyczny. Glow-
ny problem stanowito to, ze miasto 1 port byly zlokalizowane
gleboko w estuarium rzeki Loary. Wszelkie jednostki desan-
towe czy okrety byly wiec narazone na morderczy ostrzat
ze wszystkich stron.

Moze Natura wspomoze? Planisci stwierdzili, ze w nadcho-
dzacym wielkimi krokami marcu ptywy beda wyjatkowo
wysokie 1 istniata szansa przedarcia si¢ szybkiej 1 plytko za-
nurzonej todzi przez mielizny, a wigc szlakiem niespodzie-
wanym przez obroncow. Rozpoczeto prace koncepcyjne
nad przedarciem si¢ specjalnie odcigzonych niszczycieli.
Pierwszy z nich miat zderzy¢ si¢ ze $luzg 1 z opdZnieniem
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zdetonowac¢ tadunek wybuchowy. Mial tez desantowac gru-
pe¢ szturmowa majacg dokona¢ dodatkowych zniszczen. Drugi
niszczyciel mial ewakuowac tych, ktorzy by przezyli powy-
zej zarysowane pandemonium.

Po konceptualizacji rozmaitych wariantéw, dajacych mniej
lub wigcej szans na powodzenie, uzyskano aprobatg dla
wecielenia planu w zycie.

Komandosi

Sekcje bojowa komandoséw, ktorzy mieli zdemolowacé
urzadzenia portowe, dowodzit Por. Charles Newman. Pod
jego rozkazy oddano zohierzy wyselekcjonowanych z wszy-
stkich 12 komand, ktére sktadaty si¢ na Special Service
Brigade. Intencja takiej decyzji bylo wystawienie na doswiad-
czenie bojowe chociaz kilku zotierzy z kazdej jednostki.

Komandosi wyznaczeni do udziatu w docelowej misji zo-
stali przeszkoleni w niszczeniu urzadzen portowych przez
eksperta w tej dziedzinie — kapitan Bill Pritcharda. Byt on auto-
rem raportu instruktazowego, w ktorym wyszczegdlniat
sposob niszczenia infrastruktury dokowej tak, aby uszko-
dzenia byly jak najbardziej dtugoterminowe. W czasie tych
treningdw wychodzily na jaw wregcz fascynujaco nieoczy-
wiste sposoby niszczenia urzadzen. W wielu przypadkach
do ich nieodwracalnego uszkodzenia materialty wybuchowe
wcale nie byly optymalng metoda. Skuteczne byto potezne
uderzenie mtotem w newralgiczng cze$¢ lub podpalenie.

Operacja dostarczenia do portu komandoséw 1 starano-
wania $luzy doku przez wyladowany materiatami wybu-
chowymi niszczyciel zostal komandor Robert Reyder. Miat
on za sobg niezwykle barwng i zr6znicowang kariere dowod-
cza w marynarce. Po stracie ostatniego dowodzonego przez
siebie statku w kolizji, zostal odstawiony na boczny tor.
Powr6t do akcji przywitat z nadzwyczajna rado$cia.
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HMS ,Campbeltown”

Niszczyciel ten zwodowano w USA w 1919 roku jako USS
,Buchanan”. Byl on czg¢scig stynnej partii 50 starych nisz-
czycieli, ktorg Stany Zjednoczone przekazaly swoim ,,so-
jusznikom” w ramach umowy Lend-Lease.

Przed akcja sylwetka niszczyciela zostala przemodelo-
wana tak, aby upodobni¢ ja do sylwetki niemieckiego typu
Mowe — usuni¢to dwa z czterech komindw, a pierwszy
z pozostawionych przedtuzono. Na potrzeby rajdu okrgt wypo-
sazono w dodatkowe dziatka Oerlikona kalibru 20 mm, za-
stepujac nimi zdemontowane dziatko o kalibrze czterech
cali. Okret ogotocono przy tym ze wszystkiego, co nie byto
bezposrednio niezbgdne do wypetnienia jego roli w rajdzie.
Zapas paliwa 1 wody, w ktory zaopatrzono jednostke, starczat
na podréz w jedng strong.

tadunek wybuchowy

Bronig specjalng ,,Campbeltowna” byto cztery i pot tony
materiatow wybuchowych. W dtugich deliberacjach nad
rodzajem 1 wielko$cig fadunku zwazyta kwestia odpornosci
mechanizméw detonatora na wstrzas wywotany taranowa-
niem §luzy. Stworzono pakiet bomb glebinowych w liczbie
24, ktére upakowano w stalowy pojemnik i zalano betonem.
Za zsynchronizowang detonacj¢ odpowiadato okablowanie
cordtexem odpalane przez mechanizm zegarowy dziatajacy
z osmiogodzinnym opdznieniem.

Niszczycielom towarzyszyta cata flotylla kutrow': wypo-
sazono je w dziatka szybkostrzelne, karabiny maszynowe,
a na wypadek natkni¢cia si¢ na wigksze jednostki niemiec-
kie — torpedy. Dodatkowe uzbrojenie 1 silniki w wigkszosci
z tych kutrow sprawity, ze cata ta flotylla drobiazgu musiata by¢
holowana niemal pod samo francuskie wybrzeze — mimo zasto-

1 W wiekszosci byty to drewniane Fairmile B, o wypornosci 85 ton i dtugosci 35
metrow.
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sowania dodatkowych zbiornikéw z paliwem. W innym przy-
padku paliwa nie starczyloby im na powrot.

Najciekawszym typem kutra uczestniczacym w rajdzie
byl MTB 74. Budowany od 1940 roku, osiagajacy fanta-
styczng predkos$¢ 40 weztow 1 wyposazony w dwie torpedy
kuter stworzono do ataku na bazujgce w Brescie niemieckie
krazowniki. Po ich przedarciu si¢ na Battyk (s. 109) kutry
nie znalazly innego zastosowania. Az do czasu — to jest
az do czasu rajdu na Saint-Nazaire.

Obroncy

Niemiecka obrona prezentowata si¢ imponujgco. Oprocz
przejetych od Francuzow baterii dziat 195 mm mieli tez caty
zestaw 28 dziat o kalibrze od 75 do 240 mm. Oprocz tych
dziat wickszego kalibru brzegi estuarium usiane byty dziat-
kami o kalibrze od 20 do 40 mm, stosowanymi do obrony
przeciwlotniczej. Akcje artyleryjskie przeciw samolotom
1 flocie wspieraly dwa potezne reflektory-szperacze o $red-
nicy 150 mm oraz olbrzymia ilo§¢ mniejszych, przewaznie
o $rednicy 60 mm. Obrong¢ morska stanowily cztery kutry
obrony portu oraz dziesi¢¢ tralowcow.

Do obrony przed desantem port mégt skrzykna¢ nie tylko
regularne straze, ale tez wickszos¢ zatogi dokdéw, z ktorej
wiekszos$¢ byta przeszkolona w uzywaniu broni piechoty.
Podsumowujac, do obrony portu mogto stanag¢ okoto 5000
ludzi. Stabg strong obrony byto glebokie przekonanie strony
niemieckiej, Zze atak na suchy dok jest przy tak skoncentro-
wanej 1 licznej obronie niewykonalny.

Akcja. 27/28 marca 1942

Okoto godziny 22.00 $wietlny sygnat naprowadzajacy,
z okrgtu podwodnego HMS , Sturgeon”, ulokowanego
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przed estuarium Loary, zostal dostrzezony przez sily rajdu.
Atakujacy ustawili si¢ na pozycjach wyjsciowych.

Ryc. 2. Schematyczny plan portu w Saint-Nazaire
i suchego doku Normandie.

Okoto poétnocy rozpoczat si¢ nalot bombowy realizowany
przez RAF. Nekajace bombardowania miaty by¢ ponawiane
az do chwili rozpoczecia szarzy przez jednostki rajdu. Pot
godziny po poitnocy sity atakujacych wplynely w obszar
estuarium. Niemcy dostrzegli calg flotylle o godzinie 1:15,
jednak raport zostat zignorowany — uznano go za pomyike.
Ale dowodzacy obrong przeciwlotniczg marynarki kapitan
Mecke nie dat si¢ zwies¢. O 1:20 wszczat alarm ostrzegajacy
o potencjalnej probie desantu. Prawdopodobnie na rozwia-
zanie naprowadzito go nietypowe zachowanie samolotéw
bombardujacych port, dostrzeganych poprzez luki w pokry-
wie chmur. Wszyscy 1 wszystko po stronie niemieckiej rzu-
cito si¢ na stanowiska bojowe 1 do obserwac;ji.

Brytyjczycy prébowali jeszcze podtrzymac iluzje btyska-
jac komunikatami o uszkodzeniu, ale zabawa nie trwata
dlugo. Gdy ,,Campbeltown” byl zaledwie sze$¢ minut od
swojego celu, rozpetato si¢ piekto. Teraz jedyng szansg na
sukces byto p6js¢ petng para do celu, liczac, ze bedzie komu
ten cel osiggnac.

220
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Pierwsza brytyjska jednostka, ktora przedarta si¢ w bezpo-
srednig bliskos¢ doku byt kuter MGB 314. W pedzie wyminat
niemiecki kuter obrony portu, walacy ze wszystkich luf, ob-
rocit burtg 1 bluznal wszystkim, co mial w Niemca. Na
takg wtasnie okoliczno$¢ Brytyjczycy dozbroili i przecigzyli
uzbrojeniem swoje kutry. Plujace eksplodujacymi pociskami
Oerlikony wrecz zalaty ogniem niemiecka jednostke. Jedne-
€0 mniej.

Taranowanie

Teraz ogien niemiecki koncentruje si¢ na najwickszej jed-
nostce intruzé6w — na nabierajacym pedu do taranowania
»Campbeltownie”. Ludzie w sterowce, oslepieni reflekto-
rami przeciwlotniczymi i ostrzeliwani z dzial wszelkiego
kalibru, prowadzili okret wprost ku §luzie bardziej polega-
jac na instynktach, a nie widocznos$ci. Okret nagle wptynat
w sie¢ przeciwtorpedowa. Ta pekta jednak natychmiast,
a rozpedzone 1000 ton stali i ludzi pognato dalej.

Z potwornym zgrzytem rozpe¢dzony ,,Campbeltown”
uderza w zewngtrzne wrota §luzy o 1:34.

Atak komandosow

Przyszedl czas na komandoséw. Niestety dostownie.
Ogromne zniszczenia infrastruktury, jakich dokonali po zaj-
$ciu na lad z niszczyciela i kutrow, przyptacili daning krwi.
Szescdziesigciu czterech poleglo, a stu dziewigciu dostato
si¢ do niewoli.

Niespodzianka

Godzina 10:35 rano. Detonator ustawiony przed tarano-
waniem odpala zabetonowane tadunki gltebinowe, ukryte
w przedniej czesci ,,Campbeltowna”. Potezna eksplozja
rozrywa okret, §luze i zabija wszystkich, ktorzy znalezli si¢
w ich poblizu.
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Podsumowanie

To zadziwiajace, dlaczego Niemcy nie wydedukowali, ze
wnetrze HMS ,,Campbeltowna” skrywa potezny tadunek,
odliczajacy czas do detonacji. W bltednym mniemaniu
o nieszkodliwo$ci przybysza utwierdzito ich by¢ moze
pandemonium zniszczen dokonanych przez komandoséw.

Ryc. 3. Niemieccy technicy penetrujgcy wrak HMS ,Campbeltown”
rankiem po rajdzie. (Domena publiczna)

Niemieckie zrodta dotyczace rajdu na Saint-Nazaire podaja,
ze okret zostat spenetrowany przez technikéw i saperow.
Nie znalezli oni zadnych $ladow tadunkéw wybuchowych.
Prawdopodobnie nie zdotali dotrze¢ do pomieszczenia,
w ktorym si¢ znajdowaly z powodu znieksztalcen kon-
strukcji okretu. Swoja role mogta odegra¢ decyzja o tym,
aby tadunki zabetonowac. Wciaz jednak widoczne bylyby
kable kordtexu. Opracowania strony brytyjskiej nie mowia
nic o intencjach celowego zamaskowania tadunkéw. Nie ma
réwniez w zrodlach wypowiedzi co do tego, dlaczego okres
opoznienia detonacji wynosit az osiem godzin. Z pewnoscia
narazato to tadunki na odnalezienie. Zapewne zaktadano, ze
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nawet odnalezienie tadunkow nie doprowadzi do ich roz-
brojenia, a ewentualne proby odseparowania niszczyciela
i odholowania go z bliskos$ci doku nie rokuja szans na
skuteczng realizacjg.

W rezultacie rankiem nastgpnego dnia, juz kilka godzin po
zakonczeniu strzelaniny, poktad roztrzaskanego okretu za-
pelniaty thumy zwiedzajacych Zohierzy, przede wszystkim
oficeréw. Podziwiaja §lady walki, widoczne na nadbuddw-
kach 1 burtach. |



Zabi¢ Yamamoto! (1943)
Przewaga informacyjna
i dyscyplina tajnosci

tamacze kodéw

Agencje wywiadowcze Standéw Zjednoczonych odegra-
ty kluczowa role w rozpoznawaniu plandéw strategicznych,
operacyjnych oraz taktycznych swoich adwersarzy — impe-
rialnej Japonii. Ikonicznym wrecz przyktadem tej przewagi
informacyjnej byta akcja przechwycenia i zestrzelenia samo-
lotu w ktorym leciat japonski admirat Isoroku Yamamoto.

Zlikwidowanie niezwykle kompetentnego dowodcy wyso-
kiej rangi bylo mozliwe dzieki wrecz wzorcowej wspolpracy
wywiadu 1 ludzi zarzadzajacych jednostkami na poziomie
taktycznym. Patrzac na akcj¢ z perspektywy koncepcji ultra-
kooperacji (s. 39), omawiana tu akcja bojowa jest perfek-
cyjnym modelowym przyktadem wspoétdziatania ludzi ktorzy
nigdy nie mieli szansy spotka¢ si¢ twarzg w twarz: jedni sie-
dzieli w wypetnionych dymem papierosowym bezokiennych
biurach, a drudzy na co dzien ryzykowali zyciem walczac
twarzg w twarz ze znienawidzonym wrogiem.

Poczatki amerykanskich wysitkow famania kodow siega-
ja cywilnego telegrafisty Herberta O. Yardleya, pracujacego
w amerykanskim Departamencie Stanu. W czasie [ wojny
Swiatowej przeniesiono go do pracy w dziale komunikacji
Armii (Signal Corps). Na czas wojny powotano biuro MIS
(Military Intelligence Service). Szczesliwie dla wysitku
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wojennego w kolejnej wojnie nie przerwalta pracy podsekcja
o nazwie Code and Cipher Solution (pol. Lamanie Kodow
1 Szyfrow).

Im blizej bylo do rozpoczgcia jawnej konfrontacji mie-
dzy Imperium Japonii a Stanami, tym gra wywiadow bar-
dziej nabierata wigkszego znaczenia. Stosowano wszelkie
dziatania 1 fortele po to tylko, aby dowiedzie¢ si¢ o planach
przeciwnika. W jednym z epizodéw agenci Office of Naval
Intelligence (ONI) wlamali si¢ do japonskiego konsula-
tu celem wykonania fotografii japonskiej ksiegi kodow
morskich.

Innym ruchem Amerykanéw bylo wybudowanie stacji na-
stuchowych w kluczowych lokacjach zachodniego Pacyfiku,
m.in. na wyspie Guam i na Filipinach. Lamacze kodow od-
niesli sporg ilos¢ zachgcajacych sukcesow. Ale mimo tego,
ze ich adwersarze nie spodziewali si¢ tego, ze ich kody sa
tamane, konsekwentnie stosowali coraz bardziej zawite pro-
cedury i systemy kodowania oraz szyfrowania'. Przejscia na
kod B Machine, ochrzczony w literaturze zachodniej nazwa
kodowg ,,Purple”, Japonczycy dokonali w 1939 roku.

Amerykanski wysitek ztamania tego kodu sami Ameryka-
nie nazwali po prostu ,,Magic” (pol. magia), co znakomicie
obrazowalo potege informacji, ktore mieli wkrotce zaczac
pozyskiwa¢ z nastuchu japonskiej aktywno$ci radiowej.
Nazwe ukut zarzadzajacy pracg kryptoanalitykow gen. Jo-
seph Mauborgne, ktéry swoich chtopcoéw od szyfrow zwykt
nazywa¢ magikami. Zespot ,,Magic” rozpoczat skuteczne
dekryptaze kodu ,,Purple” (dyplomatycznego) we wrzesniu
1940 roku. Dostarczat do analitykow w Waszyngtonie kilka-
dziesigt depesz dziennie. Innym kodem, mniej stynnym od
»Purple”, byt ,,Coral” — kod japonskiego attaché morskiego
w Waszyngtonie. Amerykanie zlamali go dopiero w marcu
1944 roku.

! Co prawda beletrystyczng, ale niezwykle przystepng lekturg w tym temacie
jest kultowa powies¢ Neila Stephensona pt. Cryptonomicon (przyp. PP).
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Wrég publiczny numer 1

Admirat Isoroku Yamamoto byl gtownym architektem
japonskiego ataku na Pearl Harbor, wowczas piastowat
stanowisko gtownodowodzacego japonskiej floty. Posiadt
on nadzwyczajny wglad w zrodta sity Ameryki, zwlaszcza
jej potencjatu przemystowego 1 gospodarczego. Po ukonczeniu
studiow na Uniwersytecie Harward, dwukrotnie obejmowat
stanowisko attaché morskiego w Waszyngtonie.

Jego gleboki wglad w istot¢ spraw zwigzanych z wojna
byt fascynujacy. Wedle anegdoty obecnej w biografiach ad-
mirata, wspoéldzielil on z fikcyjnym Sherlockiem Holme-
sem nawyk przegladania ogloszen drobnych w gazetach,
co mialo obu postaciom dawa¢ wglad w zycie obserwo-
wanej spotecznosci.

Yamamoto dysponowat niezwykle rzadka zdolno$cia ge-
nerowania wizji przyszlo$ci strategicznej i geopolityczne;j.
W 1915 roku, a wigc w apogeum krélowania na morzach
poteznych pancernikdéw, miat stwierdzi¢, ze w niedalekiej
przysztosci okrgtem decydujacym o wyniku wojen beda lot-
niskowce.

Warto doda¢ na koniec, ze po ataku na Pearl Harbor, stat
si¢ dzigki amerykanskiej propagandzie najbardziej zniena-
widzonym wrogiem Ameryki 1 jej mieszkancéw. Yamamoto
byt natchnionym wizjonerem pokroju starozytnego chif-
skiego stratega Zhuge Lianga, czytajacego z okoliczno$ci
strategicznych jak z otwartej ksiggi, czy brytyjskiego lorda
admiralicji Jackie Fishera, ktoremu przypisuje si¢ wskaza-
nie okoliczno$ci uruchamiajacej I wojne Swiatowa. Japon-
czyk byt w nadzwyczajny sposob pozbawiony tendencji do
przywiazywania si¢ do ztudzen i iluzji.

Ludzie obdarzeni taka wizja, wgladem w istot¢ spraw
1 zdolnoscig formulowania predykcji, wrecz niedostepna
mentalnie dla swojego otoczenia i przeciwnikow, sa $mier-
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telnie niebezpieczni w roli wodza czy doradcy kazdego rezi-
mu szukajacego szansy na powotanie do zycia poteznego
imperium.

Popatrzmy od strony Japonskiej, nieobcigzonej wptywem
propagandy wroga. Yamamoto byl weteranem bitwy w Cie-
$ninie Cuszimskiej, w czasie ktorej stracit dwa palce u lewe;j
dtoni. Byt urodzonym hazardzista przy podejmowaniu decy-
zji. Byl tez zagorzatym patriotg. Yamamoto §wietnie zdawat
sobie sprawe¢ z szans Japonii na zwycigstwo w konfrontacji
z potegg gospodarczg i przemystowg Stanow?.

To, ze Yamamoto byl zdolny do generowania siegajacych
w przyszto§¢ wizji potwierdzit on sam formulujac obraz
optymalnej taktyki zdobywania coraz to kolejnych wysp
rozrzuconych po bezmiarze Pacyfiku. Wedle admirata opera-
cje floty mialy polega¢ na zdobywaniu kolejnej wyspy 1 bly-
skawicznym budowaniu na jej powierzchni pasa startowego.
Gdy operujace z niego samoloty zyskaly kontrole operacyj-
ng nad obszarem, mozna bylo dokonywa¢ kolejnego skoku.
Doktadnie takg strategi¢ te zastosowali Amerykanie. Gdy
szale wojny przechylily si¢ na ich korzys¢, swoje skakanie
Z Wyspy na wyspe nazywali ,,strategig zabich skokow”.

Skracajac catg opowies¢ do jej puenty, Amerykanie z nie-
cierpliwo$cia wyczekiwali dnia, w ktorym Yamamoto prze-
niesie si¢ do krainy wiecznych towow.

Okazja do przyspieszenia nadejscia tej szczgsnej chwili
zdarzyta si¢, gdy amerykanski wywiad przechwycil i roz-
szyfrowal japonska depesz¢ zawierajac plan lotu inspekceyj-
nego admirata na wyspe Buogainville. Nawiasem mowiac,
to zadziwiajace ze nawet po klesce planu zajgcia Midway
i $mierci Yamamoto japonscy decydenci nie doszli do kon-
kluzji, ze ich system kodow zostal ztamany.

2 Postawe te dobrze przedstawia film Midway z 2019 roku. Warto tu tez wspo-
mnieé, ze stynna fraza o obudzeniu $pigcego olbrzyma nigdy nie padta z ust
prawdziwego Yamamoto. Wypowiedziat je jedynie jako postac¢ w filmie Tora!
Tora! Tora! (1970, rez. Richard Fleischeriin.).
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Reguta niedoceniania przeciwnika w tej kwestii dotkneta
w podobny sposob Niemieckiej Enigmy i wielu innych sys-
teméw kodowania. We wspomnianej w przypisie powyzej
powiesci Cryptonomicon, w mistrzowsko skonstruowanej
scenie odtwarzajacej $mierc japonskiego admirata, w chwili
zaczerpniecia ostatniego oddechu przed $miercig w spadaja-
cym w dzungle ptongcym bombowcu Betty, w umysle admi-
rata wszystkie podejrzenia i domysty, w tym fakt, ze zostat
wlasnie zestrzelony, krystalizuja si¢ w porazajacy akt wgla-
du: ,,Amerykanie ztamali japonskie kody”.

Samoloty P-38 Lightning

Bezposrednio po wdrozeniu tych samolotéw do stuzby nie
miaty one dobrej opinii. Zastuzyly na nig jednak wkrotce.
Samolot wygladat nietypowo — miat dwa kadluby. Dzigki
nim miatl wrecz nadzwyczajne osiggi na duzych wysoko-
$ciach. Co wiecej, Byt w stanie osiagnaé putap 1000 metrow
w ciggu jednej minuty, osiggajac predkos¢ maksymalng czte-
rysta mil na godzing (640 km/h) — pelne sto mil wiecej, niz
inne samoloty mysliwskie tamtego okresu. Z tego powodu
jego naturalng nisza byta ostona innych wtasnych formacji
od gory?.

Juz na poczatku shuzby tego modelu, istniejace doktry-
ny walki powietrznej okazaly si¢ faktycznie nieadekwat-
ne do potencjalu bojowego Lightningdw. W pordéwnaniu
z japonskimi Zero byly zbyt duze i niezdolne do ciasnych
manewrow. Bardzo szybko jednak wypracowano taktyke
idealng dla tych maszyn. Lightningi rozpe¢dzaty si¢ z duzej
wysokosci, otwieraty ogien w przelocie, po czym zamiast
wigzac si¢ w walke manewrowa, ponownie uciekaty w gore.

3 Piloci innych maszyn, kwestionujgcy przydatno$é Lightningdw w walce,
nie omieszkali przezwac te samoloty fraza ,high altitude foxhole”, dost. okop
na duzej wysokosci.
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Gléwnym uzbrojeniem P-38 byly cztery sprzezone kara-
biny Browning o kalibrze 0,5 cala oraz dziatko Hispano M1
o kalibrze 20 mm. Amunicji obu tym broniom starczato od-
powiednio na 35 i 14 sekund strzelania z predkoscig — row-
niez odpowiednio — 850 1 650 strzaldéw na minutg. Byla to
potezna sita ognia, skupiona w dziobie gléwnego kadtuba
samolotu.

Kluczowym dla tej relacji parametrem P-38 byl jego
zasigg. Z dodatkowymi zbiornikami promien operacyjny
wynosit okoto 1100 mil (1800 km).

Ryc. 1. Schemat konstrukcji samolotu Lockhead P-38 Lightning,
rzut od gory.

Ostatnia tura inspekcyjna admirata

Wyrazam glebokie przekonanie, Ze sam Yamamoto, gdyby
nie zginagt w wyniku amerykanskiej operacji, w koncu do-
myslilby sig, Ze sukcesy amerykanskie wynikaja z nastuchu
japonskiej komunikacji. Zbyt duzo skutecznych operacji
zaczepnych i obronnych strona amerykanska realizowata
wlasnie dzigki osiggnigciom dekryptazu.
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Kazusy tak uzyskanych zwycigstw nastepowaty bezpo-
srednio przed operacja, ktorej admiral byt celem. W czasie
zacigtych zmagan na Morzu Bismarcka 2 i 4 marca 1943
roku. Osrodek nastuchowy OP-20-G przechwycit infor-
macj¢ o organizacji konwoju z bazy w Rabulu do Nowe;j
Gwinei. Amerykanska wyprawa zniszczyta osiem transpor-
towcoOw wiozacych piechote, oraz potowe z o$miu niszczy-
cieli eskorty. Japonska wyprawa nekajaca 67 bombowcoOw
w eskorcie 117 mysliwcow ostony, ktéra wyruszyla na rajd
nekajacy na amerykanskie jednostki nawodne w rejonie
Guadalcanal (operacja ,,I-Go Sakusen” przeprowadzona
7 kwietnia 1943) byta kolejnym kazusem. Ostrzezeni przez
wlasny wywiad Amerykanie wzmocnili obron¢ $ciggajac
dodatkowe krazowniki. Sytuacja, jaka zastali atakujacy od-
biegala od raportéw wywiadu.

Obie strony tych zmagan zdawaty sobie sprawe, ze sa
w kluczowym momencie, mogacym zadecydowac¢ o defini-
tywnym wyhamowaniu impetu strony japonskiej i przejsciu
Amerykandéw do ofensywy. 13 kwietnia Yamamoto zde-
cydowal, by dokona¢ osobistej inspekcji wysunigtych baz
morskich na wyspie Bougainville.

Ulozenie planu dnia zostato powierzone oficerowi
Yasuji Watanabe. Mial on zastrzezenie co do bezpieczenstwa
kodow armii i rozkazal powiadomi¢ dowoddztwa obiektow
docelowych jedynie przez system szyfrowania marynarki
(w nomenklaturze ,,Magic” nazwany JN25E14). Dyspozycja
oficera zostata zignorowana i szczegétowy plan lotu inspek-
cyjnego admirata poszedl w eter poprzez oba systemy. Prze-
chwycenie tej depeszy otworzyto Amerykanom mozliwo$¢
zrealizowania akcji zabicia Yamamoto.
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500 km

Guadalcanal
Morze Korolowe \

Ryc. 2. Mapa sytuacyjna dolotu Yamamoto oraz grupy amerykan-
skiej na miejsce akcji.

»TALLY HO! LET'S GET THE BASTARD"

Decyzja Amerykandw zostata podjeta sprawnie i po-
zytywnie, tj. zdecydowano si¢ przeprowadzi¢ akcje. Pod
rozwage brano jej interpretacj¢ jako zabdjstwo polityczne,
sprzeczne z przyjetymi praktykami prowadzenia wojen. Ko-
rzySci strategiczne jednak przewazyly. Co ciekawe, na dzi$
nie ma zadnej pozytywnej dokumentacji na to, aby prezydent
Stanéw Zjednoczonych zostat powiadomiony o planowanej
operacji 1 miat udziat w wydaniu prezydenckiej autoryzacji na
nig. Decyzja zapadta na nizszym szczeblu.

Planowanie

Juz na wstepnym etapie planowania stwierdzono, ze je-
dynym samolotem zdolnym dolecie¢ do miejsca akcji jest

4 Fragment depeszy admirata Williama F. Halseya wystanego przy potwierdzaniu

decyzji o realizacji misji zestrzelenia samolotu z Yamamoto na pokfadzie.
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P-38. Najwazniejsza narada odbyta si¢ 16 kwietnia i cel misji,
wiele na to wskazuje, cho¢ zrédta nie podaja tego wprost,
bardzo szybko tajemnicg poliszynela stato si¢ to, ze celem
akcji jest zestrzelenie Yamamoto. Oficjalna wersja glosita, ze
celem jest wysoki oficer nieprzyjaciela.

Problemem technicznym byta kwestia orientacji prze-
strzennej mysliwcoéw. Ich urzadzenia nawigacyjne byty
do$¢ zawodne (kompas poktadowy), a nawigacja inercyjna
(w tym zliczanie czasu lotu przy znanej predkosci) mogto
spowodowaé pomytke rzedu do 50 mil. Byto to o tyle istot-
ne, ze nawet jesli punktualni Japonczycy nie zawioda, to
obecnos$¢ amerykanskich samolotow w obszarze kontrolo-
wanym przez Japonczykow mogta bardzo szybko spowo-
dowaé ogloszenie alarmu i wydanie ostrzezenia pilotom
wiozacym admirata. W czasie narady o punktualnosci Ja-
ponczykow oraz obsesji w tej kwestii przejawianej przez
samego Yamamoto zapewnil znajacy japonska mental-
nos$¢ oficer wywiadu William Morrison.

Amerykanie przyjeli pewne zatozenia co do czasu dolotu
i kursu obranego przez samoloty przeciwnika — odpowiadat
za nie major John W. Mitchell, $wiezo mianowany dowoddca
339 dywizjonu mysliwskiego. Komplikacja dodatkowa byto
to, ze samoloty operowaly na granicy wlasnego zasiggu.
Mimo zastosowania dodatkowych zbiornikdéw, na wypatrze-
nie celow oraz ich zniszczenie miaty okno zaledwie pigtna-
stu minut.

Zalozenia okazaly si¢ trafne. Byt to element czego$, co
nieformalnie nazywa si¢ educated luck (ang. dobrze poinfor-
mowane szczescie). Juz dlugo po akcji Mitchell, udzielajac
wywiadu, ocenil szanse na milion do jednego.

Start zespolu wyznaczono na godz. 7:20 czasu Guadalca-
nal. Wystartowato osiemnascie samolotow, pilotowanych
przez pilotéw, ktorych Mitchell wyselekcjonowal sposrod
czterdziestki dostepnych. Cztery maszyny zostaly wyzna-
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czone do zestrzelenia samolotu wiozacego japonskiego
admirata. Zespotem tym dowodzit Tom Lamphier. Reszta
Lightningéw miala pelni¢ zadania ostonowe. Dziatko i ka-
rabiny maszynowe zostaly uzbrojone w sposob przemyslany:
dziatko w pociski zapalajace (HE), a karabiny w miks
smugowych, litych i API (przeciwpancerne zapalajace).

Juz przy kolowaniu do startu grupa atakujgca utracita je-
den z samolotow, ktory przebil opone o stalowg wyktadzing
pasa. Drugi z samolotow doznat awarii zbiornikéw zapaso-
wych. W ich miejsce weszty samoloty z grup ostonowych.

Na wykalkulowane wcze$niej miejsce spodziewanego
przechwycenia Yamamoto Amerykanie dolecieli o 9:34,
a wiec minute przed wyznaczonym czasem. Przeciwnicy
rowniez dopisali. Drobne kropki zblizajacych si¢ dwoch
bombowcow Betty i szesciu Zero ostony zostaty dostrzezo-
ne chwile pdznie;j!

Japonczycy nie spodziewali si¢ obecno$ci przeciwnika
na Bougainville — mieli wyspe pod pelng kontrola. Byto to
karygodng bezmyslnoscig. Sam Yamamoto znat bezposred-
nio przypadek z lutego tamtego roku, w ktérym znajomy
mu gen. Hitoshi Imamura zostal ostrzelany przez samolo-
ty amerykanskie w bezposredniej bliskosci bazy w Buin
na wschodnim skraju wyspy Buigainville (od strony Guadal-
canal) — tej samej wyspie i bazie, ktore byly celem podrézy
inspekcyjnej Yamamoto w feralnym dniu!

W wyniku zlekcewazenia ryzyka, strzelcy poktadowi ob-
stugujacy trzy karabiny kal. 13 mm, w ktore bombowce mia-
ty do obrony, dysponowali tylko jedng tasma pociskow na
karabin. Dodatkowo, mysliwce ostony nie miaty radiostacji,
co bylo standardowg praktyka dla tego typu samolotu, po-
zwalajaca wydtuzy¢ jego zasieg.

W obliczu lekcewazenia zagrozen dotychczas opisanych
(pamictajmy o zlekcewazeniu rozkazu o wystaniu terminarza
inspekcji wylacznie bezpieczniejszym kodem), takie kroki
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bezpieczenstwa jak nieinformowanie pilotow bombowcoéw
o planowane;j dla nich na nastepny dzien misji wydaja si¢ wrecz
kping. Dla porzadku wspomnijmy, ze piloci informacje
o tym, ze beda przewozi¢ admirala Yamamoto otrzymali
wieczorem o godz. 21:00 poprzedzajacego dnia.

,Bogeys! Eleven o'clock high!"

Przechwycenie i zestrzelenie celu przy takiej koncentracji
sprzyjajacych okolicznosci byto wrecz formalnoscig. Forma-
cj¢ japonska dostrzegt jako pierwszy Doug Canning. Atakujacy
btyskawicznie odrzucili zbiorniki dodatkowe 1 wzniesli si¢
w gore z wysokosci przelotowej niemal tuz nad falami.

Okazato si¢, ze majg do czynienia z dwoma bombowcami,
a nie jednym. Po rozpoczeciu walki ich piloci rozdzielaja
sie. Bombowiec wiozacy Yamamoto ucieka w prawo. Ten
drugi — w lewo.

Szczesliwie piloci ostaniajagcych Zero dali si¢ zaskoczyc.
Swoje dotozylo to, ze strzelajac przed P-38 prdbowali
jedynie odstraszy¢ przeciwnika. Nie docenili determinacji
przeciwnika, gdyz nie znali jego bardzo konkretnego celu
obecnosci w japonskiej przestrzeni powietrznej. Amerykanie
znali stawke — chcieli koniecznie zestrzeli¢c bombowce wio-
zace znienawidzonego dowddce wroga.

Maszyna wiozaca Yamamoto szybko zostata stragcona
1 roztrzaskata si¢ w gestej dzungli. Drugi bombowiec spadt
do morza w miejscu, z ktorego amerykanscy piloci mogli
widzie¢ kurzawe podrywajacych si¢ z lotniska japonskich
mysliwcow.

Ale Lightningéw Zera z czerwonym stoncem na kadhu-
bach 1 skrzydtach, startujace z bazy Kahili, dogoni¢ nie
byly w stanie.

Zamieszanie w trakcie podniebnej walki sprawito, ze nie
udato si¢ nalezycie przypisac zestrzelenia Yamamoto ktore-
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mus$ z amerykanskich pilotow. Kazdy za$ z trzech pilotéw
uczestniczacych w zestrzeleniu pierwszego Betty przedsta-
wial wlasng wersje, w ktorej to on sam byt ,,tym jedynym”.

[

Praktyczne porady na wynos

A. 0 zwyciestwie decyduje przewaga informacyjna

Wzorzec tamania najtajniejszych kodéw adwersarza ge-
opolitycznego byt wielokrotnie repetowany w niezaleznych
epizodach historycznych. Wymaga nieco glgbszego namy-
shu. Wymaga tez skonceptualizowania dziatan prewencyj-
nych. Wygtosimy teze, ktorg rownie trudno udowodni¢,
co obali¢:

Zwyciezca kluczowej rozgrywki strategicznej praktycz-
nie zawsze dysponuje nierozpoznanqg przez przeciwni-
ka kluczowq przewagq informacyjng.

W kontekscie militarnym zwykle jest ona nazywana domi-
nacjg informacyjng. W innych kontekstach dowiadujemy si¢
o niej z lakonicznych wzmianek, dostajacych si¢ do ,,dome-
ny publicznej” po catych dekadach. W traktacie Sztuka woj-
ny,w rozdziale XIII znajduje si¢ wzmianka wspominajaca,
ze w obu wielkich wymianach dynastii Chinskich kluczo-
w3 role odgrywat podwdjny szpieg-doradca ulokowany tuz
przy wiladcy dynastii pokonywanej’. Byto tak takze z ujaw-
nieniem przez aliantow programu ,,Ultra” — czytania komu-
nikacji szyfrowanej Enigmg. Ujawnienie istnienia programu
nastapito to dopiero w latach 70. XX wieku.

> FSW XII119. Chodzi o medrcow Yi Zhi oraz LU Ya. Szczegdty ich dziatalnosci
subwersyjnej nie sg znane.
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W czasie walki wywiadow okresu Il wojny §wiatowej za-
rowno Niemcy jak i Japonczycy bezustannie wdrazali nowe
kody i szyfry oraz komplikowali wczesniejsze. Nie jest
wiec tak, ze zlekcewazono potencjalng mozliwos¢ ztama-
nia kodéw — nawet tych uwazanych za bedace nie do zla-
mania. Wyglada na to, ze Japonczycy po prostu nie doce-
nili potencjatu przeciwnika do prowadzenia systematycznej
pracy koncepcyjnej. W przypadku Enigmy na korzys$¢ strony
tamiacej szyfr graly dwa czynniki: stworzenie teorii mate-
matycznej przez prekursoréw catego wysitku, polskich ma-
tematykow oraz zbudowanie mechanicznego komputera za-
pewniajacego moc obliczeniowg pozwalajacg na uzyteczne
dla wysitku wojennego dekryptaze.

Japonczycy z kolei mieli bardzo dobry nawyk skokowe;j
wymiany ksiag kodowych i1 szyfrow przed kazdg wazniejsza
operacja. Co prawda fakt tej wymiany sam w sobie byt for-
ma ostrzezenia przeciwnika, jednak praktyka sama w sobie
$wiadczyla dobrze o stopniu ,,konstruktywnej paranoi”.

Nasuwa si¢ tu jedna gldwna, nieco filozoficzna nauczka na
przysztos¢:

Nalezy zatozyé, ze nasze systemy obiegu informacji
sq zinfiltrowane przez przeciwnika.

Majac wspotczesng wiedze historyczng, postawmy sobie
pytanie: co zrobiliby§my na miejscu Japonczykow, aby hipo-
tezowane czytanie kodu ,,Purple” przestato by¢ uzyteczne
dla Amerykanow. Ot6z nalezaloby stworzy¢ catkowicie
nowy system szyfrowania lub kodowania — zaprojektowany
tak, aby dotychczas zakumulowane doswiadczenie i wiedza
przeciwnika, pozwalajaca na czytanie tresci depesz, stata si¢
bezuzyteczna. Odpada wigc ulepszanie dotychczasowego
rozwigzania.

Taka $ciezka postepowania jest bardzo trudna i kosztowna:
oznacza ona znaczny koszt koncepcyjny i finansowy takze



Zabi¢ Yamamoto! (1943)

ze strony szyfrujacej. Niemcy badz Japonczycy mogli tez
siggna¢ po metode nieszablonowa: w zaszyfrowanych depe-
szach umiesci¢ informacjg¢ ,,wiemy, ze czytacie nasze kody”
a w bezposrednim nastgpstwie przez pewien okres czasu re-
alizowac operacje sprzeczne z trescig depesz. Efektem takie-
go blefu byloby to, ze strona dokonujaca dekryptazu, oprocz
przekonania, ze ich operacja zostala wykryta, co najmnie;j
stracitaby bezpowrotnie pewnos$¢ co do uzytecznosci prze-
chwytywanych informacji.

B. Wrég stucha!

Bardzo Zle wyglada po stronie amerykanskiej sprawa utrzy-
mania misji w tajemnicy. Po pierwsze, w komunikacji radiowej
padaja nazwy 1 informacje, ktore w sposéb jednoznaczny
wskazuja, ze Amerykanie czytaja depesze Armii Imperialne;.

Po drugie, oficerowie nizszych szarz, w tym przede
wszystkim piloci — nie tylko ci bioragcy udziat w akcji —
szybko dowiedzieli si¢, ze celem akcji jest zestrzelenie nie
,oficera wysokiej szarzy”, ale samego Yamamoto. Ta in-
formacja rowniez ujawniata amerykanska zdolnos¢ czy-
tania japonskich depesz kodowanych przed wystaniem
w eter. Tego typu poluzowanie dyscypliny informacyjne;j
jest absolutnie niedopuszczalne. ]
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w Zagtebiu Ruhry (1943)

Wyczyn public relations
a realnie osiggniete cele

Operacja ,,Chastise” zrealizowana sitg 617 dywizjonu RAF
to nadzwyczajne, a przy tym spektakularne osiagnigcie.
Mozliwe byto dzigki potaczeniu innowacji, wizji strategicz-
nej 1 wystawienia zatog na wysokie ryzyko.

Przede wszystkim Brytyjczycy zmienili tg akcje w wyczyn
legendarny, co miato kluczowe konsekwencje dla skonsoli-
dowania aliantoéw w walce przeciw Il Rzeszy.

Planisci sformutowali dwa oddzialywania na wysitek
wojenny przeciwnika:

* Ekonomiczne. Plani$ci mieli nadzieje doprowadzi¢ do
istotnych przerw w produkcji stali 1 uzbrojenia, znisz-
czenia infrastruktury drogowej 1 mostow 1 zlikwido-
wania zasobow wody zgromadzonej w zbiornikach
retencyjnych utworzonych przez tamy. Woda w tych
zbiornikach byta wykorzystywana do generowania
elektrycznosci, chlodzenia piecow hutniczych (przy
schtodzeniu jednej tony stali zuzywano 8 ton wody).

* Morale. Zniszczenie tam i zalanie terendéw ponizej

ich miato wptyna¢ na morale robotnikow pracujacych
w hutach.
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Sukces rajdu mial tez podnie$s¢ morale po wiasnej stronie.
W tamtym okresie, tj. w 1943 roku, ograniczone sukcesy
odnoszono jedynie w Afryce, jednak nie w najblizszym s3-
siedztwie Wysp Brytyjskich. Zniszczenie tam to spektakularne
osiggni¢cie — widoczne i namacalne zaréwno dla opinii pu-
blicznej, jak i personelu wojskowego.

Cele ataku

Zaglebie Ruhry to od dwodch stuleci najwazniejszy rejon
przemystowy kazdej iteracji niemieckiej potegi mocarstwo-
wej. To sie¢ naturalnych ciekow wodnych rozwinigtych
za pomocg kanatow, a przy tym olbrzymie zasoby wegla
kamiennego. Dwa najwazniejsze rzeki rejonu, Lenna 1 Ren,
przeptywaty przez wzniesiony na 400-800 metrow masyw
(niem. Rheinisches Schiefergebirge), obszar poros$niety
gestymi lasami dostarczajagcymi kolejnego surowca 1 mate-
riatu konstrukcyjnego: drewna.

Produkcja stali 1 dzial wlasnie w tym rejonie pozwolita
Cesarstwu Niemieckiemu pokona¢ Francje w zakonczonej
w 1871 roku dwuletniej wojnie. W nastepnych dekadach
Zaglebie stato si¢ centrum produkcji stali do okretow, przy
pomocy ktorych cesarz planowat rzuci¢ wyzwanie brytyj-
skiej dominacji na $wiatowych morzach.

Zagltebie Ruhry bylo miejscem, w ktorym zbudowano
zrodto najwiekszej sily ekonomicznej i dumy Niemcow:
przemyst chemiczny. Bez niego Niemcy nie mialyby nawet
1 jak mysle¢ o skonfrontowaniu si¢ z Brytyjczykami.

Z przemystem stalowym 1 chemicznym, czerpigcym
z pelnego 1 bardzo bogatego lokalnego zasobu surowcow,
a ktorego najbardziej ikonicznymi osiggnigciami byta zdol-
no$¢ produkcji syntetycznego paliwa 1 nawozdéw sztucznych.
Dzigki nim Niemcy stawaly si¢ zupelnie niewrazliwe na
blokady morskie odcinajace je od miejsc wydobycia azotandw
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i saletry w Ameryce Poludniowej czy gumy naturalnej z Azji
Potudniowo-Wschodniej'.

Na poczatku XX wieku zbudowano pig¢ tam, ktdre pozwa-
laty spigtrzy¢ okoto 250 milionéw m* wody. Jedna z tych pig-
ciu tam, ulokowana w dolinie Mdhne, stata si¢ gtéwnym celem
w planowanym przez RAF ataku.

Metoda

Z uwagi na niedoskonato$¢ technologii bombardowan
1 znakomicie zorganizowang przez NiemcOéw obrong prze-
ciwlotniczg, skuteczno$¢ nalotéw na strategiczne obiekty
przemystowe byla mizerna. W 1943 roku nie istnialy tech-
nologie pozwalajace na bombardowania precyzyjne, napro-
wadzanie radiowe czy telewizyjne. Wszystkie te innowacje
pojawily sie zasadniczo dopiero pod koniec wojny.

Gdy podjeto wstepnag decyzje o zniszczeniu niemieckich
tam, ani RAF, ani US Air Forces nie dysponowaty Zadna
technologia dajaca chocby cien mozliwosci na zniszczenie
celéw. Glownym problemem byto to, Ze masywne konstruk-
cie ziemne i betonowe mozna bylo zniszczy¢ wylacznie
poprzez detonacje tadunku o duzej sile dostarczonego w kry-
tyczne dla obiektu miejsca. W czasie analiz stwierdzono,
ze taki tadunek musiatby by¢ dostarczony lotem o trajekto-
rii niemal poziome;.

Komisja, ktorej brytyjskie dowddztwo powierzono opraco-
wanie sposobu zniszczenia tam, sugerowata w raportach uzycie
pociskow z wlasnym napgdem. Podsumowujac,wszech-
stronne analizy tematu w latach przed wojna, w 1938 roku
ijuz w jej trakcie, okreslaty zniszczenie tam jako niezwy-
kle atrakcyjng perspektywe z punktu widzenia potencjalnych
skutkow. Réwnie jasno stwierdzaly tez mniej optymistycz-
nie: nie potrafimy tego zrobic.

L Zob. Pruski projekt cywilizacyjny w: Piotr Plebaniak, Sity psychohistorii, Chiron,
Krakow 2023, s. 690 (XI.2).
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Temat niszczenia tam wrocit w potowie 1940 roku. Wtedy to
marszatek lotnictwa Charles Portal (1893—1971) otrzymat
pismo od swojego podwladnego, wicemarszatka Normana
Bottomleya jednego z cztonkoéw przedwojennej komisji zaj-
mujacej sie sprawa, pismo zachecajace do powrotu do ,,te-
matu tam”. Uaktualnione wyliczenia wykazywaly, ze jesli
fadunek o wagomiarze dziewieciu ton zostalby zdetonowany
okoto dwanascie metréw ponizej szczytu tamy na Mohne,
tama ta ulegta by pod naporem wody.

Zaczety sie powazne konceptualizacje. Jeden z planéw za-
ktadal zrzucenie raz za razem pociskéw lub torped o ma-
sie przenoszonego tadunku okoto jednej tony. Wielokrotne
ataki przez eskadr¢ 16 samolotow Vickers Wellington mialy
doprowadzi¢ do pozadanego efektu. Wyliczono nawet, ze
trening zaldg tych samolotow, niezbedny do realizacji misji,
miat potrwa¢ okoto p6t roku.

.Bitwa o Zagtebie Ruhry”

Arthur Harris (1892-1984) byt marszatkiem RAF. Pelnit
tez funkcje naczelnego dowodcy Dowoddztwa Bombowego
RAF. Znany jest jako ,,Bomber Harris” lub ,,Rzeznik Har-
ris” z racji tego, ze byl propagatorem nekajacych nalotow
dywanowych na cele cywilne i przemystowe w Niemczech
jako metody na doprowadzenie do zatamania ich wysitku
wojennego.

Wielka ofensywa bombowa, majaca rzuci¢ niemiecki prze-
myst zbrojeniowy na kolana, zostata zainicjowana wyprawa
bombowa w nocy z 5 na 6 marca 1943 roku. Celem bylto
mieszczace gtdéwna siedzibe koncernu Kruppa miasto Essen.
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CELNOSC WYPRAW BOMBOWYCH NA NIEMCY

Wystanie wyprawy bombowej nad Niemcy w pierwszej
polowie 1943 roku, ale i pdzniej, byto wrecz niewiarygod-
nie skomplikowanym przedsiewzigciem. Po przedarciu si¢
przez niemiecki system obrony przeciwlotniczej, pierw-
szym samolotem docierajacym nad cel byl tzw. pathfin-
der (ang. tropiciel), czyli pojedynczy samolot bombowy
Mosquito, ktéry zrzucat znacznik celu. Moment zrzutu
wybierano dzigki wigzkom naprowadzajgcym emitowa-
nym z terenu Wielkiej Brytanii. W po6zniejszym okresie
stosowano radar skanujacy powierzchni¢ ziemi.

Nastepnym etapem procedury bylo zrzucenie dodatko-
wych znacznikow celu przez pierwsze docierajagce w jego
rejon bombowce. Dopiero wtedy nad cel docierata gtowna
sita — owej nocy z 5 na 6 marca byto to 412 bombowcow
cigzkich i lekkich.

Zniszczenia byly... satysfakcjonujace. Rekonesans
brytyjski i analiza niemieckich archiwoéw po wojnie
wykazaty, ze zniszczono 53 budynki w perymetrze
kompleksu przemystowego Kruppa i okolo trzy tysiagce
doméw zabudowy cywilne;j.

Rozrzut przy bombardowaniach z putapu 3000-5000
metrow byt ogromny. W jeszcze przedwojennych probach
realizowanych przy $wietle dnia Brytyjczycy stwierdzili
srednig odleglo$¢ nietrafienia na okoto 100 metrow.
Lubujacy si¢ w statystykach analitycy okreslili prawdo-
podobienstwo trafienia w wyznaczony na cel budynek
fabryczny na 6% w trakcie ¢wiczen i 2% w przypadku
rzeczywistej akcji. Po tym, jak duze straty zmusity RAF
do realizowania wypraw wylgcznie noca, celnos¢ spadta
wrecz zatrwazajaco. Mrok i smog sprawialy, ze wewnatrz
obszaru o promieniu osmiu km od wtasciwego celu spa-
dato mniej niz dziesi¢¢ procent bomb.
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Zaprojektowanie wyspecjalizowanej bomby

Problem zaprojektowania bomby mogacej doprowadzic¢
do realizacji zadania zniszczenia tam wyladowat na biurko
Barnesa N. Wallisa. Szybko okazalo sig, ze ten pracujacy dla
Vickersa inzynier byt wtasciwa osoba wyznaczona do roz-
wigzania problemu.

Nalezy tu wspomnie¢ o osobowosci genialnego inzynie-
ra. Mowiac kroétko, byt z niego kawal aroganckiego, nie-
przyjemnego 1 skrajnie wrgcz zawistnego o stawe gnoja.
Sposob, w jaki traktowat on podwtadnych i1 rownych sobie-
ranga inzynierow byt razacy. Niemniej — Wallis dostarczat
rezultaty. Decydowata jego determinacja, up6r i wspomnia-
na juz ambicja. Sprawa inteligencji spolecznej Wallisa nie
jest tu przytaczana tytutem dygresji. Zastanawiajgco duza
ilos¢ nadzwyczajnych sukcesow militarnych 1 naukowych
byta owocem dziatalno$ci znienawidzonych, dominujgcych
wrecz socjopatow, kierujacych projektami i operacjami rdz-
nej skali. Zdajg si¢ oni mie¢ zdolno§¢ zmuszania cztonkow
swojego zespotu do nadzwyczajnego wysitku 1 zdyscyplino-
wania. Kosztem komfortu psychicznego w miejscu pracy,
dokonujg oni cudow.

Wallis zabrat si¢ do rozwigzania problemu od przestudio-
wania starych raportdw. Z miejsca odrzucil pomyst uzycia
wielu matych bomb jako catkowicie nierealistyczny. Jego
wlasne wyliczenia wskazywaty, ze dzieta zniszczenia tam
mogly dokona¢ pojedyncze bomby niosace okoto dziesigc
ton, z fadunkiem netto okolo siedem ton. Wymagana dodat-
kowa energia kinetyczna takiej bomby mogta by¢ wygene-
rowana poprzez zrzucenie jej z wysokosci okoto dwunastu
kilometrow. Dostepna w tamtym okresie celno$¢ czynita
wigc taka super-bombe catkowicie nierealng mrzonkg.

Wtedy to narodzit si¢ pomyst bomby skaczacej, tj. od-
bijajacej si¢ od powierzchni wody. Bomba taka, zrzucona
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z samolotu lecacego z precyzyjnie wyliczong predkoscia
tuz nad powierzchnig zbiornika retencyjnego, miataby po
uderzeniu w $cian¢ tamy opas¢ pod wode¢ i eksplodowac
na optymalnej glebokosci.

Willis przeprowadzit testy na matoskalowych modelach.
Byly one na tyle obiecujace, ze raport z rezultatow rozkol-
portowat do wszelkich decydentow mogacych mie¢ glos
przy przepchnigciu pomyshu do fazy realizacji. Testy juz
petoskalowe, realizowane w koncu 1942 roku byty bardzo
zachgcajace. Konstrukcja i wielko§¢ bomb ewoluowaty. Ich
ksztatt z kulistych zmieniono na cylindryczny. Zarzucono
uzycia drewnianych elementéw zewnetrznych.

Wreszcie, dostownie kilka dni przed planowang akcja,
bomba skaczaca zostata doprowadzona do swojego ostatecz-
nego ksztattu. W catosci bomba ta wazyta 5,4 tony, Musia-
fa by¢ zrzucana ze specjalnie zmodyfikowanego ciezkiego
bombowca Lancaster. Aby po zrzuceniu bomba trafita tam,
gdzie trzeba, musiata by¢ zrzucona z wysokosci 18,3 metra
z samolotu lecagcego z predkosciag 338 km/h. Kat jej toru lotu
musiat by¢ mniejszy niz siedem stopni. Dtugo$¢ jej skoku
bez odchylen wynosita wtedy okoto 400 metrow.

Stabilizacje kursu bomba uzyskiwata dzieki temu, ze ped
powietrza nadawatl jej ruch wirowy. Co interesujace, rota-
cja byla przeciwna do ruchu dolnej czesci bomby wzgledem
wody. Bombe nalezato spowolnié. Mialo to sprawié, ze pred-
ko$¢ bomby w chwili uderzenia w $ciang tamy bedzie mniej-
sza, a wigc zmniejszy si¢ ryzyko uszkodzenia mechanizmow
detonujacych w skutek zderzenia z twarda przeszkoda. Przed
uderzeniem w cel bomba miata odbi¢ si¢ od wody trzykrot-
nie, a nastgpnie zanurzy¢ na gltebokos¢ eksplozji (9,1 metra)
z predkoscig zanurzenia okoto 3-6 m/s. Okreslenie wszyst-
kich tych wyliczonych wartosci bylo dzietem Wallisa.

Samolot osiggat wtasciwg wysokos¢ zrzutu dzigki niezwykle
zmys$lnemu rozwigzaniu. Snopy $wiatet dwoch reflektoréw
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sygnatowych, zamontowanych w podbrzuszu samolotu, two-
rzyty na powierzchni wody ksztatt cyfry ,,8”. Rownie zmyS$iny
byl sposdb wyznaczenia chwili, w ktorej bombardier miat
zwolni¢ bombe z uchwytéw. Postuzono si¢ specjalnym ce-
lownikiem, w ktéorym dwa drewniane ramiona mialy zamo-
cowane pionowe kolki. We wiasciwej odleglosci kotki te
zgrywaly si¢ z odstgpem miedzy wiezyczkami znajdujacymi
si¢ na dwoch krancach tamy.

Plan ataku, trening i przygotowania

Dywizjon 617, ktory miat zrealizowa¢ atak, powolano
w potowie kwietnia, na dwa miesigce przed akcja. Nad no-
wopowotang jednostkag dowddztwo objal Guy Penrose Gib-
son, cztowiek o nadzwyczajnych zdolnosciach doprowa-
dzania podlegtych sobie pilotow na maksymalnie wysokiej
skuteczno$ci w walce. To on osobiscie wybiera pilotow, kto-
rzy mieli wchodzi¢ w sktad wyprawy na niemieckie tamy.

Zatogi ¢wiczyly kalibracje dwoch mechanizmow informu-
jacych o pozycji i momencie zwolnienia bomby, stabilny lot
nad powierzchnig wody 1 wszelkie inne elementy zadania.
Szczegolnie duze obcigzenie zadaniami spadlo na bombar-
diera — z uwagi na bardzo niski profil lotu

Przeznaczony do realizacji misji model samolotu Lanca-
ster przybyt do bazy w Scampton 21 kwietnia 1943 roku.
Juz siedem dni p6zniej dokonano pierwszego udanego testu
zrzutu bomby skaczacej, noszacej kryptonim ,,Upkeep”.

Z uwagi na to, ze olbrzymia bomba wystawata poza obrys
specjalnie przerobionego luku bombowego, z samolotow
usuni¢to wiezyczki gornych strzelcow. Ostabienie zdolnosci
defensywnej byto o tyle racjonalne, ze wtargnigcie na obszar
kontrolowany przez Niemcow miato odby¢ si¢ na niskiej
wysokosci, a wiec nie wystawiato samolotow na przechwy-
cenie przez nocne mysliwce.

Istotng nowinkg taktyczng bylo zastosowanie koncepcji
glownego bombardiera wyprawy (ang. master-bomber).
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Role t¢ pelnit wyznaczony cztonek misji. Mial on nadzoro-
wac kolejne indywidualne ataki oraz decydowaé na bieza-
co o reorganizacji misji by przydzielaé cele poszczegolnym
samolotom w miare¢ postepu realizacji zadan. W czasie ¢wi-
czen okazalo si¢, ze aby osiagnaé te elastyczno$¢ w zarza-
dzaniu przebiegiem ataku, nalezato wymieni¢ zle dziatajace
na niskich wysokos$ciach radiostacje samolotowe TR1154/55
na urzadzenia stosowane w mysliwcach, oparte na pasmie
VHF. Wymiang zrealizowano niemal w ostatniej chwili.

Dochowanie tajemnicy i dezinformacja

Celem zmylenia przeciwnika, bomby skaczace ,,Upkeep” ofi-
cjalnie byly minami, a przynalezno$¢ organizacyjng dywi-
zjonu przypisano do Specjalnych Dywizjonow Bombowych.
Specyficzna konstrukcja drewniana broni, ktérg zmodyfiko-
wano do postaci metalowej ostony w obliczu wynikéw prob
poligonowych, thumaczono tym, ze miata by¢ ona konstru-
owana na miejscu przez lokalng obstuge — w domysle w kra-
jach o mniejszej dostepnosci zaawansowanych komponen-
tow 1 materiatow.

Dopiero w czasie odprawy tuz przed akcja zatogi dowie-
dzialy si¢ o celu ataku. Wczesniej spekulowano 1 obawiano
si¢ zarazem, ze celem bedzie niemiecki pancernik ,, Tirpitz”.

Wybdr celéw

Wyboru tam do zniszczenia dokonat specjalny komitet. Jego
pierwsze spotkanie nastgpito 18 marca. Za cel najwazniejszy
uznano Mdhnetalsperre. Tamg t¢ ukonczono w 1913 roku.
Miata 777 metréw szerokosci 1 36 metrow wysokosci. Spie-
trzata 140 milionow ton wody dla celéw cywilnych i przemy-
stowych, a przy tym produkowala energi¢ elektryczng dzigki
trzynastu generatorom ulokowanym ponize;j.

Sorpetalsperre. Jedna z wazniejszych decyzji komitetu
byto skreslenie z listy celow tamy na Sorpe. Byla ona szeroka na
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700, a wysoka na 69 metréw, co pozwalato jej na spigtrzenie
70 mln ton wody. Cho¢ byta to druga co do wielkos$ci tama w
Zagtebiu Ruhry, gruby wat ziemi i rozdrobnionego materiatu
skalnego na jej konstrukcji od strony zbiornika retencyjnego
byl w stanie wchionaé energie wybuchéw bomb skaczacych.
Dodatkowa przeszkoda bylo to, ze z uwagi na uksztaltowa-
nie terenu tor lotu nie mégt by¢ prostopadly do tamy. Bardzo
dlugo rozwazano, czy warto marnowa¢ uwage bojowa na
cel, ktorego zniszczenie bylo tak watpliwe.

Trzecim celem ataku byla Edertalsperre, konstrukcyjnie
bardzo podobna do Moéhne. Cho¢ rozmiarowo mniejsza od
wczesniej opisanych (szeroko$¢ 400 i1 wysoko$¢ 45 me-
trow), spictrzata najwiecej wody — az dwiescie milionow
metrow szesciennych. Nalot nad ten cel utrudniaty wyso-
kie wzgorza tuz za tama.

Obrona przeciwlotnicza celéw

Tama Mohne byla broniona przez bateri¢ przeciwlotnicza
sktadajaca si¢ z jednolufowych dzialek o kalibrze 20 mm
typu Flak 38, naprowadzanych wzrokowo 1 obstugiwanych
recznie. Dzigki szybkostrzelno$ci dzialka te byly wyjatko-
wo skuteczng i grozng bronig. Z sze$ciu stanowisk dwa byly
ustanowione na wiezach na samej tamie, jedna na przylega-
jacym tarasie, a pozostale trzy bronity generatorow ponizej
tamy. Tytutem dygresji warto tu wspomnie¢ o praktyce zatog
przekraczajacych lini¢ brzegowa okupowanej przez Niem-
cow Francji. Piloci zblizajacych si¢ do wybrzeza maszyn
wznosili je, aby tuz przed linig brzegowa ponownie opas¢,
nabierajac przy tym dodatkowej predkosci. Byt to manewr
pozwalajacy na maksymalnie szybkie minigcie linii brzego-
wej, na ktorej rozlokowane byly w najwiekszej koncentracji
stanowiska niemieckiej obrony przeciwlotniczej.
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Plan ataku

Plan przewidywal, ze dwadziescia bombowcow zgrupo-
wanych w trzy fale ataku dokona kolejno indywidualnych
nalotéw na siedem tam. Glownymi celami byly tamy Mohne
oraz Eder. Miala je zniszczy¢ sekcja dziewigciu maszyn
gtéwne;j sity. Celem zespotu kolejnych pieciu samolotow byt
atak na Sorpe. Ich akcja miata czgsciowo stuzy¢ jako odwro-
cenie uwagi od akcji na cele pierwszoplanowe. W zaleznos$ci
od wynikow ataku pierwszego zespotu, zespot rezerwowy
liczacy szes¢ maszyn miat albo ponawia¢ proby zniszczenia
tam Mohne 1 Eder, lub skierowac si¢ nad cztery cele trzecio-
rzedne.

Odprawa, dolot i pojawienie sie nad celem

Peia ksiezyca byta potrzebna do przeprowadzenia nalo-
tow. Z kolei z uwagi na zwigkszona aktywno$¢ niemieckich
nocnych mysliwcoOw w czasie petni ksigzyca, planisci opera-
¢ji nie mieli mozliwos$ci skorzysta¢ z ,,naturalnego” odwro-
cenia uwagi przez jakas wielka wyprawe bombow3a. Zespot
dowodzacy operacja zdecydowal, aby zrealizowa¢ jedy-
nie ograniczone akcje dywersyjne w postaci stawiania min
w rejonach wybrzeza 1 proby wdarcia si¢ w obszar niemiec-
kiej obrony powietrznej przez mate zespoty samolotéw typu
Mosquito.

Dolot nad cel miat nastapi¢ w dwoch grupach, a dolot obu
grup zsynchronizowano tak, aby pojawily si¢ nad celami
réwnoczesnie — o poinocy. Dolot miat trwa¢ dwie godziny.
Tuz przed akcja liczba maszyn zmniejszyta si¢ z dwudziestu
do dziewietnastu na skutek kontuzji jednego z pilotow.
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Akcja. 16-17 maja 1943

Samoloty wystartowaly tuz przed godzing 22:00. W czasie
przelotu nad Kanatem La Manche wypadta z gry kolejna
maszyna. Na skutek zderzenia si¢ z falami umieszczona
w jej luku bomba oderwata si¢ z zamocowan. Kapitan
postanowit zawroci¢. Ogotem, na skutek konfrontacji z
obrong przeciwlotniczg przeciwnika i innych okoliczno$ci? sita
bojowa operacji, ktora dotarta nad rejon ataku, zostata
zredukowana do 50 procent!

Gtéwny cel (Mohne)

Po prébnym ataku, wykonanym przez samego Gibsona
1 majacym potwierdzi¢ warunki nad celem, w tym jego obroneg,
nastgpit atak zasadniczy.

Kolejne samoloty nabieraty wlasciwej predkosci i stabili-
zowaly lot okoto 1500 metréw przed tama, na wyliczonej
wczesnie] wysokosci 18 metroéw. Strzelcy poktadowi pruli
w dwie wiezyczki obslugiwane przez Niemcow, migoczg-
ce ogniem luf. Odpowiadali im strzelcy niemieccy, ktorzy
celowali w nadlatujace po kolei samoloty. Celowali — jak
wspominali p6zniej niektdrzy z nich — w Zrédta znakomi-
cie widocznych snopdw, dzieki ktérym atakujace bombowce
ustawialy si¢ na wysokosci zrzutu.

Pierwsza z bomb wpadta w sieci przeciwtorpedowe i eks-
plodowala nieszkodliwie. Drugi samolot zostat stracony
przez niemieckich obroncéw — ziongc ogniem z kadtuba
przelecial z hukiem nad tama 1 roztrzaskat gdzie§ w dole. Juz
nadlatywat kolejny!

Wypuszczona z ostrzelanego samolotu bomba odbita si¢
od wody tylko jeden raz. Z wizgiem powietrza przeleciata

2 Dwa samoloty zostaty zestrzelone, dwa ulegty kolizjom, a dwa kolejne zostaty
zmuszone do przerwania misji. Dodatkowo jeden z samolotéw zostat ciezko
uszkodzony — dowddca zdecydowat sie jednak na kontynuowanie misji.
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nad tama i trafita w glowny budynek z maszynerig generu-
jaca prad. Destrukcja byta zupetna. Sita eksplozji byta tak
wielka, ze uszkodzita jedno z dwoch stanowisk przeciwlot-
niczych na samej tamie. Jej zaloga natychmiast przeniosta
bezuzyteczng dla siebie amunicje do drugiego, wciaz strzela-
jacego dziatka. Samolot, ktory dokonat tego zniszczenia byt
tak postrzelany, ze zaloga musiala si¢ niemal natychmiast
ewakuowa¢ na spadochronach. Ale teraz kolejne samoloty
mialy juz tatwiejsze zadanie.

Bomba wypuszczona z trzeciego samolotu zetkneta sie
z woda przechylona, tylko jedng krawedzig. Smigneta nie-
szkodliwie w bok. Czwarty samolot trafit idealnie, a bomba
zachowala si¢ zgodnie z obliczeniami i nadziejami. Jej eks-
plozja pod powierzchnig zbiornika nie spowodowata jednak
zadnych widocznych efektow.

Dopiero pigta bomba, zrzucona przez samolot dowodzony
przez por. Maltby’ego, dokonata dzieta. Zrzucona w dtugo
¢wiczony sposob, dotarta do optymalnego punktu pod woda
i detonowata. Poczatek rozpadu tamy zatoga Maltby’ego wi-
dziata juz w czasie gwaltownego wznoszenia si¢ po jej minie-
ciu. Ale dopiero po kilku minutach dowodzacy akcja Gibson,
po opadnigciu wodnego pylu zastaniajacego obiekt, zoba-
czyl w nim gigantyczng, stumetrowg wyrwe, przez ktora
z rykiem suneta w dot woda.

Atak na tame¢ Sorpe, zgodnie z watpliwosciami na etapie
planowania, nie powiodt si¢. Dwa udane zrzuty nie naruszyly
struktury konstrukcji. Tama Eder ulegta po eksplozji trzeciej
zrzuconej bomby. Cele trzeciorzedne nie zostaty zniszczone.

Podsumowanie

Wysoka na dziesi¢¢ metréw fala powodziowa ze zniszczo-
nej Mohne, cho¢ zalata doling ponizej, zniszczyla tylko 14
malych fabryk, uszkadzajac przy tym nieco ponad sto. Znisz-
czeniu uleglo 25 mostow, a uszkodzeniu 21. Zakldcenia
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w procesach produkcyjnych usunigto w ciggu zaledwie kil-
ku dni. Zniszczono maszyny produkujace acznie 5,1 MW.
Strata mocy produkcyjnych energii elektrycznej zostala
jednak skompensowana przez moce generowane w innych
lokacjach. Nie liczac $mierci robotnikow przymusowych,
w wyniku atakow zgineto niestety zaledwie okoto 500-800
Niemcow.

Ocena efektow akcji na produkcje zywnosci i morale
lokalnej ludnosci rézni si¢ wrecz szokujaco zaleznie od naro-
dowosci autoréw opracowan. Mozna przyjaé, ze efekt ciosu
w niemieckie morale, na ktdre liczono, nie zostal osiagniety.
Jednak szerokie rozgloszenie sukcesu zdziatato cuda, takze
propagandowe i geopolityczne, po stronie alianckiej.

Rozmach, z jakim pracowala brytyjska machina propa-
gandowa, doprowadzil do poprawy pozycji negocjacyjnej
Brytyjczykow w ich ,tajnej wojnie” z sojusznikami. Stronie
brytyjskiej zalezato bardzo na pokazaniu zaréwno Sowietom
jak 1 Amerykanom, ze ich machina wojenna jest zdolna do
sprawnego dziatania w imponujacych i strategicznie istot-
nych przedsigwzigciach. [
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Logika uzycia sity zbrojnej w sytuacji wptywu
opinii publicznej na dobdr metod dziatania

Tto historyczne i porwania samolotéw
pasazerskich

Pierwszy motywowany politycznie atak na samolot pa-
sazerski mial miejsce 11 kwietnia 1955 roku. Na pokfadzie sa-
molotu linii Air India, wiozacego chinskich delegatéw oraz
reporterow, wybuchta bomba. Samolot spadt do Morza Potu-
dniowochinskiego.

Pierwsze porwania w ktorych sprawcy zadali ladowa-
nia we wskazanym przez siebie miejscu miaty miejsce juz
pod koniec lat 40. w krajach komunistycznych. W §wiecie
zachodnim pojawienie si¢ nowej praktyki miata miejsce
9 kwietnia 1958 roku. Porywacze kilku kolejnych kubanskich
samolotow zmuszali pilotow do ladowania na terenie USA.

W samych USA za pierwsze porwanie — nieudane — uznaje
si¢ incydent w locie 1320 linii Eastern Airlines. Pojedyn-
czy porywacz wtargnal do kabiny pilotow probujac ich
zabi¢. Jeden z pilotow, raniony, sam zdotat zabi¢ porywacza
wlasng bronig 1 zdotal bezpiecznie osadzi¢ samolot na ziemi.

Wspotczesnie w powszechnych percepcjach porwania
1 zamachy z motywem politycznym 1 terrorystycznym sa
powigzane z konfrontacja Izraela z panstwami arabskimi,
a przede wszystkim z Palestynczykami. Wydarzenia
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tego typu zaczety by¢ pojawiaé si¢ po wojnie szesciodnio-
wej 1967 roku. Za pierwszy incydent w tych zmaganiach
uwaza si¢ porwanie samolotu rejsu 426 z Rzymu do Tel
Avivu 23 lipca 1968 roku. Porywacze nalezeli do palestyn-
skiej organizacji PFLP (Popular Front for the Liberation
of Palestine). Byt to bodaj jedyny przypadek, kiedy wtadze
Izraela przystaty na zadania porywaczy — wydaty szesnastu
wiezniow politycznych.

W wyniku tej sytuacji osoby dyrygujace oporem przeciw
polityce Izraela wobec ludnosci arabskiej w rejonie Izra-
ela stwierdzily, ze ewidentnie idg w pozadanym kierunku.
Akcje zbrojne o profilu terrorystycznym dawaly im rozglos
medialny 1 przynajmniej teoretycznie, wspotczucie opinii
swiatowej. Lata 70. staty si¢ erg porwan i zamachow dokony-
wanych przez rozmaite organizacje konfrontujace si¢ z [zra-
elem i Stanami Zjednoczonymi.

Ze swojej strony lIzrael zareagowat blyskawicznie.
Stworzono odpowiednig doktryne przeciwdziatania oraz re-
agowania na sytuacje zwigzane z dzialaniami Palestynczy-
kéw. Zaostrzono — jak si¢ zaraz okaze niedostatecznie — pro-
cedury odprawy pasazerdw, stworzono struktury i procedury
realizacji prewencji i kontrakcji'.

.Black September"?

6 wrzesnia 1970 roku wspomniana PFLP zorganizowata
kilka réwnoczesnych porwan samolotow réznych krajow. W
czasie tych zdarzen najwicksza organizacja palestynska, PLO
(ang. Palestine Liberation Organization) skonfliktowata sie
z wladcg Jordanii, na terenie ktorej porywacze dokonali de-

1 Warto tu doprecyzowa¢ definicje terroryzmu. Jest to akt przemocy na przed-
stawiciela jakiej$ zdefiniowane] grupy lub czesci spotecznosci, ktéry ma na
celu zastraszenie (wptyniecie na proces decyzyjny lub percepcje) oséb o po-
dobnych cechach spotecznych lub tozsamosciowych. Wiecej: esej W. Szewko
w Sun Zi i jego Sztuka wojny, s. 668.

2 Ang. Czarny Wrzesien.
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strukcji porwanych samolotow (bez pasazerow). Przewodzacy
PLO Jasir Arafat zatozyl wtedy nowa organizacj¢ terrory-
styczng — Czarny Wrzesien. Mialo to na celu wyoutsourcingo-
wanie z PLO odpowiedzialnosci za wszelkie kolejne akcje
terrorystyczne, przynoszace mieszany wplyw na $wiatowa
opini¢ publiczng.

Nowa organizacja czekata z pierwszym swoim atakiem
do 1972 roku. 8 maja cztlonkowie Black September porwa-
li samolot z Brukseli do Tel Avivu. W zamian za zycie 101
pasazerow porywacze zazadali zwolnienia ponad trzystu
,b0jownikow o wolnos¢”. Tym razem Izraelczycy zareago-
wali z pelng determinacja. Przyjeli negocjacje, a réwnole-
gle przygotowali akcje odbicia zakladnikéw — realizowang
na wlasnym terenie, gdyz samolot parkowat na lotnisku
docelowym, w Izraelu. Znakomicie przeprowadzona akcja
kosztowatla zycie zaledwie jednej osoby uwiezione;.

Nieudana akcja Niemcéw w Monachium (1972)

5 wrzesnia 1972 roku grupa cztonkéw Czarnego Wrzesnia
przedostata si¢ na teren wioski olimpijskiej i wtargne-
ta do kwater zajmowanych przez sportowcoéw z Izraela.
W trakcie wdzierania si¢ do pomieszczen i obezwladniania
ich mieszkancow, zgineto dwoch cztonkow izraelskiej ekipy.
Terrorysci wcigz mieli do swojej dyspozycji dziewigciu zy-
wych zaktadnikow.

Poznym wieczorem tego samego dnia dwa wynegocjo-
wane helikoptery przewiozty zakladnikow i porywaczy
na lotnisko, na ktorym miat oczekiwaé¢ samolot pasazer-
ski. Porywacze chcieli przewiez¢ uczestnikéw sytuacji do
kraju arabskiego. W samolocie nie byto pilotow — jego
podstawienie byto fortelem ze strony niemieckiej, ktora
uszykowata akcje odbicia zaktadnikow.
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Wtedy wydarzenia poszty w bardzo ztym kierunku. Na-
stapito nieskoordynowane przerwanie akcji, a dwoch pory-
waczy, dokonujacych inspekcji samolotu, zorientowato si¢,
ze uleglos¢ strony niemieckiej byta wybiegiem.

W rezultacie wyniklego zamieszania i strzelaniny zgineli i
zaktadnicy, 1 terrory$ci. Wszyscy.

Przyczyny porazki

Kluczowym btedem ze strony planistow akcji byta btedna
ocena ilosci porywaczy. Zaktadano ich liczbe na pigciu. W
rzeczywistosci bylo ich odmiu. Dwoéch z nich miato doko-
na¢ inspekcji na poktadzie podstawionego samolotu. We-
dhug planu gdy ta dwdjka wejdzie na poktad samolotu, miata
zosta¢ obezwtadniona lub zabita, a pozostalg trojke wystrze-
laliby snajperzy.

Dopiero w czasie opuszczania wioski olimpijskiej okazato
sie, ze porywaczy jest wiecej! W obliczu rzeczywistych danych
o ich ilosci, dowddca na poktadzie samolotu odwotat akcje.
Decyzja jednak nie zostata skoordynowana z koordynatora-
mi poza samolotem. Istotg problemu bylo wmieszanie si¢ poli-
tykow. Owczesny kanclerz Schreiber wymusit kontynuowanie
operacji nawet po tym, jak juz stwierdzono, ze porywaczy
jest wigcej niz pigciu, a wigc przedsigwziete przygotowania
byly nieadekwatne.

Akcja pokazata, Zze Niemcy nie byli przygotowani
do radzenia sobie w podobnych sytuacjach. Utrudnie-
niem formalnym w realizacji niemieckiej reakcji byto to,
ze zgodnie z prawem obowigzujacym w RFN armia nie
moglta operowa¢ wewnatrz kraju w czasie pokoju. Za-
danie radzenia sobie z problemem zwalono na policjg,
ktora nie miala odpowiednio przeszkolonej jednostki.
Tragedia w Monachium sprawita, ze ekspresowo — bo
w zaledwie dwa miesigce — powolano specjalng jednostke
specjalng GSG 9.
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DOKTRYNA DZIAtANIA SNAJPEROW

Uchybieniem wrecz karygodnym ze strony osob odpo-
wiedzialnych za akcj¢ na monachijskim lotnisku byta or-
ganizacja pracy snajperow.

Przede wszystkim nie dysponowali oni $rodkami
komunikacji radiowej pomigdzy soba ani z os$rodkiem
koordynujacym akcje. Wspotczesnie w podobnych sytu-
acjach stosuje si¢ dwa rdzne rozwigzania synchronizacji
ich dziatania. Pierwszym z nich jest automatyczny sygnat
$wietlny na monitorze kontrolnym koordynatorow, ktory
rozéwietla si¢ w chwili, w ktorej snajper aktywuje do-
tykiem jezyk spustowy broni. Druga metoda jest realizo-
wane na biezaco raportowanie mozliwosci oddania strzatu
przez asystenta snajpera. Takie rozwigzanie umozliwia
koordynatorom akcji dostrzezenie momentu, w ktérym
wszystkie osoby begdace na celownikach snajperéw moga
by¢ wyeliminowane w jednej chwili.

W czasie niemieckiej zasadzki snajperéow bylo za
malo. Byto ich tylko pigciu przeciwko hipotezowanym
pigciu terrorystom. Faktyczna ilo$¢ terrorystow opiewa-
fa na osiem, a wigc snajperow powinno by¢ co najmniej
szesnastu. W prawidlowo przeprowadzonej akcji dwoch,
a nawet trzech snajperow przydzielanych jest na jeden cel.
Kazdy z cztonkéw takiego zespotu obstugujacego jeden
cel lokuje sie¢ w miejscu dajacym widocznos¢ celu inng
niz pozostali.

Kolejnym problemem stanowita bron w rekach strzel-
cow. Uzyte w czasie akcji karabiny Heckler & Koch G3
mialy lufe o dlugosci 20 cali — za krotka na strzaty
z przewidywanej odlegtosci. Co wigcej, karabiny te nie
miaty ani systemow podczerwieni wspomagajacych
akcje w warunkach nocnych, ani innych akcesoriow
potrzebnych przy realizowanym zadaniu.
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Uprowadzenie lotu
Air France 139

Przygotowania terrorystéw

Po nieporozumieniu mi¢dzy PLO a Jordania w PLFP
nastgpit roztam. Kierujacy organizacja George Habash
zdecydowal, aby wyrzec si¢ terroryzmu jako metody wal-
ki o sprawg palestynska. Wtedy to secesji dokonata jego
zastgpczyni — Wadia Haddat. Zatozyta ona odtam zbrojny
organizacji, PLFP-SOG. Nowy czlon tego skrétu oznaczat
Grupe Operacji Specjalnych (ang. Special Operations Group).

W tamtym okresie §rodki bezpieczenstwa podejmowane na
lotniskach w samym Izraelu i1 na lotniskach zagranicznych
udoskonalono na tyle, Ze porwania stawaty si¢ niemozliwo-
$cig. Haddat opracowata w ramach swojej organizacji nowa
taktyke — strzelanie do samolotow pasazerskich z rgcznych
wyrzutni przeciwlotniczych.

SOG opracowala akcje w ktorej jej bojownicy mieli
zestrzeli¢ samolot izraelski startujacy z lotniska w Kenii za
pomoca systemow SAM-7. Akcje udaremnit Mosad. Dano
cynk wladzom Kenijskim, ktore niedosztych zamachowcow
aresztowaly. W czasie przestuchan schwytani zeznali, ze wy-
rzutnie pozyskali od agentoéw rzadowych ugandyjskiego pre-
zydenta Idi Amina.

Porwanie. 27 czerwca 1976 roku

Niestety w czerwcu 1976 roku okazalo si¢, ze porwania
sg trudne w realizacji, ale wcigz mozliwe. Cztonkowie SOG
opracowali imponujacy koncepcyjnie scenariusz porwania.
Jego gltowng sceng stato si¢ lotnisko w Atenach. Dwdéch
terrorystow przyleciatlo do Aten samolotem Singapurskich
linii lotniczych z Singapuru. W czasie mi¢dzyladowania
w Bahrajnie wspolpracujacy z Palestynczykami pracownicy
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lotniska przemycili do ich bagazy podrecznych bron, w tym
granaty reczne.

Rownoczesnie na lotnisku wyladowal samolot Air France
z Tel Avivu do Paryza. W czasie rotacji przesiadkowych na
poktad francuskiego samolotu weszlo 1acznie czterech bo-
jownikow. Do dwojki Arabow przylatujacych z Singapuru
dolaczyta niemiecka para ,rewolucjonistow miejskich”
z organizacji Revolutiondre Zellen. Przemycenie broni
na nowy samolot nie byto problemem z powodu bardzo sta-
bych rygoréw pracy stuzb odpowiedzialnych za bezpieczen-
stwo. To wlasnie ten stan sprawit, Ze terrorys$ci na miejsce akcji
wybrali lotnisko w Atenach. Wykrywacz metalu w strefie
przesiadek byl nieobsadzony, a obstluga maszyny przeswie-
tlajacej bagaz podrgczny promieniami Roentgena nieobecna
duchem.

Terrorysci przejeli kontrole nad samolotem niemal na-
tychmiast, zaraz po jego starcie. Agresywnie zdominowali
psychicznie pasazerow, zabrali im paszporty i przeszukali
pod katem posiadania broni. Porwany samolot skierowat
si¢ do Libii. Na libijskim lotnisku w Bengazi, po negocja-
cjach z wtadzami, samolot dotankowano i wypuszczono w
dalszg trase. Izraelskie nadzieje, ze samolot skieruje si¢ do
Izraela, okazaty si¢ ptonne. Celem terrorystow byta Ugan-
da, a konkretnie lotnisko w Entebbe, nad brzegami Jeziora
Wiktorii.

Izraelskie planowanie akcji odbicia zaktadnikéw

Pechem terrorystow w skali operacyjnej bylo to, ze
rok wczesniej izraelska armia (IDF) doznata dotkli-
wej porazki wizerunkowej. Chodzi o akcje przeciw ter-
rorystom, ktérzy opanowali hotel Savoy w Tel Avivie.
W przygotowanej i przeprowadzonej btyskawicznie ak-
cji zgingto pigciu zaktadnikow. Zginelo tez trzech zot-
nierzy IDF, w tym Uzi Yairi, byly dowoddca Sayeret Mat-
kal, jednostki rozpoznawczej Sztabu Generalnego Izraela.



Rajd na niemieckie tamy

Wpadka spowodowata bardzo radykalne przeksztat-
cenia koncepcyjne i organizacyjne w izraelskich si-
fach specjalnych. Stworzono ultra-wyspecjalizowane
jednostki szkolone do odbijania zaktadnikoéw z wszelkich da-
jacych sie do pomyslenia pojazdéw i budowli.

Stowem, Izraelczycy mieli nadziej¢ wykaza¢ swoja
sprawnos¢ 1 byli maksymalnie zmotywowani, by przy pierw-
szej nadarzajacej si¢ sposobnosci odzyskaé¢ dobre imig.

Sytuacja strategiczna

O 3:15 w nocy porwany samolot wylagdowat na lotnisku
w Entebbe. Szybko okazalo si¢, ze tamtejszy dyktator, pre-
zydent Idi Amin, jest w zazytych relacjach z porywaczami.
Zanim Amin przejal wladze, jego kraj przyjmowal pomoc
Izraela w wielu dziedzinach rolnictwa i przemyshi. Miedzy
innymi to firma izraelska wybudowata nowoczesny ter-
minal na lotnisku, ktoére stato si¢ miejscem stynnej akcji.

Po ustanowieniu przez Amina swojego rezimu stosunki
miedzy oboma krajami bardzo si¢ popsuty. Izrael konse-
kwentnie odmawiat anulowania dlugéw 1 dostaw sprzetu
wojskowego, ktory Amin planowal wykorzysta¢ w regu-
lowaniu problemoéw granicznych z sgsiadami Ugandy —
Kenig 1 Tanzanig.

W przestrzeni publicznej Amin wypowiadat si¢ w obro-
nie Palestynczykow w konfrontacji z racja stanu Izraela,
potepiajac przy wielu okazjach syjonizm Zydéw i impe-
rializm panstw Zachodu. Stowem, dla terrorystow Amin
byt idealnym partnerem do wspodlpracy. Z punktu widze-
nia samego Amina, planowal stanag¢ w pozycji mediatora
w negocjacjach i upozowac si¢ na zbawce zaktadnikow.

Ciekawostka pomagajaca sformulowaé bardziej ogolne
prawidlo na podstawie tlta wydarzen jest postawa ideolo-
giczna Amina wobec Zydéw i Izraela. W 1972 roku Amin
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zrealizowal wydalenie ze swojego kraju kilkuset izraelskich
inzynieréw i cztonkéw misji wojskowej. Ich wiedza o wa-
runkach lokalnych byta istotnym wkladem w planowanie
operacji odbicia zaktadnikow. W 1976 roku, kilka dni po
masakrze izraelskich sportowcéow w Monachium, Amin
wyrazit w ostro sformulowanej korespondencji dyploma-
tycznej do pierwszego sekretarza ONZ zadowolenie ze
stanu koncowego incydentu i tego, ze rzecz miata miejsce
w Niemczech.

Tymczasem strona izraelska przystgpowata do intensyw-
nych prac zwigzanych z planowaniem reakcji. Prace nad pla-
nami operacji interwencyjnej rozpoczely si¢ zanim jeszcze
IDF i czynniki rzadowe zwrocily si¢ o ich zainicjowanie ofi-
cjalnymi kanatami. Zaoszczedzono bezcenny czas.

Decydenci pracowali nad kwestig wyboru odpowiedniego
samolotu, ktory by przewidzt grupe uderzeniowa do Ugan-
dy. Bez jakiej$ formy uzupeknienia paliwa po drodze szansg
na lot tam i z powrotem miaty tylko dwa egzemplarze trans-
portowcow C-130, ktore pehity role powietrznych cystern.

Strona francuska i sami porywacze byli lata $wietlne za
Izraelczykami. Oficjalny komunikat porywacze wydali
dopiero we wtorek. Zazadali zwolnienia z wigzien czter-
dziestu bojownikéw o sprawe palestynska i dostarczenia
ich do Entebbe. Francuzom zlozono ofert¢ wykupienia
samolotu za 5 milionow USD. Ultimatum miato uplynaé
1 lipca. Stawka w tych negocjacjach byto zycie 257 oséb
z zatogi 1 pasazeroOw samolotu.

W czasie izraelskiej narady na najwyzszym szczeblu
w niezamierzenie humorystycznej rozmowie uzgadniano
liczebno$¢ izraelskich sil, jakie mialy by¢ wystane do
Entebbe. Rozwazano wystanie az 1200 zotnierzy w ciagu
24 godzin. Zaskoczony ta liczbg Minister Obrony Szymon
Perez spytat proponentow, czy to ma wystarczy¢ do zbroj-
nego podporzadkowania sobie catej Ugandy. ,,Do opano-
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wania kraju potrzebujemy tysigca. Do opanowania Entebbe
— dwustu-trzystu”, padta odpowiedz.

Armia izraelska sprawnie przystapita do zbierania materiatow
wywiadowczych. Oprocz oczywistego skontaktowania si¢ z
firmg, ktéra budowata nowy terminal na docelowym lotni-
sku, zorganizowano lot zwiadowczy.

Lot ten zrealizowat podstawiony pilot, ktory w czasie pod-
chodzenia do lgdowania do Entebbe wynajeta awionetka za-
symulowal awarie¢ techniczng. ,,Walczaca z maszyng” zaloga
okrazyta kilkukrotnie cale lotnisko... oczywiscie caly czas
robigc fotografie catego kompleksu. Ugandyjskie podej-
scie do kwestii bezpieczenstwa byto na fatalnym poziomie.
W tej kwestii zawiedli takze terrorysci, ktorzy sami powinni
spodziewac si¢ izraelskiej akcji, a takze uczuli¢ strone ugandyj-
ska na dziwne incydenty. By¢ moze bylo tak, ze decydenci
SOG uznali, 1z poinformowanie Ugandyjczykow o grozbie
akcji izraelskich sit specjalnych uznajg za czynnik mogacy
zniecheci¢ ich do podjecia wspdtpracy. Mamy tu wiec waz-
ng prawidlowos$¢ do zapamigtania i stosowania w praktyce:

Nalezy manipulowac oceng ryzyka u sojusz-
nikéw naszego wroga.

30 czerwca porywacze wypuscili osoby nie bedace po-
chodzenia zydowskiego, co wynegocjowat rzad francuski’.
Gdy tylko strona izraelska dowiedziata si¢ o ich powrocie
do Francji, z osobami tymi bezzwlocznie skontaktowaty
si¢ izraelskie stuzby. Uwolnieni chetnie odpowiadali na py-
tania dotyczace sytuacji na miejscu: nawykow terrorystow,
rozktadu pomieszczen itp. Szczegolnie pomocny okazat si¢
weteran armii francuskiej, ktory dzigki przeszkoleniu zbudowat
niezwykle uzyteczny dla wojskowych obraz tego, co byto
potrzebne do szturmu na stary terminal, w ktérym koczowali

3 W pierwszej transzy wypuszczono 47 osob. Nastepnego dnia rano wszystkie
pozostate 101 osdb. Po przemowie kapitana francuskiego samolotu, cata zatoga
pozostata w Entebbe, obok 94 Zyddw, ktérzy pozostali w mocy porywaczy.
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porywacze i ich wigzniowie.

Na tym etapie planowania Izraelczycy zawezili opcje in-
terwencji militarnej do wystania nieokres$lonej jeszcze grupy
specjalnej za pomocg samolotow C-130. Na poziomie naj-
wyzszym sprawa wygladata zasadniczo inaczej. W czasie
spotkania szefow gabinetow rzadu Izraela, ministrowie jed-
noglosnie opowiedzieli si¢ za negocjowaniem z terrorystami.
Wynikato to z duzej presji spotecznej od strony rodzin przetrzy-
mywanych oséb.

Plany

Tymczasem Izraelczycy pracowali juz nad szczegota-
mi. Jeden z przebywajacych wczesniej w Ugandzie woj-
skowych, major Muki Betser, dostarczyt niezwykle cennej
informacji. Wysocy notable i wojskowi w Ugandzie poru-
szali si¢ w czarnych Mercedesach Benz. Lokalny folklor.
Plani$ci postanowili, Ze problematyczne jeszcze chwilg
wczesniej przemieszczenie od samolotu do starego termina-
la zostanie zrealizowane za pomocg fortelu. Zdecydowano
by zainscenizowaé przyjazd Amina w kawalkadzie jedne-
go Mercedesa z eskorta dwoch Land Roverow. Wszystkie
pojazdy miaty przewozi¢ maksymalnie mozliwa liczbe
zohierzy.

Jedyny dostepny w tak kréotkim czasie w Izraelu egzem-
plarz potrzebnego modelu byt biaty. Zostal doraznie prze-
malowany na czarno. Doszto do tego, ze niezbedng wy-
mian¢ tysych opon pojazdu zrealizowano po znajomosci
1,,na zeszyt” o 1:00 w nocy w zakladzie wulkanizatorskim
znajomego jednego z zokierzy. Dodatkowo mechanicy ar-
mijni zamontowali zapasowy mechanizm zaptonu, gdyz sa-
mochdd miat trudnosci z zapaleniem przy pierwszej probie’.

Ogolnie, bardzo wiele elementéw zostato pomini¢tych na
etapie przygotowan i ¢wiczen. Jeden z zoknierzy relacjono-

4 W czasie akcji w Entebbe felerny uktad odpalit od pierwszego razu!
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wal, ze w czasie treningowych atakoéw nie strzelano nawet z
ostrej amunicji. Szczesliwie nie mialo to istotnego wplywu
na przebieg rzeczywistej akcji.

Od rana dnia 2 lipca Zohierze rozpoczgli pospieszne ¢wi-
czenia wejscia na poklad samolotu 1 zejScia z niego. Dogry-
wano ostatnie szczegOly zadan i zalozen catej misji. Jak
w wielu podobnych przypadkach, sukces miat opierac si¢ na
zaskoczeniu. Jesli da¢ porywaczom czas na otrzas$niecie si¢
z pierwszego szoku, mogliby zdecydowaé si¢ na masakre
zaktadnikow podobng do tej, jaka nastapita w Monachium
ledwie cztery lata wcze$nie;.

Tego samego dnia dograno szczegdétowy plan dziatania.
Jako pierwsze do akcji mialy wkroczy¢ trzy samochody uda-
jace kolumne samochodowa Amina. Do samolotu zatadowano
Mercedesa i dwa Land Rovery oraz majacych te pojazdy
obsadzi¢ 29 zolierzy glownej grupy szturmowej, w tym
dowddce Yoni Netanyahu, oddzial 52 spadochroniarzy oraz
kilku decydentéw wyzszej rangi. Drugi samolot uczestnicza-
cy w akcji widzt wiecej zokierzy 1 pojazdoéw. Trzeci prze-
znaczono jako transport dla uwolnionych.

Na te chwile najwiekszym problemem pozostawata kwe-
stia uzupetnienia paliwa w trzech samolotach. Oficjalne
relacjie i raporty IDF zawieraja w tej kwestii niescistosci.
Wskazuja one na jaki$ rodzaj dodatkowych, utajnionych
do dzi$ planow awaryjnych. Odnosity si¢ one zapewne do
kwestii braku przychylno$ci rzadu Kenii na majace nastapié¢
izraelskie proby poproszenia ich o zatankowanie samolotow
wracajacych (w tym tego wiozacego uwolnionych) lub nie-
zapowiedziane naruszenie przestrzeni powietrznej przez sa-
moloty izraelskie.
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Akcja

Samoloty wiozace zolnierzy i1 sprzet startowaly 1 opusz-
czaty rejon Tel Avivu w rozproszeniu. Dzigki temu ich prze-
loty nie kojarzyly si¢ z potencjalng akcja i nie przyciagaty
uwagi potencjalnie wrogich obserwatoréw, w tym tych na
sowieckich statkach prowadzacych obserwacje Izraela. Sa-
moloty skierowaly si¢ w kierunku Entebbe, wyladowane
ponad limity dopuszczalne nawet w stanie wojny. Lecialy
nad waskim pasmem Morza Czerwonego, poza ktorym za-
legaly wrogie dla Izraela panstwa: Arabia Saudyjska i Egipt.
Piloci wydatkowali z siebie cala energi¢ lecac ledwie 30
metrow nad falami, ponizej radaru. Ostateczne zielone $wia-
tlo dla realizacji akcji dotarto do wyprawy juz nad Somalia.
,Efrez. Mazel tov” (hebr. Autoryzowane. Powodzenia).

Bezposrednio przy dolocie do celu, grupa uderzeniowa wy-
stata sygnat ,,Over Jordan”, ktory w ustalonym kodzie ozna-
czal, ze samoloty dotarly nad Jezioro Wiktorii. O 23:00 czasu
izraelskiego pierwszy C-130 dotyka pasa startowego. Wszy-
scy biegna do swoich zadan. Sekcja dziesigciu spadochro-
niarzy z pierwszego samolotu rozstawia przenosny system
o$wietlenia pasa. Przydat si¢ w sposob zastugujacy na ukton
w kierunku zapobiegliwych planistow. ,,Oficjalne” oswietle-
nie pasa zostaje wytaczone przez Ugandyjczykow tuz przed
przyziemieniem trzeciego samolotu!

Tuz zanim zoierze gléwnej grupy szturmowej wbiegli
na powierzchnig¢ lotniska, przerywajac cisz¢ radiowa wyda-
no rozkaz: przestawi¢ bron na strzaly pojedyncze. Chodzito
o zminimalizowanie ryzyka postrzelenia ktoérego$ z uwig-
zionych zaktadnikow.

W czasie zblizania si¢ do bryly starego terminala atakujg-
cy utracili element zaskoczenia — ugandyjski zotnierz zastapit
droge kawalkadzie 1 — padajac juz od kul wystrzelonych z
wyciszonej ttumikami broni — zdotal odda¢ seri¢ ze swojego
AK-47. Akcja szturmu na budynek stata si¢ chaotyczna.

W ogniu krzyzowym porywaczy 1 atakujacych zgineto
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Ryc. 1. Szkic sytuacyjny lotniska w Entebbe, 1976.

dwoéch zaktadnikow. Niemniej, w ciggu czterech minut od
chwili ladowania pierwszego samolotu, czterech terrorystow
byto martwych. Szybko zabito pozostatych trzech obecnych
na terenie lotniska. Wszyscy zabici zostali staranie sfotografo-
wani. Zdjeto im tez odciski palcow. Z ich facznej liczby dzie-
sieciu przezyli wytacznie ci, ktorzy w chwili ataku przeby-
wali w miescie.

265
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Zespotom, ktorych zadaniem byto przejecie kontroli
nad terenem 1 infrastrukturg lotniska udato si¢ uruchomié
oswietlenie pasa startowego oraz umozliwi¢ czterem C-130
dotankowanie paliwa na powr6t. Znow data o sobie znac
zapobiegliwo$¢ planistow. Paliwo mozna byto uzupelnié
na miejscu w Entebbe dzigki zabranej z Izraela przeno$nej
pompie. Duzy plus za wrecz natchniong zapobiegliwosé. Juz
w czasie tankowania do izraelskich komandosow dotarta
informacja, ze rzad kenijski pozwolil na tankowanie w swojej
stolicy, Nairobi.

Nie napotkawszy wigkszego oporu ze strony Zzotnierzy
ugandyjskich, zespoty izraelskie zatadowaty ludzi i1 sprzet
do samolotéw i odlecialy. Ich akcja trwata doktadnie
99 minut.

Podsumowanie

Znana nam nazwa calej operacji zostala wybrana r¢cznie
jako ,,Thunderbolt” (pol. blyskawica, piorun). Nazwe¢ t¢
wybrano na drodze wyjatku ,,recznie” po tym, jak kompu-
ter specjalnie przeznaczony do nadawania nazw operacjom
wybral mato dramatyczng fraze ,,powiew popiotu”. W czasie
akcji zostato rannych dwoch zohierzy grupy szturmowe;.
Jednym z nich byt dowoddca — Yoni Netanyahu, ktory zmart
w wyniku odniesionych ran. Juz po zakonczeniu catej akcji
zostata ona ponownie przemianowana. Jej oficjalna nazwa,
obecna w podrecznikach historii 1 sercach Izraelczykow
brzmi po prostu ,,Yonatan”.

Ogotem, uwzgledniajac ograniczone ramy czasowe na
przygotowania, cata akcja byla majstersztykiem plano-
wa nia i realizacji. Jedynym cieniem na jej przygotowaniu
1 wykonaniu mozna jedynie nazwaé przedwczesne publicz-
ne ogloszenie o jej sukcesie. Samoloty wracajace do domu
maily przed sobg wcigz sze$¢ godzin lotu, gdy w Izraelu
ogloszono wielkie zwyciestwo. O
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Spostrzezenia
| praktyczne porady na wynos

A. Tamci tez sie ucza

W trzeciej dekadzie XXI wieku, a wigc w erze wszech-
obecnej inwigilacji elektronicznej 1 satelitow szpiegow-
skich, wys$cig zbrojen koncepcyjnych doprowadzit do
wyrafinowania taktyki takze po stronie porywaczy.

W pazdzierniku 2023 roku bojownicy palestynskiego
Hamasu uwigzili 1 przewiezli do Strefy Gazy istotng liczbe
zaktadnikow. Izraelskie IDF nie byto w stanie ich zlokali-
zowaé w rozsadnych ramach czasowych. Przyjmuje si¢, ze
zaktadnicy albo zostali potajemnie wywiezieni z Gazy, albo
juz od samego poczatku byli przetrzymywani w duzej licz-
bie lokalizacji. Oba warianty sprawialy, ze proby ich uwol-
nienia byly z géry skazane na porazke. |



Wypad Hamasu (2023)

Sprytne zagrywki i btedy planowania stron
w przededniu i w trakcie starcia

Czym ten atak rézni si¢ od tych, ktore realizowano
do tej pory?

Skala oraz formy ataku przeprowadzonego przez Hamas
1 Palestynski Islamski Dzihad 7 pazdziernika 2023 roku
byta bezprecedensowa i kompletnie zaskoczyta Izrael.
Polaczenie ataku rakietowego i ladowego na tereny przy-
legajace do Strefy Gazy okazato si¢ bardzo skuteczne,
a armii Izraela zajelo kilkanascie godzin opanowanie
sytuacji i odzyskanie utraconych posterunkéw. Liczba
ofiar zszokowata Izraelczykéw (ponad 1300 zabitych
w Izraelu), jak i caty Swiat, co jest bezposrednig przyczy-
ng takiej agresywnej i nieprzejednanej postawy odweto-
wej. Skala bestialstwa wojennego po obu stronach jest
ogromna, co wyrdznia t¢ wojn¢ sposrdd innych eskalacji
konfliktu izraelsko-palestynskiego w ostatnich latach,
a nawet i dziesigcioleciach.

Strefa Gazy - najwieksze wiezienie na Swiecie

Strefa Gazy, zarzadzana przez Hamas, to obszar,
w ktorym na 365 km? zamieszkuje 2,2 — 2,5 mln osob.
Utrzymywana jest de facto z pomocy mig¢dzynarodo-
wej (ONZ 1 inne organizacje) oraz donacji nielicznych
sojusznikow Palestynczykéw tj. Katar, Iran. Ogromne
bezrobocie oraz niski standard egzystencji charakteryzu-
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Ryc. 1. Uproszczona mapa Strefy Gazy

ja zycie przewazajacej liczby jej mieszkancow. To jest
wlasnie podstawowa pozywka dla fundamentalistow re-
krutujacych cztonkéw Hamasu. Podobna sytuacja panuje
na Zachodnim Brzegu, ktory jest administrowany przez
Fatah/OWP i pozostaje pod szczegdlng kontrolg Izraela.

Mozliwe scenariusze, czyli czego mozemy sie
spodziewac

Scenariusze tego konfliktu, szczegdlnie dla Palestyn-
czykéw, nie sg zbyt optymistyczne. Izrael po bombar-
dowaniach Strefy Gazy wkroczyl tam sitami ladowymi,
by spacyfikowaé ten obszar i zrealizowac¢ strategiczng ko-
nieczno$¢ — zakonczenie istnienia Strefy w takiej formula,
w jakiej dzialata ona dotychczas. Czg$ci porwanych zaktad-
nikdw nie udato si¢ uwolni¢ do konca grudnia 2024 (czas
oddania tej ksigzki do druku). IDF nie udalo si¢ tez dotrze¢
do wszystkich bojownikow Hamasu w celu ich likwidacji.
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Teraz tak naprawde to od obu stron zalezy, jak dhugo be-
dzie trwat ten konflikt. Problemem jest to, ze dla obu stron
celem (ang. point of principle) jest wyrugowanie drugiej
strony z obszaru ,,mi¢dzy rzekg a morzem. Z jednej strony
Hamas mowi juz o gotowos$ci do rozmow rozejmowych czy
do zawieszenia broni, ale z drugiej — wzywa swoich zwo-
lennikéw w Strefie Gazy i1 na Zachodnim Brzegu, a nawet
w Izraelu, do wystapienia przeciwko okupantowi. Prawdo-
podobnie wojna bedzie trwac¢, dopdki Izrael nie uzna, ze roz-
bit Hamas na tyle powaznie, aby nie stanowit juz zagrozenia
przynajmniej przez nastepne kilka lat.

Scenariuszem pozytywnym bytoby wprowadzenie na te
obszary sit pokojowych ONZ. Jednak sprawa palestynska
nie staje si¢ tematem rozmow w Radzie Bezpieczenstwa
ONZ, gdyz nie dopuszczaja do tego Stany Zjednoczone.
Zatem nasze narzedzia migdzynarodowe w tej kwestii sa
do$¢ ograniczone, a konfliktem zarzadzaja strony bez-
posrednio biorgce w nim udziat oraz ich sojusznicy. Na
pewno Izrael moze liczy¢ na petne poparcie przez USA,
a Hamas nie ma witasciwie zadnych poplecznikéw mig-
dzynarodowych — poparcie przez Rosje jest tylko ,,papie-
rowe”, z kolei wsparcie przez Iran ma charakter partyku-
larny. Arabia Saudyjska czy inne panstwa arabskie, ktore
przez wiele lat wspieraty Palestynczykéw, majac teraz na
wzgledzie m.in. interesy ekonomiczne, normalizujg sto-
sunki z Izraelem. To wlasnie brak poparcia migdzyna-
rodowego, na przyktad takiego jak w 1973 r., stanowi
o strategicznej izolacji Hamasu i1 ograniczonych pozytyw-
nych skutkach jego dziatan.

Obecny konflikt raczej nie przeksztalci si¢ w wojne
regionalng, nie zapali Bliskiego Wschodu, przynajmnie;j
obecnie nie wida¢ takiej mozliwo$ci. Bombardowania
Strefy Gazy tuz po wypadzie z 7 pazdziernika, ktore juz



Wypad Hamasu (2023)

pochtonely zycie setek palestynskich cywili (okoto 2500
zabitych), stanowity preludium do witasciwej akcji 1lado-
wej. Rozwdj sytuacji regionalnej zalezy od skali i formy
dziatan Izraela w Strefie Gazy. Niemniej jednak skutki
spoleczno-polityczne i ekonomiczne dla Palestynskich
cywili beda katastrofalne.

Dla Izraela atak Hamasu jest szokiem niespotykanym
w ostatnich dziesig¢cioleciach. Mam nadziej¢, ze pomimo
checi odwetu, Izraelczycy, w perspektywie dlugotermi-
nowej, z wigksza empatig i checig do kompromisu po-
traktuja kwesti¢ palestynska. By¢ moze ta sytuacja zmie-
ni takze optyke wsrod elit Izraela, ktore nie wyraza juz
takiego przyzwolenia na fundamentalizm judaistyczny
1 do gtosu dopuszczg nurt checi zawarcia kompromisu
z Palestynczykami i ustanowienia trwatych zasad koeg-
zystencji.

Konflikt o faktyczne posiadanie i moralne prawo do
zasiedlenia terendw tzw. Palestyny nie ma rozwigzania, kto-
re by usatysfakcjonowalo obie strony jednoczesnie. Walcza
one o przetrwanie w konflikcie o sumie zerowej. Przede
wszystkim toczg wojne religijng. Stan ten poglebia prawidio
ludzkiej natury regulujace obyczajowos¢ oraz taktyki odstra-
szania przeciwnika. Strona, ktora ustapi, bedzie postrzegana
jako staba, a wigc podatna na atak 1 wymuszenia. Tak w naj-
wiekszym 1 upraszczajacym skrdcie mozna zarysowac sytu-
acj¢ konfrontacji panstwa Izrael z Palestynczykami i Hama-
sem zamknietymi w Strefie Gazy.

Strefa Gazy i jej izolacja od Izraela

Strefa Gazy powstata w 1949 roku jako produkt 6wcze-
snego zawieszenia broni Izraela i Egiptu. Jej populacja
wynosita wtedy 280 tys. ludzi. W chwili przeniesienia
kontroli nad strefg z Egiptu w re¢ce Izraela, w 1967 roku,
populacja podwoita si¢. Dzi$ populacja wzrosta do okoto
dwoéch milionow.
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Gaza jest $cisle odizolowana od terytorium izraelskiego,
przez infrastrukturg graniczng. Od strony ladu jest to mur
wysoki na ponad sze$¢ metréw o nieujawnionej glebokosci,
umocniony systemem wiezyczek obserwacyjnych i strzelec-
kich. Strefa graniczna jest patrolowana i obserwowana przez
ludzi i system nadzoru elektronicznego. Naszpikowany sen-
sorami mur jest barierg dla olbrzymiej sieci podziemnych tu-
neli, ktore przekopali m.in. rezydujacy w Strefie Hamasowcy
celem infiltracji terytorium Izraela. Od strony wnetrza Gazy
obowiazuje pas zakazu wstepu o szerokosci stu metrow, roz-
szerzony o kolejne dwiescie metrow dostepne wytacznie dla
0s6b realizujacych prace rolnicze.

Dostep do Gazy od strony morza jest rygorystycznie
strzezony przez marynarke wojenng Izraela. Dozwolona
jest wylacznie ograniczona dziatalno$¢ rybacka. Lotnic-
two Izraela roztacza parasol bezpieczenstwa nad calg stre-
fa a obecnie, od 2001 roku, migdzynarodowy port lotni-
czy obstugujacy wczesniej Strefe, zostal zamkniety. Ruch
cywilny przez przejscia graniczne jest silnie ograniczony,
a przy tym osoby opuszczajace strefe w celach medycznych
i innych sg czgsto zmuszane do podjecia pracy dla wywiadu
Izraelskiego.

TUNELE HAMASU W STREFIE GAZY

Bojownicy wyposazeni w nowoczesne granatniki
przeciwpancerne i by¢ moze prymitywne, ale skuteczne
drony z fadunkami wybuchowymi. Imponujaca sie¢ tu-
neli podziemnych szacowana nawet na 500 km dlugosci.
Glebokos¢ miejscami siggajaca nawet 30 metréw (nie do
zniszczenia przez bombardowania). Tam bojownicy Ha-
masu maja swoje zapasy amunicji, zywnosci, wody. Tam
produkuja rakiety. Tam sg usytuowane szpitale polowe,
centra dowodzenia. Tunele sa zabezpieczone, zamaskowa-
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ne z mozliwos$cig odciecia lub zawalenia poszczegdlnych
odcinkow w przypadku gdyba tam ktos$ si¢ chciat zapusci¢
lub wtloczy¢ gaz.

W wielu miejscach z takich tuneli mozna szybko
wyj$¢ na zewnatrz, odda¢ kilka strzatow z mozdzierzy,
granatnika (granatniki NLAW) lub broni maszynowej
1 ponownie si¢ ukry¢, znikajac pod powierzchnig ziemi.

Tunele o przeznaczeniu militarnym kopano od zawsze.
Wszelkie oblezenia fortyfikacji w czasach historycznych
to nieodlaczna wielka wojna na podkopy i kontr-podkopy
oraz wyrafinowane urzadzenia oraz taktyki ich wykrywa-
nia i likwidowania. Wystarczy przypomniec¢ sobie naszego
Pana Wolodyjowskiego™ i to, ze Turcy tez kopali tunele,
zeby wysadzi¢ zamek w Kamiencu. To nie jest fikcja lite-
racka. Powstancy warszawscy rowniez zeszli do kanatow.
Wykorzystywali je do przenoszenia rannych, ewakuacji
oddzialéw czy po to, aby utrzymywac tacznos¢ miedzy
odcietymi i brutalnie pacyfikowanymi dzielnicami miasta.

Wojna w Wietnamie to osobny epizod. Do niszczenia
rozlegtych podziemnych baz i miast Amerykanie powo-
fali do zycia jednostki Tunnel Rats. Podobne jednostki
majg takze Izraelczycy. Wspotczesnie od kilku lat elitarne
jednostki specjalne inicjuja szkolenia walki w tunelach
rozmaitych typoéw i przeznaczenia. Szczegdly na temat
tych szkolen sg objete klauzula tajnosci.

Ostrzaty rakietowe

Sa one idealng ilustracja skomplikowanej gry wize-
runkowej. Bojownicy Hamasu wykorzystujag dostawy
cywilne 1 elementy juz istniejacej infrastruktury — rury
kanalizacyjne, nawozy azotowe itp.! — do konstruowa-
nia domowej roboty rakiet niekierowanych. Jedna moze

1 Hamas wtapia sie w codzienne funkcjonowanie cywildw na wiele sposobow, z
ktorych najbardziej znanym jest prowadzenie ostrzatéw rakietowych z obsza-
réw mieszkalnych. Stawia to IDF przed dylematem. Ostrzat odwetowy powo-
duje straty cywilne, a wiec jest wizerunkowo szkodliwy dla Izraela.
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Ryc. 2. Kadr z materiatu szkoleniowego Hamasu. Motocyklista
przedostaje sie przez makiete uszkodzonego ptotu granicznego
(fot. Hamas)

kosztowaé zaledwie 600 USD, podczas gdy antyrakieta
izraelskiego systemu Zelaznej Koputy kosztuje do 100
tysigcy USD. W rezultacie tego asymetrycznego po-
jedynku Hamas moze minimalnym kosztem drenowac
zasoby IDF.

Atak 7 pazdziernika 2023

Pierwszg fazg dzialan Hamasu byl zmasowany atak ra-
kietowy, rozpoczety o godzinie 6:30 rano. Ocenia si¢, ze
salwy wystrzelonych w kierunku izraelskich miast rakiet skta-
daly si¢ tacznie z okoto dwoch do trzech tysiecy rakiet. Przeta-
dowalo to obrong antyrakietowg i doprowadzito do licznych
ofiar cywilnych.

Druga fazg byt atak za pomocg cywilnych dronéw na wieze
obserwacyjne na granicy. OSlepilo to system obserwacyjny
1 zneutralizowato bronie automatyczne i zdalnie sterowane.

Wtedy oddziaty bojownikow przedostaty si¢ na teren
Izraela ponad murem za pomoca wyposazonych w silniki pa-
ralotni. Zaraz po nich inne grupy, poruszajace si¢ na motocy-
klach, dokonaty za pomocg matych tadunkéw wybuchowych
waskich wyloméw w murze obronnym. Wytomy te szybko
rozszerzone zostaly przez buldozery. Grupy na motocyklach

274
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zdotaty zaatakowac izraelskie placowki wojskowe ,uzyskujac
catkowite zaskoczenie ich zatog. Szacuje si¢, ze okolo ty-
sigca bojownikow Hamasu wnikneto na terytorium Izraela by
sia¢ chaos, terror 1 zniszczenie oraz porywac zaktadnikow.

Skuteczne posuniecia Hamasu

* Planowanie ataku nie zostalo wykryte przez shuzby
wywiadowcze Izraela. Swiadczy to o wysokiej kultu-
rze bezpieczenstwa informacyjnego.

» Atak przeprowadzono w sobote, a wigc w odpowied-
nik naszej niedzieli. Opdznilo to mobilizacj¢ izrael-
skich stuzb mundurowych.

» Atak przeprowadzono réwnoczes$nie na okoto pigc-
dziesigt (o$wiadczenie Hamasu) réznych celow,
co przerosto zdolno$¢ reagowania IDF, zwlaszcza
w obliczu tego ze pierwsze akcje mialy na celu
zniszczenie instalacji informacyjnej 1 komunikacji.
Dodatkowo, niedawne intensyfikacje przemocy na
Zachodnim Brzegu sprawitly, ze personel IDF wokot
Strefy Gazy byl uszczuplony. Co wigcej, niektore
placéwki nie wystawiaty nawet wart i nie obsadzaty
posterunkow obserwacyjnych.

* Opublikowane nagrania samych bojownikéw Hamasu
pokazuja, ze mieli oni na sobie umundurowanie i ka-
muflaze helmow bardzo podobne do tych noszonych
prze zohierzy IDF.

* (Czgsciowe domniemanie) Hamas propagowat ,,fal-
szywki” w swoich kanatach przeptywu informac;i,
symulujac swoja bezradno$¢ wobec zabezpieczen gra-
nicznych. Decydenci izraelscy uznali btednie, ze brak
skutecznych akcji przeciw umocnieniom na granicy
Gazy wynika z ich skuteczno$ci. W rzeczywisto$ci
wynikat z braku podejmowania faktycznych prob.

* Najbardziej imponujagcym posunigciem Hamasu
byla jednak akcja ,,spamowania” wilasnych kanatéw
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komunikacyjnych. Przez bardzo dlugi okres czasu
system wymiany informacji byl uzywany przez bo-
jownikow Hamasu do prowadzenia licznych, catko-
wicie niezwigzanych z dzialalnoscig bojowa rozmoéw
telefonicznych o byle czym. W rezultacie w IDF pod-
jeto decyzje o zaprzestaniu nastuchu, ktory angazowat
personel i byl kosztowny. W dniu ataku doprowadzito
to do tego, ze Hamas nagle wykorzystat bezpieczne dla
siebie elektroniczne $rodki komunikacji, wiedzac, ze
IDF nie prowadzi operacji pozyskiwania z nich swojej
swiadomosci sytuacyjnej. Efektem bylo to, ze Hama-
sowcy w wigkszosci atakowanych osiedli mogli przez
okoto cztery godziny zabija¢ cywili 1 wycofac si¢ wia-
sng decyzja, a nie uciekajac przed kontratakiem.

*  Wydzielony oddzial Hamasu w blyskawicznej akcji
opanowat placowke dowodzenia IDF wewnatrz Stre-
fy, ktora obslugiwata jej poludniowa czes¢. Armia
izraelska nie miata wigc mozliwosci koordynowania
kontrakcji ani udroznienia komunikacji migdzy sitami
W rejonie.

* Plan zakladal zabicie jak najwigkszej ilosci oséb —
zotnierzy oraz ludno$ci cywilnej oraz pojmanie za-
ktadnikoéw i transport ich na teren Gazy. Schwytani
postuza jako zywe tarcze, element negocjacji. Ha-
mas z pewnoscig — umiejetnie wykorzysta aspekty
psychologiczne tej sytuacji. Akcja odbicia zaktad-
nikow jest niemozliwa z uwagi na ich rozlokowanie
w znacznej ilosci kryjowek. Mozliwe tez byto prze-
mycenie ich poza Strefe.

Btedy i niedociggniecia po stronie IDF oraz staboSci
.Systemowe

* Shuzby wywiadowcze zlekcewazyly widoczna go-
tym okiem aktywnos$¢ treningowa, w tym loty mo-
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to-paralotniowe realizowane w czasie przygotowan
w bialy dzien. Przygotowania byty filmowane, a na-
grania uzywano w materialach propagandowych
i treningowych?. Hamas skonstruowal nawet makiete
typowego izraelskiego osiedla, w ktorym bojownicy
¢wiczyli atak 1 walke.

To, co wywiad Izraela uznal za pozowanie, byto
w rzeczywisto$ci mistrzowskg realizacjg bodaj naj-
bardziej filozoficznie wyrafinowanego z chinskich,
stynnych 36 forteli: ,,Zamien miejscami prawdg i fat-
sz, Na makietach ¢wiczono pami¢é migSniowa — to
standardowa technika w jednostkach specjalnych.
Metodycznos¢ przygotowan pokazuje jak bardzo zde-
terminowani byli atakujacy. Niemal z calg pewnos$cia
Hamas otrzymat zewng¢trzng pomoc w planowaniu,
¢wiczeniach, gromadzeniu uzbrojenia, tworzeniu
wlasnych mozliwosci produkcji uzbrojenia. Kto$§ do-
starczyl drony, wyrzutnie rakiet i wszystko inne. To
potworna, ciezka praca logistyczna i to zrealizowana
w Scistej konspiracji. To, ze tych wielomiesigcznych
przygotowan strona izraelska nie namierzyla, jest
szokujace.

*  Wigkszos$¢ instalacji obronnych na granicy Strefy zo-
stala zneutralizowana relatywnie prosto, dowodzac ze
jej faktyczna skuteczno$¢ ma si¢ nijak do postrzeganej
w obliczu dobrze przemys$lanego ataku.

2 Tu nalezy wspomnieé o hipotezach ,spiskowych”, obecnych w debatach od

2022 roku, czyli czasu, w ktérym m.in. zaobserwowano wzrost nasycenia Stre-
fy Gazy nowoczesng bronig strzelecka, czemu dziatania izraelskie nie potrafity
skutecznie przeciwdziataé. Samooslepienie stuzb wywiadowczych IDF ma by¢
wedle hipotez dziataniem celowym, majgcym daé¢ Hamasowi szanse na sku-
teczny atak, a Izraelowi racje moralng na forum Swiatowej opinii do wypedze-
nia ktopotliwych Palestyriczykow ze Strefy Gazy.

3 P. Plebaniak, 36 forteli, Zysk i S-ka 2018, s. 253-254. Fortel celebrowany
jest jako cytat ze starozytnej powiesci Sen czerwonego pawilonu, stowami
,Gdy fatsz udaje prawde, prawda tez wyglada jak fatsz”.



* Przy granicy zorganizowano duza imprez¢ masowg
ktora nie byta nawet w zaden sposdb zabezpieczona.
Zdaniem ekspertow to ta okoliczno$¢ zdecydowata
o0 godzinie i miejscach przeprowadzenia ataku.

* Swoje ultranowoczesne systemy obronne Izrael
kieruje przeciw przeciwnikowi dzialajagcemu na skraj- nie
prymitywnym poziomie najprostszych mozliwych broni
z ,,poprzedniej epoki”. W takiej sytuacji Hamas uzy-
skuje znang z traktatu Sztuka wojny Bezforemnos¢*
w tym sensie, ze ultranowoczesne izraelskie srodki
razenia nie majg zdolnosci odrozniania cywili od bo-
jownikdow, co czyni je w niektorych sytuacjach bez-
uzytecznymi.

* Jednym z wazniejszych zarzutow, ktore mozna skie-
rowaé w strone polityki izraelskiej jest to, ze decy-
denci zdali si¢ uwierzy¢ w okazywang przez Hamas
che¢ deeskalacji konfliktu. Sprowokowato to polu-
zowanie $cislej kontroli przepltywu ludzi i zwigksze-
nie ilo$ci mieszkancéw Gazy majacych zezwolenia
do przekraczania granicy celem udania si¢ do pracy
na terytorium Izraela. Przez ostatnie dwa lata Hamas
powstrzymywat si¢ od atakow, a Izrael pozwalat ,,ga-
starbeiterom” na dorabianie poza Strefg. Hamas sy-
mulowat tez skupienie si¢ na problemie finansowania
swojej dziatalno$ci. Atak z 7 pazdziernika pokazal,
ze Izraelczycy dali si¢ w spektakularny wrgcz sposob
wywiez¢ w pole.

* Powyzsze ma to zwigzek z wrecz doskonatym przy-
gotowaniem wywiadowczym catej akcji. Jej uczest-
nicy dysponowali aktualnymi i szczegdétowymi in-
formacjami o lokalizacji i stanie osiedli cywilnych
1 placowek wojskowych w sagsiedztwie Strefy Gazy.

4 P. Plebaniak, Sun Zi i jego Sztuka wojny, Chiron, Krakéw 2023, s. 92 oraz
w tejze pozycji esej T. Formickiego pt. Bezforemnos¢, s. 339.
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Atakujacy mieli kolosalng przewage w zakresie tego
co 1 gdzie si¢ dzieje.

Podsumowanie i znaczenie strategiczne
oraz geopolityczne ataku

Kluczowa sita Hamasu oraz sit i interesow, ktore te
organizacj¢ wspieraja, jest wola kontynuowania wal-
ki — morale. To wlasnie ten parametr jest catkowicie
odporny na oddziatywanie kosztownych, ultranowocze-
snych systeméw uzbrojenia. Morale osdb walczacych
o wlasng wolno$¢ wykuwane jest za pomoca czynnikéw
duchowych 1 bardzo czgsto jest efektem skompliko-
wanej inzynierii spotecznej, planowanej przez mistrzow
w swoim fachu.

To wiasnie w tej niematerialnej i nieuchwytnej sferze Ha-
mas uzyskat wrecz spektakularne zwyciestwo nad Izraelem.
Pokazal $wiatu i potencjalnym rekrutom, ze dobrze przepro-
wadzona akcja moze zagrozi¢ egzystencji Izraela. Propagan-
dowa emanacja tej wizji jest powtarzane w propagandzie
palestynskiej niczym mantra hasto ,,Palestine will be free,
from the river to the sea™.

Pamigtajmy przy tym, ze bojownicy sa dobrze wyposa-
zeni 1 maja niesamowity motywator — walczg za swoje ro-
dziny. To twardzi, zaprawieni w walce bojownicy. Szkoleni
s m.in. przez Iranczykow z Korpusu Straznikow Rewolucji,
a by¢ moze takze Rosjan z Grupy Wagnera. |

> Pol. Palestyna bedzie wolna — od rzeki do morza. Hasto to implikuje, ze ce-
lem strategicznym Hamasu jest zniszczenie panstwa lzrael. Innymi stowy, co
juz powtarzatem, obie strony toczg bezpardonowy bdj o przetrwanie. Czescig
tych zmagan jest walka narracyjna w kwestii tego, kto komu zamordowat wie-
cej dzieci.
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Diu (1509)

Logika zmagan o miejsca weztowe

Imperium Osmarniskie i jego przewagi

Aktualnie zajmowany przez Turcj¢ Potwysep Anatolski
to w swojej zachodniej czesci miejsce idealnie potozo-
ne do tego, aby sta¢ si¢ matecznikiem poteznego imperium.
Jego zalety zostaty dostrzezone przez zalozycieli Bizancjum
oraz samego miasta Konstantynopol. Po tym jak Osmanowie
zdobyli Konstantynopol w 1453 roku, miasto stato si¢ stolicg
ich imperium.

W tamtym okresie wptywy Osmandéw siegaly gteboko
w kierunku Indii. To Osmanowie dzierzyli praktyczny
monopol na import towaréw od strony zaréwno Indii, jak
i Chin. To wlasnie byt impuls dla $wiata chrze$cijanskiego
do szukania alternatywnych drog do Indii.

Kupcy osmanscy byli nie tylko posrednikami. Byli efek-
torami wtadzy mocarstwowej wielkiego imperium, ktoére
na przetomie XV 1 XVI wieku bylo u szczytu potegi.

Pojawienie sie Portugalczykow

I wtedy wtasnie pojawita si¢ na geopolitycznej scenie
kontrsita dla osmanskiej potegi — Portugalczycy. Wzrost ich
byt energetyzowany przez wydarzenia 1 procesy spoteczne
zlokalizowane po przeciwnej stronie Morza Srodziemnego.
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Bitwa 1509 roku

Bitwa pod Diu miata miejsce 3 lutego 1509 roku. Portugal-
czycy zaatakowali potaczone sity suttana Gudzaratu, meme-
luckiego sultana Egiptu, Zamorina z Calicut przy wsparciu
Republiki Weneckiej 1 Imperium Osmanskiego. Byta to ko-
alicja sit, ktorych interesy handlowe Portugalczycy chcieli
przejac. Zwycigstwo Portugalczykoéw catkowicie zmienito
map¢ handlu migdzy Indiami i Chinami a $wiatem Morza
Srédziemnego i Europa. Bitwa zaincjowata dominacje euro-
pejska na oceanach otaczajacych Azje.

Zamiarem krotkoterminowym byto jednak co§ mniejsze-
go — przejecie kontroli nad wysoce lukratywnym handlem
przyprawami. Bylo dla nich jasne, Ze zmian¢ uktadéw han-
dlowych beda mogli przeprowadzi¢ wytacznie sita. Kupcy
catego rejonu odmawiali handlu z obcymi. Elity kupieckie
podzegaly do atakow na portugalskie feitorie (placowki han-
dlowe), statki oraz agentow. Co ciekawe, dzialania Portugal-
czykoéw naruszaly interesy Wenecji — ta ostatnia wspierata
wigc sily, z ktorymi Portugalia si¢ konfrontowata. Wenecja
dostarczyta Mamelukom karaki typu $rodziemnomorskiego
1 galery wojenne obsadzone przez greckich marynarzy. We-
neccy stoczniowcy rozmontowywali te okrety w Aleksandrii
1 po przetransportowaniu ponownie sktadali w catos¢ w Su-
ezie, juz na wybrzezu Morza Czerwonego.

Walne starcie bylo nieuniknione.

Bitwa

Flota Portugalska sktadata si¢ z mniejszej ilosci jednostek,
jednak dysponowala przewagg sity ognia — zar6wno strzel-
cow, jak i artylerii okretowe;.

Przewaga Portugalczykow wynikata z napedu ich statkow
1 okretdéw. Na galerach, ktérymi dysponowali atakowani,
mozna bylo zamontowa¢ dziata tylko na dziobie i rufie, ale
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nie wzdhuz burt, poniewaz przeszkadzalyby one wioslarzom.
Dodatkowo konstrukcja miejscowych jednostek nawodnych
(dhows) opierala si¢ na szytych drewnianych deskach. Ich
uzbrojeniem mogty by¢ wiec jedynie bardzo lekkie dziata.
Kolejng staboscia floty sprzymierzonej byto to, ze strzelcy
poktadowi w wiekszosci dysponowali nie bronig palna,
a tukami.

Tak technologicznie zacofana flota miata przed soba uzbro-
-jone po zeby, naszpikowane dziatami i muszkieterami stat-
ki--forty, konstruowane z mys$la o uzyskaniu maksymalnej
koncentracji ognia na pojedynczym celu.

Portugalczycy nadptyneli pod Diu 2 lutego. Gdy ich za-
uwazono, zarzadzajacy obrong Hussain wystat ku agresorom
flot¢ galer wiostowych celem ne¢kania przeciwnika. Po tym
nieudanym manewrze obroncy schronili si¢ pod ostong arty-
-lerii fortu, czym oddali inicjatywe atakujacym.

Nastepnego dnia rozpoczelo sie gtowne starcie. Wiatr
zmienil kierunek, umozliwiajac atak, ktéry rozpoczeto od
wciggnigcia na maszt krolewskiego sztandaru na flagowym
okrecie ,,Flor do Mar”. Padl pojedynczy strzat. Formacja
portugalska zblizyta si¢, a galera ,,Sao Miguel”, plynaca na
czele formacji, sondowata dla reszty okrgtow kanat portowy.

Na spokojnych wodach portu Portugalczycy zastosowali
innowacyjng taktyke artyleryjska: strzelali bezposrednio
w wode. Niski kat lotu pociskow sprawial, ze odbijaty si¢
one od lustra wody. Lite kule roztrzaskiwaty burty statkow
bronigcych Diu.

Kluczowym pojedynkiem byt abordaz z ,,Santo Espirito”
na okret flagowy Hussaina. Zanim okret ten zostat catkowi-
cie opanowany przez Portugalczykow, na ich wlasny okret
wtargneli Zolnierze z innej karaki. W najbardziej chyba dra-
matycznym momencie inny okret portugalski, ,,Rei Grande”,
staranowat okret Hussaina 1 ostatecznie przechylit szale star-
cia na korzy$¢ Portugalczykow.



Diu

Strategia obroncow byto zaatakowac Portugalczykéw od
tylu w chwili, gdy beda zajete walka z karakami. Kapitan
flagowej galery ,,Flor de la Mar” rozszyfrowal te zamiary i
starat si¢ swoim okretem zablokowaé wejscie do kanatu tak,
aby okrety wiostowe nie zdotaty don wptynaé.

Tu ujawnita si¢ przewaga technologiczna nieproszonych
gosci. Grupa okretow wiostowych byta idealnym celem dla
artylerii galeonu. Lacznie oddata ona sze$éset strzalow. Ten
grad pociskow zatatwit sprawe. Zdziesigtkowani obroncy
wycofali si¢. Takze galery nie stanowity powaznego prze-
ciwnika dla okretow-fortec. Zostaty zdobyte abordazem oraz
uszkodzone lub zatopione ogniem dziat.

Ostatnim celem byla olbrzymia karaka zacumowana
w plytkim miejscu portu tak, ze galeony nie mogty zblizy¢
si¢ do jej burty celem abordazu. Cata portugalska flota skon-
centrowala na tej ofierze ogien dziat. Ale pot¢zna jednostka
okazala si¢ odporna na ostrzat i osiadla na dnie portu dopiero
po kontynuowanym do wieczora ostrzale.

Bitwa byta skonczona. Osmanski monopol w handlu
przyprawami i innymi produktami Orientu tez. Niemal zu-
petna portugalska dominacja w regionie trwata sto lat.

Dalsze zmagania i podsumowanie

Dowodzacy flotg portugalskg Dom Francisco nie obsadzit
portu i fortu zatlogg — uznat to za zbyt kosztowne. Podpisat
jedynie umowe handlow3 i otworzytl w miescie feitorie.

Bitwa pod Diu byta koncem jednego, a poczatkiem no-
wego porzadku $wiata histori¢ $wiata. Bitwa byla kulmi-
nacyjnym momentem globalnej wojny handlowej. Wyznacza
poczatek europejskiej dominacji nad morzami azjatyckimi,
ktora trwata az do II wojny §wiatowe;.

Aby zrozumie¢ stawke o jaka walczono, wystarczy jeden
przyktad. Pieprz zakupiony w Calicut za 4,64 dukata sprze-
dany byt w Portugalii za 80 dukatow!
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Portugalczycy ostatecznie przej¢li Diu w 1537 roku.
Rzadzili nim do roku 1961, w ktérym miasto wraz z portem
zostalo przekazane Indiom. i

Praktyczne spostrzezenia
na wynos

A. Koniec dominacji Zachodu?

Wojny, jakie beda toczy¢ panstwa Zachodu w XXI wieku
—juz je tak naprawde tocza — beda rozgrywac si¢ pod hastem
kolejnej zmiany porzadku rzeczy. Wigkszos¢ silnych osrod-
kow geopolitycznych, takich jak Chiny, Turcja czy Rosja
wrecz przebierajg nogami wyczekujac i1 aktywnie dziatajac
ku nastaniu chwili, w ktorej nieznosna dominacja Stanow
Zjednoczonych przestanie destabilizowac ich funkcjonowa-
nie 1 dyktowa¢ im co majg robic.

W tego typu wojnach nie ma wiele miejsca na jawnie
prowadzone dzialania zbrojne. Moze w ostatnie fazie
— koncowej konfrontacji sit zbrojnych dwoch porzad-
kow, nowego 1 starego. Jakkolwiek niewinnie wyglg-
datyby potyczki, stawka w nich nie jest jedynie rdznica
w cenie, nawet rzedu 5 do 80. Stawka jest to, kto bedzie
decydowat o tym co si¢ dzieje, kiedy si¢ dzieje 1 jak si¢ dzieje.
Stawka jest dominacja nad §wiatem i wynikajgca z niej zdol-
nos$¢ dtawienia dostaw surowcoéw i energii do konkurencyj-
nych osrodkéw mocarstwowych. ]
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19 sierpnia 1943 roku

Celowe popetnienie btedu i ,mniejsze zto"

Sytuacja strategiczna i cele operacji

W 1942 1 1943 roku Brytyjczycy walczyli pod presja ze
strony sojusznikow. Stalin domagal si¢ bezzwlocznego
otwarcia drugiego frontu. Zaréwno Sowieci jak 1 Ameryka-
nie uwaznie przypatrywali si¢ Brytyjczykom. Patrzyli na ich
zdolno$¢ prowadzenia wysitku wojennego. Sposéb, w jaki
Churchill byt traktowany przez Roosevelta i Stalina w czasie
konferencji w Teheranie, a potem Jalcie byt znamienny — Bry-
tyjczycy w nowym porzadku §wiata mieli mie¢ mozliwie
niewiele do powiedzenia.

Brytyjczycy musieli pokazaé, ze atak na ufortyfikowane
wybrzeze na rok 1943 nie jest mozliwy, a z drugiej strony
alianci anglojezyczni zza wielkiej fosy 1 stacjonujace na Wy-
spach Brytyjskich kontyngenty francuskie musialy przete-
stowa¢ doktryne¢ 1 uzbrojenie szykowane powoli do hucz-
nego powrotu na kontynent europejski.

Poczatek 1942 roku byt momentem wcigz bardzo odlegtym od
wielkiego przesilenia w walce z Niemcami i Japonig, w kto-
rym szale wojny przechylity si¢ zdecydowanie na korzys¢
aliantéw. Wycofanie si¢ Africa Corps z Pétnocnej Afryki to
takze dopiero piesn przysztosci. Odlegta. Rownie odlegta
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byta niemiecka klgska w Stalingradzie. Tak samo bylo z osta-
tecznym zatamaniem si¢ niemieckiej aktywno$ci podwodne;]
na Atlantyku. Ba! Nawet bitwa o Midway, a wigc zniszcze-
nie czterech japonskich lotniskowcow, miata mie¢ miejsce
dopiero na poczatku czerwca 1942 roku.

Pod koniec roku 1941 napor niemieckiego lotnictwa na
Wielka Brytani¢ zasadniczo zmniejszyt si¢. Gro jego za-
sobow Niemcy przekierowali na front wschodni. Okolicz-
noscig kompensujaca te przesunigcie byto pojawienie si¢
nowego niemieckiego mysliwca FW-190, ktory zasadniczo
gérowat parametrami nad wigkszo$cig brytyjskich mysliw-
cow. W rezultacie tego, ze brytyjskie Spitfire z uwagi na
ograniczony zasi¢g nie byly w stanie prowadzi¢ walk nad
Francja, Niemcy cieszyli si¢ pelng przewaga nad catg za-
chodnig Francja. To krzyzowato alianckie zamiary organi-
zowania wielkich wypraw bombowych.

Na poczatku 1942 roku alianci dopiero nabierali roz-
pedu. Ich ofensywy bombowe takze byly piesnia przy-
sztosci. Niemniej, Stalin sugerowat oskarzenie, ze alianci
czekaja, a Sowieci wykrwawig si¢ w walce z maching wo-
jenng III Rzeszy. Brytyjczycy byli pod irytujaca, bo niemery-
toryczng presja na to, aby przeprowadzi¢ operacje duzej skali.

Zwolennikiem przeprowadzenia ,,jakiego$” rajdu byli Ka-
nadyjczycy, ktorzy do tamtego okresu nie uczestniczyli w
wazniejszych akcjach przeciw Niemcom i szukali okazji do
nalezytego bojowego chrztu. Alianci uzgodnili migedzy soba,
ze trzonem wojsk realizujacych rajd na Dieppe bedzie kon-
tyngent kanadyjski.

Istnialy oczywiScie bardziej racjonalne uzasadnienia dla
takiej operacji. Rajd prowadzony na francuskim wybrzezu
w bliskosci baz RAF-u moégl przyciagna¢ znaczne positki
Luftwaffe z rejonu catej Francji. Jesli wiec cel rajdu bylby
w dogodnej dla RAF-u odlegtosci, dowddztwo mogloby
rzuci¢ do walki 1 umozliwi¢ przetrzebienie standéw nowego
modelu niemieckiego mys$liwca, FW-190. Akurat wtedy
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Brytyjczycy opracowali wersje¢ Mk 9 mysliwca Spitfire, ktora
byta bezposrednig odpowiedzig na gorujacy nad wczesniejszy-
mi modelami FW-190.

Tak wtasnie powoli narodzita si¢ idea przeprowadzenia
jednodniowego rajdu na wybrany odcinek francuskiego
wybrzeza.

Planowanie

Jednym z gléwnych planistow i organizatoréw rajdu na
Dieppe byl Loius Moountbatten. Jego rola w rajdzie na su-
chy dok w Saint-Nazaire byla $wiadectwem jego wielkiej
kompetencji.

Wybér celu

Komitet decydujacy o wyborze celu zawezit list¢ po-
tencjalnych celow do siedmiu lokalizacji. Kryterium byta
blisko$¢ baz RAF. Po dhugich deliberacjach w koncu, po
uwzglednieniu innych parametréw krytycznych dla akcji,
pozostal jeden cel — male miasteczko Dieppe, oddalone od
angielskiego New Haven o zaledwie sto kilometrow. Jed-
nym z kryteridow bylo to, ze w rejonie miasteczka nie byto
zadnych istotnych celow strategicznych, a wigc obszar nie
byt traktowany przez Niemcow priorytetowo. Wadag tej
okoliczno$ci byto to, ze rajd nie mial jasno sprecyzowanego
celu do osiggniecia (inaczej: brak zdefiniowanych warun-
kow zwycigstwa).

Strategia ataku zawierata przeprowadzenie nalotu za
pomoca ci¢zkich bombowcdéw oraz zrzuty spadochronia-
rzy, ktérzy mieli unieszkodliwi¢ baterie obrony wybrzeza.
Z obu elementow zrezygnowano w lipcu, w trakcie kolej-
nych przesuni¢¢ terminu ataku. Dowodztwo uznato, ze bom-
bardowanie moze doprowadzi¢ do zwigkszanie ofiar wsrdd
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francuskich cywilow. Zrzut spadochroniarzy zastapiono za$
akcja wydzielonych z sit gtéwnych oddziatéw komandosow.

Do przeprowadzenia rajdu wyznaczono sily liczace sze$¢
tysiecy zotnierzy, z ktorych pig¢ tysiecy stanowili zotnierze
armii kanadyjskiej. Pozostali stuzyli w armii brytyjskie;.

Do skladu misji dodano tez elementy 50 U.S Army Ran-
gers. Zrobiono to na zyczenie amerykanskiego prezydenta,
ktory z przyczyn propagandowych chciat, by amerykanscy
zohierze uczestniczyli w akcji na terenie kontynentalne;j
Europy. W sktadzie, z tych samych przyczyn propagando-
wych, znalazly si¢ tez oczywiscie oddziaty komandosow
francuskich.

Udziat marynarki wojennej

Brytyjska Royal Navy odmowila przydzielenia do ostrzatu
rejonu Dieppe z morza jakichkolwiek okretow. Decyzja ta
zapadla pod wptywem wciaz cigzacej na Brytyjczykach stra-
cie HMS , Repulse” i HMS ,,Prince of Wales” w grudniu 1941
roku. Ta dalekowschodnia trauma przypieczgtowata utrate
HMS ,,Hooda” kilka miesigcy wczesniej, w maju. Do ostony
morskiej akeji przydzielono zaledwie osiem niszczycieli.
Ich sita ognia byta zdecydowanie niewystarczajaca do osto-
ny flotylli desantowe;.

Przesuniecia terminu akgji

Juz w czasie ¢wiczen przed rajdem, w czerwcu, przygo-
towania zostaty wykryte przez niemiecki zwiad powietrz-
ny. Same ¢wiczenia, prowadzone na odcinku wybrzeza
potudniowej Anglii, ktore najbardziej przypominaty rejon
Dieppe, szty Zle. Z polecenia Mountbattena zarzadzono ich
kolejna serie, sila rzeczy przesuwajac czas akcji na 7 lipca.
W lipcu pogoda nie sprzyjata jednak operacji. Czeste sztor-
my nadchodzity akurat w oknach sprzyjajacych rajdowi pty-
woOw morskich.
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Planisci zdecydowali, ze czas rajdu zostanie skrocony
do jednego cyklu ptywow. Byty one tak niefortunne, ze
dawaty Niemcom dodatkowe 3 godziny na $ciaggnigcie posit-
koéw. Rajd miat wiee trwa¢ dwanascie godzin, a nie pierwot-
nie zaplanowane dwadzie$cia cztery.

W rezultacie 7 lipca rowniez zostal odwolany. Przyczyna
tej decyzji byto skomplikowanie wytadunku czotgdéw na pla-
zach. I wtedy, gdy flotylla rajdu miata juz, juz wyptywac,
zaskoczyt ja rajd niemieckiego lotnictwa. Dwa transportery
piechoty zostaly ciezko uszkodzone. Atak wraz z pogar-
szajaca si¢ pogoda sprawit, ze akcje odwotano.
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Ryc. 1. Mapa pogladowa lokalizacji Dieppe.
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Ostatecznie termin operacji wyznaczono na 19 sierpnia
1 w koncu udalo si¢ ja zrealizowa¢ wlasnie w tym terminie.
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Przebieg operacji

Ladowania mialy nastgpi¢ na szesciu plazach. Flotylla,
ktora wyruszyta 18 sierpnia liczyta 237 jednostek. Na barki
desantowe zotierza zaczeli wchodzi¢ okoto 3 w nocy, poza
strefg detekcji niemieckich radaréw ochrony wybrzeza.

Na flotylle napatoczyt si¢ przemykajacy nocg konwoj nie-
miecki, kierujacy si¢ nieszczesliwie do Dieppe. Doszto do
potyczki z jednym z konwojow rajdu. Jednostki rozproszyty
si¢, cze$¢ z nich zostala uszkodzona. Najgorsza konsekwen-
cja tego nocnego spotkania byto to, ze Niemcy wiedzieli juz,
ze w drodze do Dieppe jest rajd, ktory wciggu godzin osia-
gnie wybrzeze.

Pierwsi zolnierze dotkneli stopa brzegu o 4:50 rano. Byla
to grupa majaca wytaczy¢ z akcji niemiecka artyleri¢ nad-
brzezng. Zdolna do walki liczba 18 ludzi nie byla w stanie
przeprowadzi¢ szturmu na umocniong bateri¢. Uczestnicy
rajdu zaczeli wige ostrzeliwac obiekt liczae, ze zdezorgani-
zuja jego prace. Taktyka okazata si¢ skuteczna.

Plaza ,,Pomaranczowa” zostata zaj¢ta bez problemu. Plaza
»Zielona”, ktorej zdobycie przydzielono regimentowi South
Saskatchewan — czg¢$¢ wyladowata po niewlasciwej stronie
rzeki. Przy probie wejscia w glab ladu atakujacy napotkali
twardy opor Niemcoéw 1 musieli wycofa¢ si¢ z powrotem na
plaze.

Opanowanie stacji radiolokacyjnej w Poorville

Zadaniem tym obarczono sierzanta RAF Jacka Nissentha-
la. W eskorcie kanadyjskich Zzotnierzy — ich zadaniem byto
opanowanie instalacji i umozliwienie sierzantowi inspekcji.
Misja nie powiodia si¢ — wydzielony oddzial zdotat jedynie
zniszczy¢ tacza telefoniczne prowadzace do radaru.
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Poczatek konca

Najgorsza sytuacja nastgpita na plazy “Niebieskiej”. Tu ka-
nadyjscy zotierze zostali bezlito$nie zmasakrowani ogniem
niemieckich cigezkich karabinow maszynowych, ulokowa-
nych w nadbrzeznych klifach. Ich ogien byt tak silny i celny,
ze nawet pierwsze ladowania trzeba bylo op6zni¢ o pét go-
dziny. Dopiero po potozeniu zastony dymnej przez samoloty
RAF-u sprawilo, ze zohierze mogli pojawi¢ si¢ na brzegu.
Rejon plazy ,,Niebieskiej” byt obszarem najciezszych walk
przez caly czas trwania rajdu. Zotnierze tego odcinka nie
mieli zadnej swobody operacyjnej az do konca akcji.

Plaze wyznaczone na rejon gtownego ataku miaty krypto-
nimy ,,Biata” i ,,Czerwona” — za kolorami kanadyjskiej flagi.
Ich rejony zostaly gruntownie przygotowane do ladowania
wojsk z uzyciem samolotow Hurricane. Ostrzeliwaty one 1
bombardowaly niemieckie pozycje niemal bez przerwy.

Tu nastgpita powazna perturbacja. Gtowna sitg uderzenio-
wa tego odcinka byty czotgi. Mialy to by¢ maszyny typu
Churchill z 14 regimentu kanadyjskiej armii. Niestety bar-
ki je wiozace spoznialy si¢ 1 wychodzaca na brzeg piechota
musiala zaangazowac¢ si¢ w walki bez ostony pojazdow
pancernych.

To, co zdarzylo si¢ w czasie wychodzenia na brzeg byto
dalekim przedsmakiem hekatomby, jaka spotkata amery-
kanskich JI Joe na plazy Omaha w 1944 roku. Bezlitosny
1 celny ogien maszynowy roztrzaskiwal ciata zolierzy
zanim jeszcze mieli szans¢ opuszczenia poktadu barki.
Ci, ktorzy zdotali przetrwa¢ wysiadke i1 dotrze¢ do plazy,
byli dokumentnie przygwozdzeni do gruntu przez $wisz-
czace niemieckie kule, pociski mozdzierzowe 1 artyleryjskie.
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Podsumowanie i wnioski

Z 29 czotgdéw dwa zatongly przy dojsciu do plaz, a dwa-
nascie zakopalo si¢ beznadziejnie w piaskach natychmiast
po wjechaniu na lad. Ocalata pigtnastka zostata zatrzymana
przez rozliczne przeszkody przeciwczotgowe. Bez wsparcia
czolgdw ataki piechoty rownaty si¢ samobdjstwu.

Zgodnie z nadziejami planistow, nastagpity zmasowane ata-
ki ze strony Luftwaffe. Powietrze nad Dieppe stalo si¢ areng
dziesiatek pojedynkéw miedzy pilotami.

Niemcy rzucili do walki swoje kutry torpedowe, e-boats,
usitujac zaszkodzi¢ flotylli desantowej i jej ostonie za pomo-
cg torped. Plan $ciaggnigcia nad Dieppe jak najwigkszej licz-
by samolotow zadziatat... i wypalil Brytyjczykom w twarz.
Niemcy skoncentrowali si¢ na niszczeniu floty desantowe;j,
uniemozliwiajac ewakuacje z ladu.

Niemcy prébowali wysta¢ do akeji szybkie kutry, ale
zostaty one ostrzelane przez RAF i nie mialy mozliwosci
podejs¢ do brytyjskich jednostek nawodnych.

Juz o 8.30 rano, a wigc cztery godziny od pierwszych
ladowan, zohierze alianccy zaczeli si¢ poddawac obroncom.

Czy ta lekcja byta konieczna?

Lacznie w rajdzie uczestniczyto 10 500 Zolnierzy z trzech
rodzajow wojsk — armii, floty i sil powietrznych. Z tej liczby
zgingto, zostato rannych lub dostato si¢ do niewoli ponad
cztery tysigce. Straty Kanadyjczykow (zabici, ranni, wzigci
do niewoli) wynosity dwie trzecie stanow.

RAF stracit 106 samolotéw, a strona niemiecka zaledwie
48. Dodatkowym ponizeniem dla ambitnych decydentow
alianckich byto to, ze sze$§¢ wlasnych samolotow zostato
strgconych przez friendly fire. Piloci najnowszych wersji
Spitfire mogli posmakowa¢ gorzkiego smaku ograniczen,
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z ktorymi Niemieccy piloci borykali si¢ w czasie Bitwy o
Wielka Brytanig. Jedni i drudzy, z uwagi na paliwo, mogli
walczy zaledwie 5 do 10 minut. Z flotylli desantowej az trzy-
dziesci trzy jednostki zostaty catkowicie zniszczone. Wiek-
szo$¢ innych byla w znacznym stopniu uszkodzona.

W brytyjskiej propagandzie rajd zostat uznany za “kosz-
towne zwycigstwo. Po wojnie sam Mountbatten stwierdzit
w jednej z wypowiedzi, ze Inwazja w Normandii zostata
wygrana na plazach Dieppe.

Nawet przy planowaniu rajdu Mountbatten i pozostali
planisci zdawali sobie sprawe z licznych niedociagnie¢ pla-
nu i nieadekwatnosci sit majacych wejs¢ do akceji. Nie byto
planu zapasowego w przypadku utraty elementu zaskocze-
nia. Bez akcji artyleryjskich z ciezkich jednostek od kra-
zownikow w gore, artyleria niszczycieli nie miata przewagi
kalibru i dono$nosci w potyczkach z niemieckimi bateriami
nadbrzeznymi.

Najwiekszym niedopatrzeniem byto to, ze nie sprawdzono,
czy czolgi poradza sobie z manewrami na miatkim piasku
plaz w Dieppe. O

Praktyczne spostrzezenia
na wynos

A. Prawdziwy mezczyzna wie, kiedy sie wycofac

Bardzo wiele operacji wojskowych zostato zrealizowa-
nych silg bezwladu strategicznego. Chodzi o taki rodzaj bigdnej
decyzji, w ktorym decydenci wiedza, ze nie posiadaja dosta-
tecznej przewagi lub utracili element zaskoczenia, ale nadal
realizujg skazane na porazke plany.
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Trudno znalez¢ dobra nazwe¢ na te zjawisko. Widzimy
je przy operacji ,,Cytadela” czyli niemieckiej kontrofensywy
na Luku Kurskim. Zblizanie si¢ niemieckiej akcji byto
Sowietom wiadome. Obroncy realizowali wielomiesigcz-
ne przygotowania: stawiali pola minowe, budowali setki ki-
lometrow okopow i1 innych prac ziemnych. Niemcy wiedzieli,
ze sowieci wiedzieli. I mimo to Niemcy zrealizowali atak,
ktory kosztowat ich destrukcje ich zdolnosci operacyjnych.
Dlaczego takie rzeczy maja miejsce?

,Wielkie wydarzenia majg swoja sitg bezwladu,” styszy-
my. Takie stwierdzenia nic nie wyjasniaja. Jedng z hipotez
mogacych pomdc w zorientowaniu si¢ w naturze zjawiska
jest kwestia prestizowa i statusowa. Decydenci moga oba-
wiac si¢ o utrate autorytetu lub prestizu w sytuacji, w kto-
rej wielomiesieczne przygotowania nalezy zakonczy¢ prostym
,odwotujemy”.

Wzorowe wrecz zabezpieczenie przed taka putapka de-
cyzyjna to odpowiednia procedura, ktéra uruchamiana jest na
podstawie regulamindéw lub innych mechanizméw dowo-
dzenia. Odwotlanie operacji widzimy nawet w czasie nieuda-
nej akcji niemieckiej policji w Monachium (s. 254). Infor-
macja o wiekszej niz zaktadana ilosci zaktadnikéw sprawita,
ze decyzja rezygnacji zapadta, cho¢ jej nie zrealizowano. m
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Radostaw Sikora

Jak zdobywaé Moskwe?
Czego Napoleon mogtby sie nauczyc
od Zotkiewskiego?

Streszczenie

W tekscie tym poréwnuje¢ dwie wyprawy na Moskwe:
Napoleona Bonapartego w 1812 roku i Stanistawa Zotkiew-
skiego w roku 1610. Wnioski ptynace z analizy obu wypraw
sa druzgocace dla cesarza Francuzéw 1 jego Wielkiej Armii.

Wielka Armia

W roku 1812 Napoleon zgromadzil gigantyczng jak na éw-
czesne czasy armig¢, ktorg zamierzal rzuci¢ Rosj¢ na kolana.
Lacznie liczyla okoto 600 tys. zoierzy, z czego przeszio
400 tys. tworzylo jej pierwszy rzut. Owczesna granice Im-
perium Rosyjskiego, ktora byta rzeka Niemen, zaczeto prze-
kracza¢ nocag z 23 na 24 czerwca. Pierwsi zohierze Wielkiej
Armii, z 10. Putku Huzarow Ksigstwa Warszawskiego,
weszli do Moskwy 14 wrzesnia 1812 roku,czyli w 84 dniu
od rozpoczecia inwazji. Dawng stolicg Rosji (aktualng byt
Petersburg) osiggneta ledwie czwarta cz¢$¢ zotnierzy. Poniz-
szy wykres Charlesa Josepha Minarda pokazuje, jak w owe
84 dni wykruszata si¢ Wielka Armia (kolor jasnobragzowy;
kolorem czarnym pokazano odwrot z Rosji).
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Dlaczego tak niewielu zotnierzy dotarto do Moskwy? Oté6z
nie dlatego, ze Rosjanie az tak desperacko si¢ bronili. W naj-
wigkszej 1 najkrwawszej bitwie tej wyprawy, czyli w batalii
pod Borodino, Wielka Armia stracita tacznie okoto 30 tys.
zabitych i rannych. Wszystkie pozostate bitwy, ktore stoczo-
no przed wkroczeniem do Moskwy, nie podwajaja nawet tej
liczby. Za tak wielkie straty, ktore poniosta Wielka Armia,
odpowiadaja nie Rosjanie, lecz fatalna organizacja marszu
wojsk Napoleona.

Przygotowania

Cesarz Francuzoéw zdawat sobie sprawe, ze wojna na te-
rytorium Rosji bedzie si¢ bardzo rézni¢ od poprzednich.
Bezkresne przestrzenie i1 nizsza od zachodniej Europy ge-
sto$§¢ zaludnienia, byly powaznymi wyzwaniami. Cesarz,
znajac losy wyprawy na Rosj¢ krola szwedzkiego Karola
XII, doceniat role logistyki. Nakazal wiec zwiekszy¢ ilos¢
batalionow transportowych z 7 do 26. Osiem z nich posia-
dato po 600 lekkich i $rednich wozoéw. Pozostate 18 batalio-
néw miato po 252 wozy czterokonne, o tadownosci 1,5 tony
kazdy. Oprocz nich przygotowano 6 tys. zapasowych koni
pociggowych'. Wozy batalionowe wraz z czterodniowym
zapasem, jaki kazdy Zoierz dzwigat w swoim tornistrze,
zabezpieczaly zapotrzebowanie ludzi na Zywno$¢ na okres
24 dni. Dla poréwnania, armia Napoleona zaczynata kampa-
nie lat 1805-1809 z 8—12 dniowymi rezerwami prowiantu.
Co z tego wynika? Ot6éz mimo iz na wojne z Rosja Wielka
Armia byta przygotowana znacznie lepiej niz w poprzed-
nich kampaniach, to nawet w najbardziej optymistyczne;j
wersji wydarzen, jedzenie skonczytoby si¢ na dlugo przed
osiggnigeciem Moskwy. Konieczno$cig staly si¢ rekwizycje.

1 Martin van Creveld, Zywigc wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona.
s. 89. Warszawa 2013.
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W przypadku paszy dla zwierzat, od poczatku liczono, ze
beda si¢ zywity tym, co znajda po drodze. To wszystko ozna-
czato uzaleznienie wojska od miejscowych zasobow. Nie
byloby to tragedia, gdyby nie fakt, ze marnotrawiono je na
potege. I tu przechodzimy do krytyki dziatan Wielkiej Armii.

Wyzwoliciele czy okupanci?

Pamigtniki Zotnierzy 1 oficerow, ktorzy uczestniczyli
w wyprawie Napoleona na Moskwe, zgodnie podkreslaja, Ze
od chwili przekroczenia Niemna, wojsko traktowato kraj,
po ktérym si¢ poruszato, jak wrogi. A przeciez az do linii
DzZzwiny 1 Dniepru byly to tereny, ktore dopiero od niedaw-
na wchodzity w sktad Imperium Rosyjskiego. Kilkanascie
lat wezesniej byta tam Rzeczpospolita. Mieszkali tam ludzie,
ktoérzy przy odpowiednim zachowaniu zohierzy, potraktowa-
liby Wielkag Armi¢ jak wyzwolicielkg. A jednak nic z tego
nie wyszto. Mimo iz poczatkowo witano jg z nadzieja, po-
zostawila po sobie jak najgorsze wrazenie. Lekarz wilenski,
Jozef Frank, pisal:

Prawda, Ze na poczqtku mieszkaricy robili wszystko,
co tylko mogli, by zaspokoic¢ potrzeby domniemanych
zbawcow, ale przekonawszy sie, Zze ci zbawcy postepu-
jg z nimi jak z nieprzyjaciotmi, zmienili swe postepo-
wanie i z Zonami, dziec¢mi, bydtem itd. kryli sie w gtebi
lasow.

Niektdrzy z wiekszych wtascicieli ziemskich, z najwiek-
szq goscinnosciq przyjqwszy kilkunastu generatow,
byli zdumieni, widzgc, iz ci ostatni pozwalajg swoim
stuzqgcym zabierac i pakowac naczynie stotowe, kto-
rym oni tylko co postugiwali sie. Jesli tak zachowywali
sie generatowie i nawet marszatkowie, to czegoz moz-
na byto spodziewac sie od ich podkomendnych i od
maruderdw, ktdrzy grasowali po catym kraju? Zapyty-
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watem potem Litwinéw, Zmudzinéw i Kurlandczykdw,
jakie korpusy zastugiwaty najbardziej na pochwate lub
nagane. Odpowiadano mi: Na pochwate zastuguje tyl-
ko korpus marszatka Macdonalda, zas na najwyZszg
nagane wszystkie inne, a najbardziej Wirtemberczy-
cy, Badenczycy i Bawarczycy.?

Z dystansem potraktowano nawet oddzial dowodzo-
ny przez miejscowego magnata. Wkroczenie do Wilna
z goryczg wspominal Antoni Rozwadowski, podporucznik
8. putku utanéw:

Przed wieczorem ruszylismy wreszcie do miasta — nasz
putk, jako dowodzony przez litewskiego magnata [ks.
Dominika Radziwitta], szedt w paradzie i z muzykq na
czele. Nie widziatem oznak radosci z naszego przyby-
cia. Ulice byty prawie puste, domy i sklepy pozamyka-
ne, troche mtfodziezy na ulicy i troche ulicznikow bie-
gto koto naszych koni, wotajqc Vivat! Teraz rozumiem
dobrze te obawe i wstrzemiezliwos¢ mieszkancow,
lecz wéwczas ta rozsqdna ostroznosc¢ przejmowata
nas goryczq.?

Tylko dlaczego mieszkancy mieliby okazywaé rados¢,
skoro szybko rozeszto si¢, jak ,,wyzwoliciele” zachowuja si¢
z miejscowymi? Skoro sami zdazyli juz tego doswiadczyc¢?
Rozwadowski notowat:

Po drodze [znad Niemna do Wilna] widzielismy juz
rozpasane rabunki Francuzow, a sami maszerowali-
smy znow o gfodzie przez caty dzieri az do pdZznej nocy,
dotartszy tak az do wzgorz pod Wilnem.

Jozef Frank, Pamietniki. W: Cudzoziemcy o Polsce. Relacje i opinie. Wybrat
i opracowat Jan Gintel. T. Il, s. 245 — 246. Krakow 1971.

Dat nam przyktad Bonaparte. Wspomnienia i relacje Zotnierzy polskich 1796—
1815. Opr. Robert Bielecki, Andrzej Tyszka. T. I, s.75. Krakdéw 1984.
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Z musu, z potrzeby, zdecydowalismy sie juz furazowac,
ale Francuzi uwineli sie zwawiej od nas, a przed zra-
bowanymi domami i spichlerzami stawiali warty, niby
to zajmujqc je na kwatery dla marszatkow, w rzeczy-
wistosci zas oszukujgc nas, abysmy nie korzystajqc,
zostawiali je wytqcznie dla nich.

W ten sposdb mato kto z naszych zdotat chwycic¢ cos
dla siebie i dla konia, totez przymieralismy prawie
z gfodu.*

Zoknierze Wielkiej Armii zamiast w uporzadkowany spo-
sob rekwirowaé, po prostu rabowali. Co gorsza, o ile ma-
szerujace przodem oddzialy optywaty w luksusy, to te
z tylu wkraczaty na tereny spladrowane i opuszczone przez
mieszkancow, ktorzy poukrywali si¢ z dobytkiem w lasach.
Problem byl tym wigkszy, ze juz przy przekraczaniu Niemna
w szeregi wojska wkradlo si¢ zamieszanie. System za-
opatrzenia zohierzy w zywno$¢ zostatl zdezorganizowany. Od
pierwszych dni ci, ktorzy nie szli w awangardzie, gtodowali.
Batagan poskutkowat glodem. Ten rozprze¢zeniem dyscypliny.
A to chaotycznymi rabunkami, dezercjami i innymi stra-
tami marszowymi.

Francuska arogancja
Problemy pogtebiat fakt, ze zolnierze nie potrafili, czy tez
nie chcieli odpowiednio dba¢ o konie. O ile wojacy wywo-
dzacy si¢ z terenow Rzeczpospolitej znali miejscowe wa-
runki i niezle w nich funkcjonowali, o tyle pozostali zwykle
prezentowali pomieszanie ignorancji z arogancja. Charakte-
rystyczny jest epizod, ktory opisal Rozwadowski. Miat on
miejsce w poblizu Wilna:
Kirasjerzy 2 dywizji naszego korpusu wprowadzili swe
konie na fan zielonego zyta i zaczeli je spasac. Na
nasze uwagi i przestrogi, ze konie swe strujg, ledwie

4 Tamze, s. 74.
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gdzie niektdry zwrdcit uwage i postuchat, reszta ze
zwyktq francuskq zarozumiatosciq i uporem przedrwi-
wata nasze przesqgdy. Tejze nocy padfo im wskutek
tego paszenia 111 koni, a duzo ledwie z gwattownych
kolek odratowac zdotano, ale do pochodu byty chwilo-
wo niezdolne.?

Opisany przypadek nie byt wyjatkowy. Wprost nie do
uwierzenia jest to, ze juz w pierwszych dniach Wielka
Armia znaczyta tras¢ swego przemarszu tysigcami padtych
zwierzat. 28 czerwca 1812 roku, Henryk Brandt, 6wczesny
porucznik piechoty Legii Nadwislanskiej, wraz ze swoimi
zolierzami znajdowat si¢ jeszcze przed Wilnem. Widziat
on juz wowczas, zZe:

Gosciniec zastany byt padtemi korimi.
Nieco pdzniej:
30 czerwca bylismy juz niedaleko Wilna. Przed nami
i naokoto kraj wyglgdat jak pustynia; poznikaty cate
wioski; na biwakach pojawili sie biedacy proszqcy
o kawatek chleba. Opowiadali, uzalajgc sie, o nie-
porzqdkach | rabunkach praktykowanych wszedzie,

co robito smutne wrazenie na naszych ludziach. [...]
Konie lezaty na drodze tysigcami.”

Tydzien poznie;j:
Mndstwo padtych artyleryjskich koni zastgpiono miej-
scowymi konmi. Ale ze i o te rdwnie nie dbano jak
o wtasne, wiec padaty masami. Wyprzegano je i pozo-

stawiano luzem, stojgce lub lezqce. Zdarzato sie cze-
sto, ze przejezdzaty po nich armaty lub wozy i dymigce

> Tamze, s. 75.

Henryk Brandt, Moja stuzba w Legii Nadwislariskiej. Wspomnienia z Hiszpanii
oraz Rosji 1807-1812. Opr. Andrzej Zidtkowski. s. 168. Gdynia 2002.

7 Tamze, s. 168-169.
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wnetrznosci czepiaty sie két. Ale nikogo to nie wzru-
szato.®

Tak oto wygladal poczatek marszu Wielkiej Armii, ktora
w tym okresie teoretycznie miata zapewniong zywno$¢ dla
swoich Zolnierzy, a jego trasa wiodta przez tereny, ktdére mo-
gly ja wita¢ jak wyzwolicielke. Nawet przy najlepszych che-
ciach nie da si¢ takiej organizacji marszu uzna¢ za chocby
dostateczng. Od samego poczatku, a nie dopiero od nastania
zimy, byla to prawdziwa katastrofa.

Oficerowie zawiedli

Wspomniany powyzej Henryk Brandt widziatl nie tylko
tragedi¢ koni, ale i zolnierzy:

Z ludZzmi niewiele lepiej sie dziato. Widziatem mndstwo
siedzgcych i lezgcych na drodze zotnierzy, ktorzy tam
Smierc¢ znaleZli. Ale nie widziatem nigdzie troskliwej,
opiekuriczej reki, ktora by sie nimi zajeta. Dziatato to
niestychanie przygnebiajgco na naszych ludzi, ktorzy
rozumieli, ze duzo rzeczy mogto byc¢ lepiej. Zaledwie
2 tygodnie uptynety od przejscia Niemna, a juz wyraz-
ne byty w armii oznaki rozktadu — ze wszystkich put-
kow duzo ludzi pozostato w tyle; w kazdej kompanii
brakowato niezawodnie 15-20 ludzi.’

Wing za ten stan rzeczy w pierwszej kolejnosci nalezy
obarczy¢ podoficerow 1 oficerow. Tak uwazat miedzy innymi
Klemens Kotaczkowski, kapitan korpusu inzynieréw:

Nareszcie dnia 28 lipca czofo naszej kolumny stanefo
w Mohylewie, po krdtkim 15-wiorstowym [ok. 16 km]
marszu, w stanie znuzenia, trudnym do opisu. Dywizje
16. i 18. piechoty, o dziewieciu batalionach, wchodzgc

8 Tamze,s. 172.
° Tamze.
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do miasta, miaty po 2000 ludzi, tylko w szeregach
17.i12. batalion[u] ledwie 400 ludzi; reszta piechoty
wlekta sie po drodze, jedni bezsilni lub chorzy nie mo-
gli zadng miarq wydqzy¢ za kolumngq, drudzy zdrowi,
lecz jarzmo karnosci niechetnie dzwigajgcy, korzystali
ze sposobnosci dla opuszczenia szeregow i starania
sie 0 zywnosc po bokach drogi. Byty to owe marodery,
czyli oderwarice, plaga kazdego wojska, a osobliwie
francuskiego, w dalekich wojnach Zzywionego sposo-
bem rekwizycyjnym.

Lecz taki ubytek w szeregach nie tylko niedoswiad-
czeniu lub ztej checi zotnierza przypisac nalezy, wine
te ponosili w wiekszej czesci podoficerowie, z ktdrych
niewielu kampanie odbywato, i mfodsi nasi oficero-
wie, ktorym sie zdawato, ze powinnosciq ich [jest] tyl-
ko bic sie i przywodzi¢ zotnierzowi w boju. Zapominali
oni, iz na tym zalezy najbardziej, azeby licznymi i pet-
nymi rotami stang¢ wobec nieprzyjaciela, z niegfod-
nym zotqdkiem, z rynsztunkiem i broniq w porzqdku.
To wszystko, co sie tyczyto obozowania, zywnosci, roz-
dzielenia obowiqzkow i stuzby obozowej itd., niewie-
le ich obchodzito. Kazdy znuzony o sobie tylko myslat
i byle mdgt wypoczqé, o reszte nie dbat. Tu dopiero
roznica pomiedzy starym a mtfodym Zotnierzem spo-
strzegac sie daje. Ze wiele na oficerach polega: moge
tu za przyktad podac¢ kompanie 15. putku kapitana
Macieja Rybinskiego, pdzniej w roku 1831 naczelne-
go wodza wojska polskiego, ktora bez Zzadnego ubyt-
ku znalazta sie [w Mohylewie] po wyjsciu z Ksiestwa
[Warszawskiego].*°

Podobnie zreszta sadzil wychwalany przez Kotaczkow-
skiego Maciej Rybinski:

9 Wspomnienia jenerata Klemensa Kotaczkowskiego. Ksiega | od roku 1793
do 1813.s. 100. Krakdéw 1898.
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Przyciggngwszy korpus polski pod ksieciem Poniatow-
skim pod Mohylew nad Dnieprem, piechota polska,
liczgca pod Modlinem 36 000, nie znalazta sie nad
Dnieprem jak w potowie ledwie, nie majgc w czasie
swej drogi zadnej rozprawy z nieprzyjacielem. Najwie-
cej zaszkodzit marsz spieszny we wielkie upaty, azeby
gdzie dopasc korpusu [generata Piotra Iwanowicza]
Bagrationa. Od lhumena do Mohylewa ten przedziat
drogi przebylismy w pare dni. Lasy przez kozactwo za-
palone rdwniez mogty wptywac. [...] Lecz rdwniez byto
powodem niedbalstwo oficerdw, gdyz w czasie mar-
szu ciggle to tu, to tam, przechodzgc wsie wstepowali
do dwordw sielskich lub nawet schodzqc sami na bok,
aby sie posili¢, nie dbajgc o swoje kompanie i ludzi.
Ksigze Poniatowski, obruszony i zmartwiony, rozkazu-
je pod Mohylewem przeciggnqgc przed sobq piechocie
kompaniami, azeby widziat, jak sqg liczne. Kompanie
przeciggajg po 30, po 50 Zotnierzy liczgce. Gdy nad-
chodzi moja, liczqgca 180, i miatem jeszcze odkomen-
derowanych kilkanascie do ambulansow powdzki.*

Czy mozna byto inaczej?

Jakaz roznice wida¢ w zachowaniu wojsk Stanistawa Z61-
kiewskiego, ktore dwa wieki przed Napoleonem stanely
przed podobnym, a nawet trudniejszym zadaniem. Trudniej-
szym z wielu wzgledow. Chocby dlatego, ze zanim ludzie
Zotkiewskiego wkroczyli do stolicy panstwa moskiewskie-
go, od okoto roku zyli jego kosztem.

Armia krola polskiego Zygmunta III Wazy przekroczyta
granic¢ 21 wrze$nia 1609 roku. Jej pierwotnym celem byt
Smolensk, a nie Moskwa. Pod ta, jak na owe czasy potgzng
twierdza, zgromadzito si¢ okoto 100 tys. poddanych Zyg-

1 Dat nam przyktad, s. 87.
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munta III. Byli to zohierze, Kozacy i liczna luzna czeladz.
Czym si¢ zywili? Zrodta byly podobne, co w przypadku ar-
mii Napoleona: wiezione na wozach zapasy oraz miejscowe
zasoby. Wigc gdzie te rdznice? Otdz regulg bylo, iz wyru-
szajac na wojn¢ zolnierze polscy zabierali prowiant nie na
kilkanascie, czy ,,az”’ 24 dni, lecz na poét roku! Zabierano je
na takg ilo§¢ wozow, ktorej nie wyobrazaja sobie specjalizu-
jacy si¢ w logistyce, zachodni historycy. Martin van Creveld,
w swej pod wieloma wzgledami bardzo cennej pracy Zywigc
wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona, pisze:

Sposrod wszystkich kampanii Napoleona to wtasnie
przed tg [1812 roku] cesarz zgromadzit zasoby ludzkie
i materialne, ktore byty o rzqd wielkosci wieksze nie
tylko od wszystkiego, co widziano w jego czasach, ale
takze od wszystkich poprzednich kampanii w historii.*?

Jakze bladzi holenderski historyk! Moégt to napisac czto-
wiek, dla ktorego historia wojen ogranicza si¢ tylko do tych,
ktore toczono w zachodniej Europie.

Siedemnastowieczna armia polska byla obcigzona nad-
zwyczaj licznym taborem. Bylo to 1 przeklenstwo, i zba-
wienie. Przeklenstwo, gdy wojny toczyly si¢ na terenach
stosunkowo gesto zaludnionych. Wtedy liczna — zbyt liczna
w stosunku do biezacych potrzeb — luzna czeladz, nadmier-
nie pladrowata okolice. Zbawienie, gdy wkraczano na tereny
stabo zaludnione. W tym drugim przypadku Zywnos¢, ktora
zabierano na wozy, pozwalala przez dluzszy czas funkcjo-
nowa¢ nawet wowczas, gdy najblizsza dzialaniom wojennym
okolica nie byla w stanie wyzywi¢ Zotnierzy. Ponadto, liczna
luzna czeladZ rozjezdzata si¢ wowczas daleko poza obdz,
obejmujac rekwizycjami bardzo rozlegly obszar. Dla przykta-
du podam, ze armia koronna, ktoéra pod Janem III Sobieskim
ruszyta na odsiecz Wiednia, liczac okoto 20 tys. Zotnierzy

12 Martin van Creveld, Zywigc wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona.
s. 87—-88. Warszawa 2013.
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(podkresle, ze samych zolierzy, a nie wszystkich ludzi!),
miata zabra¢ ze sobg az 32 tysigce wozow."® Przypomng, ze
przeszto 400-tysieczna armia Napoleonana wojne z Rosja
zabrata ich ledwie okoto dziesig¢ tysiecy. Rdznica, w stosu
nku do ilo$ci zotierzy, kolosalna.

Tak wielka liczba wozéw siedemnastowiecznych wojsk
polskich i taki sposob jej zaprowiantowania, przektadaly si¢
na ilo$¢ ciuréw (czyli luznych czeladnikéw) ciggnacych z
wojskiem. Tych zwykle byto 2—3 razy wigcej niz kawalerzy-
stow'®. A jak bylo w armii Ksigstwa Warszawskiego, ktora
powstata w 1807 roku?

Klemens Kotaczkowski, kapitan korpusu inzynierow,
stwierdzil, ze na 29 400 Zotierzy przypadalo niespelna 3000
»shuzacych, ciurow, markietandéw, postugaczy itd. wreszcie
calg stuzbe zdrowia, stuzbe zywnosci, zandarmoéw™!>. Po-
nownie wida¢ przepas¢ w strukturze armii. Doda¢ nalezy, ze
organizacja armii Ksiestwa Warszawskiego oparta byla na
wzorach francuskich.

Wojsko Zygmunta III Wazy przezimowato pod Smolen-
skiem i kontynuowato jego oblezenie do 1611 roku, gdy zdo-
bylo miasto. Stalo si¢ tak nie tylko dzigki zapasom, ktore ze
sobg na wojne zabrano, ale i dlatego, ze Polacy oraz Litwini
zupetnie inaczej potraktowali miejscowa ludnos¢. Jeden z
obecnych tam husarzy pisat:

Zywnoscismy dostatek mieli. Nieprzyjaciel nam nie
przeszkadzat, bo miat zabawe z carzykiem [Dymitrem]
pod stolicq. Derewnie [wsie] w mil 18, 20 i dalej [1
mila polska = 7146 metrow] od Smoleriska zajmowa-
no na towarzystwo. Pacholikowie mieszkali w nich

13 Radostaw Sikora, Husaria pod Wiedniem 1683. s. 98. Warszawa 2012.

4 Radostaw Sikora, Nie tylko husaria. Nieznane oblicze polskiej armii. s. 19.
Krakow 2020.

Wspomnienia jenerata Klemensa Kotaczkowskiego. Ksiega | od roku 1793
do 1813.s. 81. Krakow 1898.
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bezpiecznie, a chfopi zywnos¢ wozili do obozu [pod
Smoleriskiem]. 1

Rosyjscy chtopi wozili zywnos$¢ do polskiego obozu? Jak
to mozliwe? Ano mozliwe. Przy odpowiednim ich potrak-
towaniu. To samo byto mozliwe takze 1 w czasie wyprawy
Napoleona na Moskwe, tylko tej szansy w roku 1812 nie
wykorzystano.

Kto ma karabin nie musi sie z nikim liczy¢?

Zoknierze Wielkiej Armii zmarnowali szanse przyjaznego
ich potraktowania nie tylko wowczas, gdy przeciagali przez
dawne tereny Wielkiego Ksigstwa Litewskiego. Rowniez
po przekroczeniu przedrozbiorowej granicy Rzeczypospoli-
te] mozna bylo z miejscowymi nawigzaé przyjazne relacje.
Swiadczy o tym choéby epizod opisany przez porucznika ar-
tylerii Michata Jackowskiego:

Dano mi natychmiast kompanjqg piechoty i wystano za
Dniepr dla szukania zywnosci i furazowania. Przybyw-
szy do jednej wsi, kazatem schwytac jednego wtoscia-
nina i pamietny skutecznosci obejscia sie dobrego z
owym [opisanym przez Jackowskiego wczesniej] star-
cem, przemowitem do niego takze po rossyjsku:
—MGaj bracie, nie my winni, bo to robi¢ musimy, co nam
starsi rozkazg; i oni takze muszq Zzywic wojsko. Kazano
mi zabrad, co tylko z waszej wsi zastane z Zywnosci i
furazu. Ja tego nie uczynie, bo i wy z waszymi rodzina-
mi zy¢ musicie, ale jest tu szes¢dziesigt domow: pro-
sze was po chrzesciarisku, dajcie z kazdego po jednej
sztuce bydta, po dwie owiec, po jednym koniu, a owsa
i siana, co mozecie.

% Samuel Maskiewicz, Dyjariusz Samuela Maskiewicza. W: Moskwa w rekach
Polakéw. Pamietniki dowodcow i oficerow garnizonu polskiego w Moskwie
w latach 1610-1612. Opr. Marek Kubala, Tomasz Sciezor. s. 155. Kryspinéw 1995.
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Zgdanie moje nie byto przesadzone, bo wies byta
zamozna i wiedziatem, ze kazdy gospodarz ma liczny
inwentarz, ale uprowadzony do lasu; wtoscianin uklgkt
przede mnq i zaczynajgc od stowa: Karmilec, tak mi
odpowiedziat:

— Pierwszego Bdg nam zestat dobrego cztowieka, ro-
zumiem, ze musicie wypetni¢ dany rozkaz, wszystko
zrobie z moimi sqsiadami, damy, co zqdacie. Wojsko
nasze inaczej z nami postgpito; wy przychodzicie jak
przyjaciel, nie rabujecie, nie zabieracie. Tu we wsi nic
nie mamy, ale ze dwie godziny przywieziemy, co bedzie
mozna, i przypedzimy bydta i koni na przewdz do Dnie-
pra. Ufajcie mi, jak ja wam ufam, a jezelibym nie do-
trzymat stowa, przyjdziecie i spalicie naszqg wies, lecz
prosze was, nie wydajcie nas, ze mamy bydto i konie
w lesie, i starajcie sie zrobi¢ u swoich starszych, aby
wiecej od nie nie zqdali, boby to byfo dla nas ucigzliwe,
a sq iinne wsie.

Poszedtem nad Dniepr i tam z komendq czekatem wie-
cej jak dwie godziny, zaczynatem juz wqtpic¢ o szcze-
rosci tego wtoscianina, gdy wtem spostrzegam trzy-
dziesci fur parokonnych, szesc¢dziesigt sztuk bydta, sto
owiec, dziesiec¢ swin. Na wozach byto sto dwadziescia
worow owsa. Ten sam wtoscianin przyszedt z trans-
portem i prosit o kwit.t”

Cala historia skonczyta si¢ jednak mniej optymistycznie,
niz si¢ zanosito. Jackowski kontynuowat:

Stat tam na przewozie szef bataljonu Truskowski ze
swoim bataljonem i wfasnie nadszedt, kiedy wtoscia-
ninowi kwit dac¢ chciatem. Zazqdat on ode mnie trzy
konie, czego mu odmodwitem, bo konie kazano mi
przyprowadzi¢ dla umontowania pociggow artyllerji

7 Pamietniki Michata Jackowskiego. W: Pamietniki polskie. Opr. Xawery Broni-
kowski. t. 1, s. 135-136. Paryz 1844.
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z trzech putkow do artyllerji pozycyjnej przytgczonych.
Rozgniewany mojg odpowiedzig, Truskowski odezwat sie:
— Dla tego pan wiecej wszystkiego nie przyprowadzi-
tes, bo musiates wzigc za to pienigdze.

Z oburzeniem odpowiedziatem mu:

— Panie szefie, w Hiszpanji nie bytem, gdzie wielu ra-
bowato, a podtym byc nie umiem; z resztq na zarzut
ten pdZniej panu odpowiem.

Wrtoscianin stojgc przy nas, zrozumiat, co mowilismy
i rzekt:

— Jenerat, tot czesny oficer, ne zetat od nas dzieniok,
tolki to, czto tu est. [Generale, to uczciwy oficer, nie
chciat od nas pieniedzy, tylko to, co tu jest.]
Truskowski zawotat:

— Wzigc chfopa, a wszystkiego wiecej miec bedziem.
To ustyszawszy Moskal, nie czekajgc kwitu, drapngt do
bliskiego lasu, a za nim odbiegli fur i bydta inni wto-
scianie.

Zabratem wszystko z mojg komendq i powrdcitem
do Smoleriska, gdzie natychmiast zameldowatem
putkownikowi zajscie moje z Truskowskim, proszgc o
wyznaczenie sqdu wojennego i aby mnie na podobne
komendy nie wysytat. Putkownik Tremon widzgc mnie
mocno wzruszonego, radzit zostawic to czasowi i byc¢
spokojnym, przyrzekajqc satysfakcjq.*®

Niestety 1 dla Wielkiej Armii, i dla miejscowych, norma
bylo zachowanie zaprezentowane przez Truskowskiego,
a nie Jackowskiego. Zemscito si¢ to juz w drodze na Mo-
skwe. Ale bardziej w drodze powrotnej, gdyz Wielka Armia
wracala tg samg trasa, ktorg wczesniej szta. Trasg przez sie-
bie spladrowang, z wrogo nastawiong do zotnierzy ludno-
$cig, a co gorsza, po nastaniu zimowej aury 1 z zotnierzami
rosyjskimi depczacymi jej po pigtach.

8 Tamze, s. 136.
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Wyprawa Zétkiewskiego na Moskwe

Pierwsze oddziaty hetmana polnego koronnego Stanistawa
Zotkiewskiego wyruszyty spod Smolenska 7 czerwca 1610
roku'. Jego cata armia liczyta wowczas 3280 stawek zotdu.
Towarzyszy¢ jej musiata liczna luzna czeladz, ale jej ilos¢
mozemy tylko szacowaé. Dlatego dalej ja poming, piszac je-
dynie o zolnierzach. Ich rzeczywistg liczbe trudno jest okre-
sli¢. Mozna jednak przypuszczaé, ze skoro niespelna mie-
sigc pozniej, czyli w bitwie pod Ktuszynem, wynosita ona
64% stanow etatowych (2700 Zohierzy przy 4230 stawkach
zoldu), to podobna, lub nieco wyzsza byta 7 czerwca. Da-
waloby to mniej wigcej 2200 Zotnierzy. Pamigtajac o tym,
ze armia polska operowala na terytorium moskiewskim od
21 wrzesnia 1609 roku, czyli od przeszto o§miu miesiecy;
pamietajac, ze na nim przezimowata prowadzac obl¢zenie
Smolenska; pamigtajac ze okoto 10% stawek zotdu kawale-
rii pochtaniaty §lepe porcje, to tak wysokie stany rzeczywi-
ste wojska uzna¢ nalezy za wysmienity wynik®.

29 wrzesénia 1610 roku, czyli po 114 dniach, pierwsi zol-
nierze Zotkiewskiego wkroczyli do Moskwy. Hetman wpro-
wadzit wowczas do miasta garnizon liczacy okoto 7500
zohierzy?'. Nie byly to jednak wszystkie sity, ktorymi roz-

19 \Wszelkie szczegdty dotyczace wyprawy Zétkiewskiego, w szczegdlnoéci bitwy

pod Ktuszynem za: Radostaw Sikora, Kfuszyn 1610. Rozwazania o bitwie. War-

szawa 2010.
2 potwierdzeniem tak dobrej kondycji polskiej armii sg stany liczebne putku pie-
choty Jana Weihera (vel Wejhera). Wojciech Polak ustalit, ze w chwili przekro-
czenia granicy, czyli 21 wrzesnia 1609 roku, putk miat 1127 zotnierzy. W okresie
od 21 czerwca do 21 lipca 1610 roku byto w nim 840 zotnierzy, czyli zmniej-
szyt sie zaledwie o 25% (Wojciech Polak, Udziat Zzotnierzy z Prus Krélewskich
w kampaniach moskiewskich w latach 1609-1612. W: Prusy Ksigzece i Prusy
Krélewskie w XVI-XVIII wieku. Pod red. Jacka Wijaczki. s. 157. Kielce 1997).
Byty to putki: hetmanski, Mikotaja Strusia, Aleksandra Zborowskiego, Marci-
na Kazanowskiego, Ludwika Wejhera (inaczej Samuela Dunikowskiego), Alek-
sandra Gosiewskiego oraz 2500 zotnierzy (tzw. Niemcow), ktérzy po bitwie
pod Ktuszynem przytaczyli sie do wojsk hetmana. Wkrétce z tych ostatnich,

21
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porzadzat. Pomijajac juz samych Moskwicinow (np. miasto
Moskwa miato do walki w polu okoto 15 tys. ,,ludzi grzecz-
nych, do boju godnych™??), ktorzy uznali jego wiadze; po-
mijajac kilka tysiecy Kozakow, istnialy jeszcze wojska Jana
Piotra Sapiehy, stuzace uprzednio Dymitrowi 11, a ktore z po-
lecenia hetmana 24 wrze$nia odmaszerowaty spod Moskwy
do Ziemi Siewierskiej. 29 wrze$nia hetman polny koronny
rozporzadzal wigc sitami, ktore facznie liczylty co najmniej
30 tys. zotnierzy!

Jak to mozliwe, ze wojska Stanistawa Zotkiewskiego za-
miast, tak jak Wielka Armia Napoleona wykruszaé sig, ro-
sta? Po pierwsze byla ona w swoim marszu ze Smolenska na
Moskwe¢ odpowiednio karmiona. Ta uwaga dotyczy i ludzi,
1 koni.

Po drugie, hetman byt zdolnym dyplomata. Niemal kazda
jego operacja konczyta si¢ powigkszeniem, a nie pomniejsze-
niem liczebnos$ci wojsk, ktére uznawaty jego zwierzchnosé.
Przechodzily na jego stron¢ pulki walczace dotad dla Dy-
mitra II Samozwanca (putk Aleksandra Zborowskiego, czy
wojska Jana Piotra Sapiehy). Przeszli cudzoziemcy (najemni
zolierze na zotdzie rosyjskim przystani wielkiemu ksigciu

po selekcji, pozostawiono w stuzbie zaledwie 800 (Stanistaw Zétkiewski, Po-
czqtek i progres wojny moskiewskiej. Opr. Andrzej Borowski. s. 97. Krakdéw
1998), co zmniejszyto garnizon miasta do okoto 5800 zotnierzy (Konrad Bus-
sow, MockoscKaAa xpoHuKa. 1584 — 1613. Opr. CmupHos WM. U. s. 310. Mo-
skwa — Leningrad 1961). Pod koniec pazdziernika Zétkiewski opuscit Moskwe,
wyprowadzaja z niej putk Strusia (Zétkiewski, Poczgtek, s. 100; Mikotaj Scibor
Marchocki, Historia moskiewskiej wojny prawdziwa. W: Moskwa w rekach
Polakdéw. Pamietniki dowddcow i oficerow garnizonu polskiego w Moskwie
w latach 1610-1612. Opr. Marek Kubala, Tomasz Sciezor. s. 82. Kryspindw
1995). W miescie pozostato wowczas 4400 zotnierzy (Tak zwany Pamietnik Ja-
kuba Sobieskiego. Dymitriada i wyprawa krélewicza Wtadystawa do Moskwy
w latach 1617 — 1618. W: Jakub Sobieski, Diariusz ekspedycyjej moskiewskiej
dwuletniej krdlewicza Wtadystawa 1617 — 1618. Opr. Janusz Bylinski, Wtodzi-
mierz Kaczorowski. s. 137. Opole 2010).

22 76tkiewski, Poczgtek, s. 90. Z gorszej jakoéci ludem Moskwa miata ,do trzy-
dziesci tysiecy wojska” (Tamze, s. 91).
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moskiewskiemu® Wasylowi Szujskiemu przez Szwedow
ksigcia Karola?*). Przeszli i sami Moskwicini.

Po trzecie, w swoim pochodzie na Moskwe hetman zbierat
1 przytaczat do swej armii putki krolewskie, ktore juz ope-
rowaly w panstwie moskiewskim. Przed bitwg pod Ktuszy-
nem (doszto do niej 4 lipca 1610 roku) dotaczyty do niego
putki Marcina Kazanowskiego i Ludwika Wejhera (inacze;j
Samuela Dunikowskiego). Po niej takze putk Aleksandra
Gosiewskiego®. Przytaczyli si¢ rowniez Kozacy.

Whnioski

Armia Zotkiewskiego przypominata toczaca si¢ po $niegu
kulg, ktéra z kazdym obrotem nabierala masy. Wielka Armia
Napoleona przypominata za$ $niezng kule, ktéra staczajac
si¢ z kamienistego zbocza, z kazdym obrotem tracita na ma-
sie. Oprocz czynnika aprowizacji, nieposlednia w tym role
odegraly wyniki decydujacych batalii obu wypraw: bitwy
pod Ktuszynem i bitwy pod Borodino.

W bitwie pod Kluszynem wojsko polskie liczyto zaledwie
2700 zotierzy, a pokonato armi¢ o liczebnos$ci okoto 18 300
zohierzy! W jej trakcie wigkszo$¢ wojsk cudzoziemskich
przeszta na stron¢ polska. Przyktad ten spowodowal, ze
1 wyborowe wojska moskiewskie, ktore dotad skutecznie
bronily si¢ przed Polakami pod Carowem Zajmiszczem,
przeszly pod komende Zoétkiewskiego. Bitwa pod Kluszy-
nem zlamata wol¢ dalszej obrony. Po dyplomatycznych

3 Wyjasni¢ trzeba, ze w Rzeczypospolitej oficjalnie nie uznawano tytutu cara,
ktérym juz od 1547 r. konsekwentnie postugiwali sie wtadcy panstwa mo-
skiewskiego.

2 W Rzeczypospolitej nie uznawano tytutu krélewskiego Karola. Dla Polakéw

i Litwinow legalnym krolem Szwecji byt Zygmunt Ill Waza, a ksigze Karol

Sudermanski tylko uzurpatorem na tronie szwedzkim.

Marchocki, Historia, s. 78. To bardzo wazny szczegot, ktory btednie przedsta-

wia sie w opracowaniach. Putk Gosiewskiego, z nim samym, przybyt do het-

mana dopiero po bitwie pod Ktuszynem, a nie przed nia.
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zabiegach bojarzy sami oddali dotychczasowego wladce,
Wasyla Szujskiego, w r¢ce polskiego hetmana, obrali no-
wego (Wladystawa Waze — syna polskiego krola) i wpuscili
zohierzy Zotkiewskiego do Moskwy.

W bitwie pod Borodino sity byly wyrownane. Kazda ze
stron miata po okoto 130 tys. Zotnierzy. Napoleon Bonaparte
nie zablysngt w niej tak, jak w wielu bitwach stoczonych
dotad. Co prawda kosztem okoto 30 tys. zabitych i rannych
wygral ja, ale Rosjanie mimo ci¢zkich strat wycofali si¢ w
sposob uporzadkowany. Nie stracili woli walki. Porzucili
Moskwe na pastwe zwycigzey, ale nie mysleli o zawieraniu
z cesarzem Francuzéw zadnej ugody. Byto to wigc pyrrusowe
zwycigstwo, ktore co prawda otworzyto przed Wielkg Armia
bramy miasta, lecz nic ponadto. Po trwajacym nieco ponad
miesigc pobycie, wojsko Napoleona, wraz z nim samym,
na zawsze opuscito Moskwe. Rozpoczat sie¢ odwrot, ktory
oznaczat ostateczng zagtade Wielkiej Armii.

Stanistaw Zotkiewski, podobnie jak Napoleon Bonapar-
te, rowniez po okoto miesigcu opuscit Moskwe. Pozostawit
w niej jednak garnizon, ktory byl znakomicie zaopatrzony
w zywnos¢ 1 ktory byt tolerowany przez mieszczan:

[Opuszczajgc Moskwe] Przestrzegac pan hetman z pil-
nosciq rozkazat, Zeby nasi zaczepek z Moskwq nie czy-
nili. Sedzie tak z naszych, jako i z Moskwy postano-
wit, ktorzy wszelakie diferencje [pordznienia miedzy
garnizonem a mieszczanami] rozsqdzali. Quietissime
[bardzo spokojnie] zyli tak, iz i bojarowie, i pospol-
stwo, ktdrzy wiadomi bedgc narodu naszego swawo-
leristwa, dziwowali sie i chwalili, Zze tak spokojnie bez
wszelakiej krzywdy, nic nikomu nie czynigc, zylismy.
Rozpisaty sie z bojary, na to deputowanymi, wtosci
na wszystko wojsko, skqd kto miat Zywnosci dosiegac.
Owo w dobrym porzgdku i w dobrym wczasie miesz-
kalismy tam. Ni na czym nie schodzito [niczego nie
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brakowato] i zywnosci, i wszystkiego, czego potrzeba,
po ceniesmy dostawali [kupowalismy za odpowied-
nig cenej, gdyz goscirice od Wotohdy, od Jarostawia
i z inqd pootwieralismy. Od Kotomnej ku gorze rzekg
Moskwaq statki ze zbozem i réznymi potrzebami przy-

ptynety.”?

Pozostawit silng propolska fakcje bojarow i1 znacza czgsc
panstwa moskiewskiego, ktora uznata wladze cara Wiady-
stawa Wazy.

Polski garnizon stal na moskiewskim Kremlu przez po-
nad dwa lata. To, ze go w koncu stamtad usuni¢to, nie jest
wing Zolkiewskiego. Ten, po powrocie z Moskwy, pozo-
stawil sprawy 1 tego miasta, 1 wojny w rekach innych. Sam
zrobil wigcej niz ktokolwiek moégt oczekiwa¢ w momen-
cie rozpoczgcia jego wyprawy. ]

Post Scriptum

Jesli Czytelnik chcialby poszerzy¢ swa wiedze na temat
logistyki wojsk dawnej Rzeczypospolitej, to po pierwsze,
polecam rozdziat ,,Zaplecze” w mojej ksigzce Husaria.
Duma polskiego oreza wydanej w Krakowie, w 2019 roku
Po drugie za$, rozdzial ,,Zapomniana armia” w mojej ksigzce
,Nie tylko husaria. Nieznane oblicze polskiej armii” wydanej
w Krakowie, w 2020 r. Oba te rozdziaty daja kompleksowy
obraz tego, jak sobie radzono z logistyka wojsk na terenach
o bardzo niskiej gegstosci zaludnienia.

% 76tkiewski, z, s. 96.



Jak zdobywac Moskwe?

Dr Radostaw Sikora — znawca husarii, w 2010 roku
obronit prace doktorskg Taktyka walki, uzbrojenie i
wyposazenie husarii w latach 1576-1710. Autor kilku-
nastu ksigzek z zakresu staropolskiej wojskowosci,
z ktérych czes¢, ttumaczona na jezyki obce, zdobywata
nagrody poza Polska. Nie tylko teoretyk, ale réwniez
rekonstruktor. Opublikowat m.in. Husaria w wal-
ce (2015), Husaria. Duma polskiego oreza (2019), Nie tylko husaria
(2020). Wypisy zrédtowe do dziejéw husarii (2020), Niezwykte
bitwy i szarze husarii (2021), ABC Husarza (2023).

(fot. Andrzej Wiktor)

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA PERCEPCJE TEGO,
JAK OSIAGA SIE ZWYCIESTWA

Stanistaw Zétkiewski, Poczgtek i progres wojny
moskiewskiej

Pamietnik polskiego hetmana, opisujgcy miedzy innymi
zwyciestwo pod Ktuszynem, jego droge na Moskwe i zajecie
tego miasta. To wtasnie dzieki niemu zainteresowatem sie
bitwg, ktérej monografie po latach napisatem (,Ktuszyn 1610.
Rozwazania o bitwie") i ktérg uwazam za by¢é moze najswiet-
niejsze zwyciestwo staropolskiego oreza. Bitwa ta z pewnoscig
wptyneta na moje doroste zycie, ktére poswiecitem husarii, gdyz
to wtasnie ona wspieta sie w tej batalii na wyzyny mozliwosci ka-
walerii, dokonujgc w niej ,niemozliwych” wyczyndw.

Jan Tarnowski, Consilium rationis bellicae

Traktat polskiego hetmana, ktdéry w swoim zyciu nie przegrat
zadnej bitwy, ktadgc jednoczesnie podwaliny pod staropolska
sztuke wojenng. Gdy go pierwszy raz przeczytatem, nie bytem
w stanie w petni doceni¢ zawartych w nim tresci, ale im wiekszg
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wiedze z czasem zdobywatem, tym bardziej rozumiatem jak
innowacyjna i cenna byta to praca. Przyktadem moze by¢ cieka-
wostka taktyczna w postaci strzelania salwami przez uzbrojo-
nych w reczng bron palng piechuréw. Dopiero po latach zdatem
sobie sprawe, ze wbrew réznym zachodnim historykom, kté-
rzy przypisujg te inwencje czy to Niderlandczykom, czy nawet
Japonczykom, to wtasnie Tarnowski byt pierwszym, ktéry uczyt
jak prowadzi¢ ogien salwami poszczegdlnych szeregdw.
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Sekret zwyciestw
Thomasa Jacksona

Jak budowac dominacje decyzyjna
nad przeciwnikiem

Thomas ,,Stonewall” Jackson wielkim dowddca byt.

Praktycznie jednoglo$nie amerykanscy historycy i mito-
$nicy historii wojskowosci, ktorzy zajmuja si¢ wojng sece-
syjna (1961-1965) uznaja go za najwybitniejszego generata
walczacego w czasie tego konfliktu. Dzieki niezwyklemu
instynktowi do walki manewrowej Jackson wielokrotnie
wigzat lub rozbijal sity wielokrotnie wigksze niz jego wilasne.

Urodzony w 1824 roku Jackson na poczatku swojej ka-
riery zawodowego Zolnierza pracowal jako wyktadowca na
akademii West Point. Niezbyt dobry wyktadowca, cho¢ sam
swoj kurs na tej akademii ukonczyt z wyrdznieniem.

Ale wojna zmienita wszystko. Wymuszone przez nieko-
rzystny obrot losu cechy charakteru okazaty si¢ idealnym
zestawem cech odwaznego i innowacyjnego dowodcy.
Gdyby nie jego $mier¢ z reki wlasnych zoierzy, Jackson
z pewnoscig dalby Unii wiele powodow do zmartwien.
Jego nadzwyczajne oddanie stuzbie wojskowej biogra-
fowie 1acza z gleboka wiara w predestynacje, ktorg sam
Jackson zwykt wyraza¢ za pomoca dictum ,,ROb swoje,
a reszte zostaw Bogu”. O
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llustracje historyczne

llustracja #1
Kampania ,Stonewall” Jacksona
w Dolinie Shenandoah (1862)

Tak zwana kampania w dolinie Shenandoah w 1862 roku
to okres, w ktérym Jackson zapuscil si¢ w doling Shenan-
doah na wschod od Appalachéw. Dolina ta ciggnie si¢ z po-
ludnia na potnoc wzdluz gor, ktore w XIX wieku wcigz
byly powazng barierg geograficzng dla wszelkich ruchow
migracyjnych na zachod od pierwotnie ustanowionych trzy-
nastu brytyjskich kolonii na wschodnim wybrzezu Ameryki
Potocne;.

Jackson dysponowat skromniutka sitg 17 tysiecy zotnierzy,
ktorzy w krotkim okresie 48 dni wiosny 1862 roku przema-
szerowali okoto tysigca kilometréw. W tym czasie wygrali
oni szereg pomniejszych star¢, ale przede wszystkim unie-
mozliwili Armii Potomaku (wojskom Potnocy) prze-
marsz w kierunku Richmond, stolicy konfederatow.

Dzigki tej krotkiej kampanii Jackson zastynat z zuchwa-
lych 1 calkowicie nieprzewidywalnych dla przeciwni-
ka manewréw. Z uwagi na zdolno$¢ do btyskawicznych
przemarszow, jego zolnierzy zaczeto tez nazywac piesza
kawalerig.



Kampania ,Stonewall" Jacksona w Dolinie Shenandoah (1862)

Pierwsza z bitew kampanii, stoczona pod Kernstown 23
marca, cho¢ byla porazka Jacksona na poziomie operacyj-
nym, przyniosta konfederacji strategiczne zwycigstwo. De-
cyzja prezydenta Stanow Zjednoczonych Abrahama Lincol-
na sity Unii w Dolinie Shenandoah wzmocniono kosztem
kampanii na potudniu.

Ryc. 1. Pociski minie podarowane Autorowi przez opiekunéw
pola bitewnego w Kernstown.

Po tym, jak Jackson w koncu zdobyt Kernstown, ustanowit
swoje stanowisko dowodzenia w Narrow Passage. Tam po-
szedt za rada swojego kartografa 1 wycofal si¢ z odstoniete;j
1 nieumocnionej pozycji do Rude’s Hill.

Tu tytulem dygresji warto wskaza¢ bardzo wazng prawidlo-
wos¢. Jackson bardzo $cisle wspotpracowat z kartografami
1 lokalnymi Zrédlami informacji. To dzigki nim zrealizowat
swoj stynny manewr obejscia w bitwie pod Chancellorsvil-
le. W przypadku Doliny Shenandoah, ktéra w okresie trwa-
nia wojny secesyjnej nie byla jeszcze nalezycie zmapowana
przez kartografow, przewaga Jacksona polegajaca na znako-
mitej znajomosci drdg i przejs¢ przez bory i przetgcze byta
absolutnie decydujaca.

Przebywajac w kwaterze gtdéwnej w Rude’s Hill, ktére byto
kwaterg gtéwng Jacksona przez pierwsza potowe kwietnia,
Jackson nakazal kartografowi sporzadzi¢ precyzyjng mape
okolicy z uwzglednieniem jej uzytku do manewrow oraz
atakow. To wlasnie, w potaczeniu z forsownymi marszami
zohierzy, stanowito o sukcesie catej kampanii.
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Dzieki bezustannym natchnionym manewrom Jackson zadat przeciwnikowi dwukrotnie wiecej strat niz

Jackson bawil si¢ w kotka i myszke z unijnymi generatami.
Juz to taczyt swoje sity, juz to rozdzielat je ponownie, by
przemkna¢ niepostrzezenie pod samym nosem wroga.

W koncu, na poczatku czerwca miat przeciw sobie trzy
operujace niezaleznie duze armie Unii. Zdotat je odpowiednio
wymanewrowac i pokonac¢ osobno. Oprocz problemu z syn-
chronizacja dziatan Unionistow, znow zadecydowata znajo-
mo$¢ terenu. Gdy tylko mu si¢ to udato, podazyt natychmiast
na odsiecz swojej stolicy w Richmond, ktérej bronit generat
Robert E. Lee.

Podsumowanie

Dzi¢eki bezustannym natchnionym manewrom Jackson
zadal przeciwnikowi dwukrotnie wiecej strat niz sam po-
nidst. Zdobyt przy tym olbrzymig ilos¢ materiatlow wo-
jennych, ktére dla konfederatow byly na wage ztota ze
wzgledu na niemal zupetny brak przemystu ciezkiego, sku-

pionego w stanach Unii. O
100 km F 3% -
) ¥ 3
g Waszyngton,
o é} 0 A
A & o | i
& &
& W
9 :
Wirginia

Potnocna Karolina

Ryc. 2. Szkic sytuacyjny potozenia Doliny Shenandoah wzgledem
miasta Waszyngton.
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Ilustracja #2
Bitwa przy Chancellorsville (1863)

Bitwe stoczono w dniach 30 kwietnia — 6 maja 1863 roku.
Byto to wielkie zwycigstwo konfederatow, ktorzy zawdzig-
czaja je natchnionej decyzji gtownodowodzacego Roberta E.
Lee oraz réwnie natchnionemu manewrowi gen. Jacksona.
Manewr polegat na glebokim obejsciu sit przeciwnika. Byt
on mozliwy dzigki temu, ze kartografowie Jacksona potapali
si¢ w istnieniu $wiezo wyragbanej przez drwali drogi przez
skadinad nieprzebyta knieje.

Miejsce bitwy z blizszej i dalszej perspektywy

Chancellorsville, od ktorego bitwa wzigla nazwe, w czasie
wojny secesyjnej nie byto miejscowos$cig ani nawet nie wio-
ska. To okazaty ceglany, pigtrowy budynek stuzyt m.in. jako
tawerna. W czasie bitwy general Unii Hooker umiescit w nim
swoj sztab. Budynek w stanie niezmienionym przetrwat do
dzi§.Budynek znajduje si¢ w stanie Wirginia, niemal rowne
80 kilometrow na potudnie od 6wczesnego miasta Waszyng-
ton.

Warto tu doda¢, ze wigkszos$¢ bitew wojny secesyjnej ro-
zegrala si¢ w obszarze wrgcz miniaturowej skali wzgledem
wielkosci calych wspotczesnych USA. Stolicg Unii 1 Konfe-
deracji dzielito zaledwie 150 kilometréw w linii proste;.

Sytuacja przed bitwa i geniusz gen. Lee

27 kwietnia general Polnocy Hooker wystat znaczny kon-
tyngent kawalerii celem odcigcia armii konfederatow drogi
odwrotu. Rownolegle wystal tez potgzna sile trzydziestu ty-
siecy zohierzy celem oszukania przeciwnika co do tego, co



Bitwa przy Chancellorsville (1863)

jest gtdbwnym manewrem. W reakcji na te posunigcie gen.
Lee réwniez podzielit sity. Z ich wigkszo$cia ruszyt wprost
na spotkanie Armii Potomaku. Obie masy wojska zderzy-
ty si¢ 1 maja. Mimo mniejszej liczebnosci konfederaci ze-
pchneli unionistow do defensywy.

Amerykanscy historycy zgodnie stwierdzaja, ze bitwa pod
Chancellorsville byta jednym z najlepszych zwyciestw generata
Roberta E. Lee. Podjat on kolosalne, skalkulowane ryzyko —
podzielit swoje sity w obliczu wroga przewazajacego liczeb-
nie w stosunku 2:1. W czasie catego kilkudniowego starcia
wojska Unii liczyly 130 tysigcy zoknierzy, wojska konfede-
ratow zaledwie 60 tysiecy. Lee miat szczesécie do przeciwni-
ka. Byt nim gen. Joseph Hooker.

Geniusz Jacksona

Drugi dzien bitwy byl dniem Jacksona. Dokonat on szyb-
kiego, btyskotliwego 1 legendarnego wrecz przemarszu swo-
ja armig liczacg 28 tysigcy ludzi. Jego ludzie wytonili sig
z kniei okoto godziny 17:00, kiedy przeciwnik biwakowat
i gotowal sie do snu. Zohierze Jacksona ruszyli do ataku
osiggajac wrecz fascynujaco petne zaskoczenie. Unia utracita
polowe zaatakowanych Zolnierzy.

Btyskotliwy manewr zrealizowany w czasie bitwy przy
Chancellorsville byt jednym z wielu podobnych wyczynow
Jacksona. O ile w roli wyktadowcy na stynnej akademii woj-
skowej w West Point Jackson sprawdzat si¢ gorzej niz kiep-
sko, prawdziwa wojna pozwolita mu ujawni¢ swoje praw-
dziwe powotanie — dowodzenie w polu.

Zwycigstwo z 2 maja 1963 roku bylo ostatnim triumfem
Jacksona. W czasie powrotu z rekonesansu konnego zostat
Smiertelnie postrzelony przez wlasnych Zotnierzy.
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Ryc. 3. Droga przemarszu Jacksona w czasie bitwy
przy Chancellorsville. Fotografia wspdtczesna.

Praktyczne porady
na wynos

A. Dowddca-wizjoner uksztattowany w ogniu walki
jest na wage ztota

Jedng z najbardziej fascynujacych kwestii dotyczacych
amerykanskiej wojny secesyjnej jest to, ze Péinoc, majaca
kolosalng przewagg logistyczng i zaopatrzeniowa, nie miata
adekwatnie utalentowanych dowodcow. Ci, ktorzy w prak-
tyce sprawdzili si¢ najlepiej, walczyli dla Potudnia. Przy-
padkiem szczego6lnym jest gen. Robert E. Lee, (1807-1870),
ktory w chwili secesji stanow poludniowych stanal przed
dylematem — stuzy¢ Stanom Zjednoczonym i potencjalnie
walczy¢ przeciw swoim ziomkom ze stanu swojego pocho-
dzenia (Wirginii), czy tez shuzy¢ Stanom Skonfederowanym.
Wybrat to drugie.
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Bitwa przy Chancellorsville (1863)

Amerykanscy historycy wojskowosci, ktorych agresje te-
rytorialng by¢ moze wzbudzimy publikujac niniejsze opraco-
wanie, rzadko poruszaja t¢ kwesti¢ roznicy w jako$ci kadry
dowodczej. Tu pozwolimy sobie na nastgpujaca spekulacje.
To bliskos¢ teatréw wojny, a konkretnie wojny z Meksykiem
(1846-1848), sprawita, ze generalowie pochodzacy z Potu-
dnia byli w stanie oswoic si¢ z jej realiami.

Prawdziwa walka z prawdziwym przeciwnikiem jest naj-
skuteczniejszym nauczycielem. Zderzenie z realiami pola
bitwy sprawia, ze wszelkie wydumane teorie i pomysly na-
tychmiast pokazuja swoja stabo$¢, a fach mistrza zwyciestw
wchodzi w rece tych, ktorzy zdotali wypracowac przynosza-
cg zwycigstwa mentalnosc¢ i przytomnos$¢ umyshu. Tech fach
zostaje w rekach i jest bezcenng scheda, ktorg — o ile to moz-
liwe — nalezy przekazywac kolejnym rocznikom zotnierzy.
Organizacje, ktore odcinaja si¢ od tej wiedzy, skazuja si¢ na
porazke.

Wracajac na koniec do Ameryki, mozna doszukiwac tu si¢
paraleli z rewolucja amerykanska (Wojna o niepodleglos¢
Stanéw Zjednoczonych). Tak zwani Ojcowie Zalozyciele
Stanow za mtodu uczyli si¢ wojennego rzemiosta od pozio-
mu taktycznego do geopolitycznego w czasie tzw. wojny
francusko-indianskiej (1754—1763), pétnocnoamerykanskim
watku wojny siedmioletnie;.

Whiosek praktyczny jest podwdjny. Skuteczny dowod-
ca musi mie¢ styczno$¢ z wojng od najwczesniejszych lat
swojego zycia. Po drugie, warto aby szkolenie kadry ofi-
cerskiej 1 dowoddczej obejmowato ich ,,ostre ¢wiczenia”
w rzeczywistych konfliktach zbrojnych swojej epoki.
Bezposrednie doswiadczenie zdaje si¢ dawaé¢ decydujaca
przewage nad ludzmi uksztaltowanymi w czasach i miej-
scach panowania pokoju. ]






Orde Wingate

Mistrz wojny partyzanckiej

Orde Wingate

Charles Orde Wingate (1906—1944) to brytyjski oficer
o nadzwyczajnych umiej¢tnosciach prowadzenia walki
partyzanckiej. Najwazniejsza cecha wyrozniajacg Wingate
wsrdd innych oficeréw byta jego sktonnos$¢ do przejawiania
wilasnej inicjatywy. Dziatajac na poziomie taktycznym Win-
gate przysparzal bolu glowy swoim zwierzchnikom, ktorych
plany operacyjne i strategiczne, a czgsto nawet geopolitycz-
ne, braty w leb tylko dlatego, ze Wingate, gromigc lub neka-
jac przeciwnika, realizowal przy tym swoja wiasng agende.

Wingate byl synem zawodowego oficera, stuzacego
w Indiach. Dominujaca cechg utalentowanego mtodego
cztowieka od poczatku jego wojskowej edukacji byta aro-
gancja 1 lekcewazenie autorytetow, potaczone z dziwnymi,
nietypowymi zachowaniami. Dla ilustracji, w czasie stuzby
w Birmie zdarzalo si¢, ze przyjmowat gosci zupetnie nago.
W czasie nauki w akademii wojskowej miat zwyczaj wy-
zywac instruktoréw do wspotzawodnictwa. Po kampanii
w Sudanie Wingate zdegradowano ze stopnia putkownika do
majora po tym, jak sporzadzil niezwykle kasliwy raport kry-
tykujacy przetozonych.

Zanim Wingate pojawit si¢ w Palestynie, swoje pierwsze
do$wiadczenia praktyczne zdobywal w Sudanie, w ktorym
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zmagal si¢ z przemytnikami niewolnikéw i kosci stoniowe;j.
W okresie pomiedzy stuzba w Palestynie i Birmie Wingate
operowal w Etiopii, w ktorej mial utrudnia¢ dziatania woj-
skowe okupujacej kraj armii wloskiej. Wingate wypraco-
watl wrecz mistrzowska metodologie dziatania. Dowodzony
przez niego oddziat liczacy zaledwie 1700 ludzi sumarycz-
nie wzigl do niewoli okoto dwudziestu tysigcy zotnierzy
wloskich. Stowem, w dniu otrzymania przydziatu do Birmy
Wingate byt ultra-kompetentnym specjalista od dziatania na
glebokich tytach wroga m

llustracje historyczne

llustracja #1 Wingate
i zydowskie komando w Palestynie (1936-1939)

Juz w potowie XIX wieku powolywano inicjatywy zmie-
rzajace do ustanowienia panstwa zydowskiego na obsza-
rach historycznie — w starozytno$ci — zajmowanych przez
ludy semickie. Obszary te wspdicze$nie znamy jako Pa-
lestyne. Obszar ten w przeciggu stuleci podbity i skolo-
nizowaty rozmaite plemiona i ludy arabskie, a w XIX
wieku, kiedy narodzily si¢ silne ruchy syjonistyczne, na-
lezat do Imperium Osmanskiego (Turkéw). W wyniku
I wojny swiatowej Imperium Osmanskie upadto, a gltownym
podmiotem, ktory podjat si¢ zagospodarowania powstatej po
nim prozni geopolitycznej byli Brytyjczycy.

W 1917 roku powstata tzw. deklaracja Balfoura. Artur
Balfour (1848-1930) byt brytyjskim ministrem spraw za-
granicznych. Wystosowat on do lorda Lionela Rotschilda
pismo, w ktorym zadeklarowat przychylno$¢ rzadu brytyj-
skiego dla pomystu zorganizowana panstwa zydowskiego w



Wingate i zydowskie komando w Palestynie

Palestynie. W okresie migdzywojennym nie doszto do reali-
zacji tego przedsigwzigcia, jednak rozpoczeta si¢ masowa
migracja ludno$ci zydowskiej na te tereny.

Po Wielkiej Wojnie obszar przysztego Izraela nazywany
byt oficjalnie Mandatem Palestyny. Mandat zarzadzany byt
przez Lige Narodow, ale organizacja ta do$¢ szybko przeka-
zata swoja wladz¢ nad rejonem Wielkiej Brytanii.

Gwoli uzupehienia informacji z poprzedniego rozdzia-
hu, nazwa ,,Palestyna” wywodzi si¢ od starozytnego ludu
Filistynéw, zamieszkujacego ten region w glebokiej sta-
rozytnosci. Po stlumieniu buntéw zydowskich Rzymianie
przemianowali prowincje Jude¢ na Syri¢ Palestynska (tac.
Syria Palaestina). Nie jest wigc tak, ze nazwa mandatu bry-
tyjskiego pochodzi od jakiego$ odtamu ludnosci arabskiej —
kolonizatoréw, ktdrzy pojawili si¢ wraz z podbojami islamu
1 zniewoleniem poprzednich mieszkancow.

Tytutem dygresji, w czasie kwerendy tematu podbojow is-
lamskich natknatem si¢ na ciekawa anomali¢ przy kazusie
Egiptu. Nie udato mi si¢ odnalez¢ zadnej prezentacji danych
o sktadzie etnicznym populacji tego kraju. Teksty w tym
temacie z niezrozumiatych powodow lawiruja tak, aby nie
podawac niczego ponad strukture populacji pod wzgledem
religii. Mamy wigc we wspodlczesnym Egipcie 10% Koptow,
a wiec etniczno-religijng populacj¢ chrzescijan dominujaca
przed wymiang populacji na arabska. 90% to ,,muzutmanie”.
Anglojezyczna Wikipedia traktuje obie grupy jako ,.Egip-
cjan”.

Kolejne fale migracyjne

Okres migdzywojenny to czas, w ktorym jezyk hebrajski
zyskat status oficjalnego jezyka ,,panstwa mandatowego” —
réwnolegle z jezykiem angielskim i arabskim. Terytorium
mandatowe stato si¢ szybko $wiatowym centrum literatu-
ry hebrajskiej. Gwaltownie pojawito si¢ 1 rozwingto zycie
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kulturalne. Oprocz rynku wydawniczego jezyk hebrajski
stal si¢ nosnikiem dla sztuk teatralnych, audycji radiowych
1 gazet. Pojawial si¢ na monetach, banknotach i dokumen-
tach urzedowych.

Pote¢zny strumien nowych migrantow byt skutkiem wply-
wu syjonizmu oraz deklaracji Balfoura. W okresie od 1919
do 1923 roku do Palestyny przybylo niemal 35 tysigcy
Zydow, w wigkszoéci z Rosji. Oni i uczestnicy innych fal
wniesli krytyczny wkiad w wysitek stworzenia i1 rozbudo-
wy infrastruktury gospodarczej i socjalnej. To praca ich rak
sprawiala, ze caly obszar stawat si¢ po prostu cywilizowa-
ny.

Kolejne nasilenie migracji to lata 1924-1932. Tym ra-
zem gldwnym miejscem pochodzenia przybytych w licz-
bie okoto 60 tysiecy byta Polska. Ci migranci osiedlali si¢
w wiekszych osrodkach miejskich — w Tel Awiwie, Jerozo-
limie i Hajfie. W odréznieniu od Zydéw rosyjskich ludzie
ci pochodzili w znacznej czg$ci z miast. Zaktadali rodzinne
firmy i fabryki, w tym przedsigbiorstwa budowlane.

Przed II wojng $wiatowa do Mandatu Palestyny przy-
byli tez migranci z nazistowskich Niemiec. Wielko$¢ tej
fali szacuje si¢ na 165 tysigcy osob. Wsrod nich przyby-
wali ludzie o wysokim wyksztalceniu, wiedzy technicznej
1 naukowe;j.

Wysilek tych wszystkich migrantow byt zasilany nie
tylko ich wtasng aktywno$cig. Otrzymywal tez wspar-
cie diaspory z catego $wiata. Sprawy zaczely sie toczyc
sifa wlasnej inercji. W 1922 roku uruchomiono ,,Agencje
Zydowska”. Miata ona — jak postulowano w Mandacie —
reprezentowaé Zydow wobec wiadz brytyjskich oraz
organizacji mi¢dzynarodowych i rzadow innych panstw.

Wtadze brytyjskie przyznaty obydwu nacjom (Zydom
1 Arabom) autonomi¢ w zakresie spraw wewnetrznych.
Na bazie tego zezwolenia spoteczno$¢ zydowska wybra-
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fa w 1920 roku ciato samorzadowe sktadajace si¢ z przed-
stawicieli aktywnych partii politycznych. Ten proto-rzad
(formalnie byl organem wykonawczym) miat zbiera¢ si¢
corocznie i wybiera¢ Rade Narodowag (Va’ad Le’umi).
Organ funkcjonowat do 1948 roku.

Pojawienie sie i opér arabskiego
ruchu narodowego

Tymczasem wzrastajagca liczba migrantow doprowadzi-
fa nieuchronnie do konfliktow miedzy osadnikami Zydow-
skimi a zamieszkujacymi te obszary Arabami. Niezado-
wolenie groznie pulsowalo, by roztadowywac si¢ co 1 rusz
w wybuchach przemocy, z ktérych najwigksze mialy miejsce
w latach 1920, 1921, 1929 oraz 1936-1939.

Stawiajaca opor ludno$¢ arabska palil pola uprawne
1 lasy oraz prowadzila sabotaz systemu transportowego.
W opracowaniach pojawiajg si¢ wzmianki o tym, ze ataki
te byly ,,niesprowokowane”, co zapewne oznacza, ze byly
po prostu tzw. konfliktem niskiej intensywnosci, toczonym
permanentnie, a ktory sporadycznie eskalowal do bardziej
gwattownych i zorganizowanych form, jak to bylo w przy-
padku masakry w Hewronie w 1929 roku.

Najwieckszym paroksyzmem oporu arabskiego byto po-
wstanie arabskie zwane Wielka Rewolucja Arabska. Po-
wstanie wybuchlo w 1936 roku 1 trwato przez trzy lata.
W 1937 roku Brytyjczycy uznali, Ze interesow obu ruchdéw —
syjonistycznego i arabskiego — nie da si¢ pogodzi¢. To wte-
dy zrodzita si¢ idea podziatu obszaru mandatowego na dwa
panstwa: zydowskie i arabskie. Przywodcy zydowscy za-
aprobowali pomyst, arabscy — zdecydowanie nie. W obliczu
silnego oporu ludno$ci arabskiej, w tym oporu zbrojnego,
Brytyjczycy opublikowali w maju 1939 roku tzw. Bialg
Ksiege. Na jej mocy drastycznie ograniczono strumien
migracji do Palestyny.
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Pamietajmy, prosze, ze przy opisywaniu historii regionu az
do czaséw Arafata nazwe ,,Palestyna” stosuje w tej ksigzce
jako skrét na Mandat Palestyny (ang. Mandatory Palestine). O

Ilustracja #2
Kampania Wingate w Birmie (1943-1944)

W czasie Il wojny Swiatowej Birma byta niezbgdna Japon-
czykom do przeprowadzenia inwazji na zajmowane przez
Brytyjezykow Indie. Wingate otrzymatl zadanie sformowa-
nia Grup Penetracyjnych Dalekiego Zasiggu, znanych w li-
teraturze jako Chindici. Wingate stal si¢ w Birmie mistrzem
dalekich, zaopatrywanych droga lotnicza wypaddw na tyly
wroga. Celem tych wypraw byto sianie fermentu i chaosu na
terytoriach zajmowanych przez armi¢ japonska.

Wingate, juz jako putkownik, otrzymat do dyspozycji sfor-
mowang w czerwcu 1942 roku indyjska 77 Brygade Pie-
choty. Oprocz zotnierzy brytyjskich, jednostka dowodzona
przez Wingate skladata si¢ ze specjalnie przeszkolonych
Gurkow 1 rodowitych Birmanczykéw. Nazwa jednostki jest
przeksztatceniem nazwy stylizowanych posagow Iwa, ktére
sg straznikami $wigtyn buddyjskich w tym rejonie $wiata.
A wiec ,,Lwy-straznicy swietych miejsc Birmy”. Wrecz
idealna propagandowo nazwa.

Maszeruj albo gif!

W wizji Wingate’a jego jednostka nasladowata podob-
ne idee realizowane z sukcesem przez Japonczykow. Autor-
skim rozszerzeniem pomystu byto bliskie wsparcie lotnictwa
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1 zaopatrzenie drogg powietrzng. Ale ale trzonem zdolnosci
oddzialywania bojowego na przeciwnika byto to, ze zot-
nierze sami nosili swoje zaopatrzenie. Kazdy z Zotnierzy
dzwigat na sobie lub na stelazu (tzw. Everest carrier) okoto
trzydzie$ci kilogramoéw: bron i amunicje (w tym m.in. ele-
menty dwucalowych mozdzierzy), maczete lub ndz kukri
Gurkhow, mundur na zmiane, Zywnos¢ na siedem dni.

AR ..-.rq-.- b Fy

i

Ryc. 1. Wingate jako dowddca Chinditow

Chindici przemieszczali si¢ w o$miu kolumnach licza-
cych okoto 300 ludzi. Dysponowali tgcznoscia, potrzebng do
wsparcia lotnictwa.

Juz w lutym 1943 roku Chindici przeprowadzili pierwszy
wypad. Atakowali wszystkie mozliwe elementy infrastruk-
tury logistycznej. Chindici przerwali m.in. jedng z gtownych
linii kolejowych az w siedemdziesigciu miejscach. Skutecz-
no$¢ tych akcji zmobilizowata Japonczykow. Zareagowali
oni btyskawicznie 1 skutecznie przerwali linie zaopatrze-
niowe Chinditéw, ktorzy odniesli cigzkie straty 1 — Scigani —
musieli wycofa¢ si¢ za wlasne linie. Po trzech miesigcach
z trzech tysiecy zohierzy, po przejsciu okoto dwoch tysigcy
kilometréw przez skrajnie trudny teren, zostalo niewiele
ponad tysigc. Od akcji nieprzyjaciela zgineto okoto tysigca

341
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Chinditow, a stan kolejnych o$miuset uczestnikow, ktorych
organizmy zdewastowaty choroby i wysilek, sprawiat, ze nie
nadawala li si¢ oni do kolejnej, podobnej akcji.

Sukces pierwszej ekspedycji,w tym propagandowy, stal si¢
zielonym $wiatlem dla drugiej — przeprowadzonej w o wiele
wigkszej skali. Natychmiast zaplanowano i wdrozono kolejna
operacje¢ — ,,Thursday”. Awansowany na majora-generata
Wingate otrzymat do dyspozycji dziesi¢¢ tysiecy ludzi, ty-
sigc mutow, sprzet 1 zaopatrzenie. Wszystko to przerzucono
na miejsca docelowe takze za pomoca szybowcoOw 1 samo-
lotéw transportowych C-47 Skytrain. Akcje przeciwko nie-
przyjacielowi zainicjowano w marcu 1944 roku.

Niestety, niedtugo po uruchomieniu ofensywy, samo-
lot transportujacy Wingate wleciat w burze i spadl w gesta
dzungle. Wingate 1 wszyscy inni na poktadzie zgingli. Miato
to miejsce 24 marca 1944 roku.

Koszt w zabitych i rannych operacji ,, Thursday” to 1400 zabi-
tych 1 2400 rannych/obtoznie chorych.

Ocena efektywnosci dziatan Chinditéw

Orde Wingate przybyl do Birmy w okresie, w ktorym
wojska brytyjskie wycofywaly si¢ z niej pod naporem
Japonskim. Ta sytuacja nie przeszkodzila mu w gruntow-
nie przeprowadzonym rozpoznaniu lokalnych warunkow
majacych wplyw na prowadzenie dziatan partyzanckich.
W rezultacie tego rozpoznania, Wingate sformutowat naste-
pujace wytyczne dla przysztych Chinditow:

* Przemieszczanie si¢ pieszo przez dzungle.

» Zaklocanie funkcjonowania nieprzyjaciela na wszelkie
mozliwe sposoby.

» Szczeg6lna uwaga skierowana na niszczenie infra-
struktury logistycznej i linii zaopatrzeniowych.

*  Wilasne zaopatrzenie dostarczane drogg lotnicza.
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* Zamiast wsparcia artylerig, wsparcie taktyczne
samolotow szturmowych.

* Jednostki raz zaopatrzone miaty by¢ catkowicie
samowystarczalne, wysoce mobile i zdolne do peinej
autonomii decyzyjne;j.

W trakcie wojny trudno bylo oceni¢ skuteczno$¢ Chindi-
tow, a tym bardziej oceni¢ nalezycie ich wptyw na decyzje
strategiczne strony japonskiej. Niemniej, wylaczenie z uzyt-
kowania na caty miesigc jednej z linii kolejowych (Manda-
lay—Myitkyina) wygenerowato impuls decyzyjny u Japon-
czykow, ktérzy musieli odciagnaé jednostki frontowe do
zadania zwalczania Brytyjczykow.

Kluczowa przyczyna sukcesu

Esencja odnoszonego przez Chinditow sukcesu byt postep
w technologiach lotniczych i radiowych. Przektadato si¢ to
na dostawy droga powietrzng i zdolno$¢ ewakuacji chorych
1 rannych.

Skutki na poziomie powyzej operacyjnego oraz kon-
trowersje

Niezamierzong negatywna konsekwencja operacji ,,Long-
cloth” bylo pokazanie Japonczykom, ze pozornie nieprze-
byta dzungle jednak da si¢ przeby¢. Japonczycy probowali
powtorzy¢ sukces Chinditoéw, ale z braku niezbgdnego ele-
mentu w postaci wsparcia lotnictwa uczenie si¢ od nieprzy-
jaciela tym razem nie dato zachgcajacych efektow.

Brytyjski general Bill Slim stwierdzit, Ze cho¢ Chindici
wykazali si¢ odwaga 1 odpornoscia, to ich dziatanie bylo
marnotrawstwem zasobow. Miato tak by¢ w tym sensie, ze
,»Zysk” w postaci strat nieprzyjaciela nie byt warty zasobow
zuzytych do ich funkcjonowania. Slim powotuje si¢ na nie-
smiertelng bolaczke dowddcow wojsk regularnych — ich naj-
zdolniejsi podkomendni byli wykradani przez rekruteréw
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formacji specjalnych, przez co obnizata si¢ jakos¢ zwyktych
oddziatow liniowych.

Slim wskazuje tez na funkcjonowanie jeszcze innej prawidto-
wosci: Elastyczno$¢ w planowaniu i realizowaniu misji, gra-
niczaca z improwizacja, sprawiata, ze podkomendni tracili
poczucie wazkosci swoich zadan, co prowadzito do obnize-
nia ich morale. Ale wedle gtdownodowodzacego Churchilla
Chindici byli na wagg ztota. Dzialania Chinditow miatly bar-
dzo duze znaczenie propagandowe. Ich sukcesy silnie kon-
trastowaly z porazkami armii brytyjskiej w innych rejonach,
uktadajacymi si¢ w niemal nieprzerwang zl3 pass¢ od mo-
mentu ataku na Pearl Harbor w grudniu 1941 roku.

Zupelnie inne zdanie miat porucznik-general Renya
Mutaguchi, dowodzacy japonska 15. Armig. Diugo po wojnie,
pod koniec lat 60. stwierdzit w pamigtnikach, ze pojawienie
si¢ Wingate’a w Birmie powaznie zakldcito japonskie ruchy
na poziomie strategicznym. Japonczyk przyznaje, ze w po-
czatkowym okresie bardzo powaznie nie doceniali poten-
cjatu Chinditéw — oszacowali ich liczebnos¢ jako sladowa,
a obecno$¢ tawa do usunigcia. Z biegiem czasu okazato si¢
jednak, ze brytyjscy sabotazysci to co$ daleko wigkszego
niz garstka sabotazystow i dywersantoéw — doszlo do tego,
ze japonski sztab rozwazat odwotanie ofensywy w kierunku
Indii.

Podsumowanie

Doktryna dziatania Chinditow, ktorg opracowat Wingate
w lutym 1943 roku w postaci operacji ,,Longcloth”, wyko-
rzystywala do maksimum dostgepne podowczas technolo-
gie. Niektore z nich wywotywaty prawdziwe przewroty w
kwestii tego co jest, a co nie jest mozliwe. Sama koncepcja
operacji typu LPR (ang. Long Range Penetration, pol. pene-
tracja dalekiego zasiggu) staty si¢ mozliwe dzigki $cistemu
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wspoétdziataniu z lotnictwem. Pionierami takiego wsparcia
samolotow szturmowych i mysliwsko-bombowych byli
Niemcy, ktorzy testowali takie wspoldziatanie w czasie
wojny domowej w Hiszpanii. Mozemy tu zarysowacé pew-
ng paralele miedzy ideg operacji Wingate’a a francuskim,
katastrofalnym w skutkach planem obrony okreznej w Pién
Bién Phu w 1954 roku, ktérej przebieg zastuguje na szersze
omowienie.

Zdecydowanie najbardziej kluczowa technologia umoz-
liwiajacg Chinditom operowanie na tytach japonskich byta
tacznos¢ radiowa. Pozwalala ona na domawianie zaopatrze-
nia, synchronizacje atakow i odwracanie uwagi japonskiej
od faktycznie atakowanych celow.

Dowozenie zaopatrzenia do dzialajacej w okrazeniu armii
to praktyka realizowana przez Niemcow w czasie oblezenia
Stalingradu — tuz przed epizodem birmanskim Wingate’a.
W Birmie samoloty dowozity zaopatrzenie i amunicj¢ oraz
zabieraty rannych i chorych. Do§wiadczenia drugowojenne
staty si¢ podstawa wypracowania taktyki walki U.S. Army
w Wietnamie, gdy technologia $miglowcowa otworzyta
droge do rajdow na obiekty daleko poza linig frontu.

Mistrzostwo w permanentnym operowaniu na tylach
wroga osiggali rownolegle do wyczyndéw Wingate’a Ro-
sjanie. Opracowanie dzialan ich armie partyzanckich,
operujacych na tytach Wermachtu w latach 1941-1944 poja-
wi si¢ w szostym tomie tej ksigzki. ]

Koniec tomu pierwszego.
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Stowo o znaczeniu elementéw symbolicznych i
nawigzan do popkultury

Znak pisma chinskiego na grzbiecie oktadki pochodzi z je-
zyka kantonskiego i w tamtejszym slangu oznacza sprytne
zrealizowanie jakiego$ planu lub zamiaru. Jest nawigzaniem
do filmu God of cookery (1995, rez. Stephen Chou), w ktorym
bohater otworzyl sie¢ restauracji, a jego wrogowie wybrali
lokalizacje ktorych rozlokowanie na mapie uktadato si¢ w znak
si (Jt) oznaczajgcy $mieré. Bohater przejrzat perfidny spisek
na jego prosperity i zmienit lokalizacje tak, aby uktadaty sie¢
wlasnie w znak chinskiego pisma, ktory widnieje z grzbietu
ksigzki. Podwojnie przekreslona pionowa kreska po jego pra-
wej stronie to graficzna reprezentacja reki, cze$S¢ po prawej
stronie to ideogram sklepu lub kramu kupieckiego. W slangu
kantonskim stowo # (wym. kantonska dim, chin standardowa
djan) to ,git!’, ,okej!” albo po prostu ,kasiora’, ,kapucha’. Znak
wlacza wizualnie niniejszy tom do serii ,, Wzorce”.

Na oktadce znajduje si¢ pokolorowane historyczne zdjecie
generata Thomasa ,,Stonewall” Jacksona, generata Konfedera-
cji w czasie amerykanskiej wojny secesyjnej. Na tej i innych
ksigzkach cyklu Wzorce zwycigzania bgdziemy starali si¢ za-
mieszczac¢ historycznych wojskowych takich wtasnie jak ,,Sto-
newall” Jackson, Erwin Rommel czy Gieorgij Zukow z bardzo
wazkiego powodu. Jako jednostki i grupy powinnismy mieé
zdolnos¢ uczenia si¢ skutecznego dziatania nawet od wrogow
1 0s0b, ktore stuzylty ,,zlej sprawie”.

Odrzucenie cennej porady ze wzgledu na osobe, ktora jej
udziela, jest po prostu niemadre. Nie nauczyciel jest wazny,
a wiedza 1 dos$wiadczenie, ktorg nam przekazuje. Ponadto, stu-
chanie krytyki jest oznaka sity charakteru. Zdolno$¢ pochwa-
lenia wroga za sprytny plan réwnolegle z potepieniem sprawy,
ktorej plan ten si¢ przystuzyt — jest oznaka madros$ci. Taki oto
pakiet bon motow jest przestaniem zaréwno calej serii Wzorce,
jak i tego i kolejnych tomow Wzorcow zwyciezania.
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Seria ,WWzorce zwyciezania”
(szes¢ tomdw)

Piotr Plebaniak prezentuje serie dla mitosnikéw
historii wojskowosci oraz adeptdéw sztuki wojennej
i skutecznego dziatania.

Seria planowana jest na szes¢ tomoéw. Kazdy z nich
bedzie zawierac¢ analizy znanych i mniej znanych
konfliktdw, operacji, bitew i potyczek. Analizy te sg
ukierunkowane na wyciggniecie maksimum wiedzy
i doswiadczenia tak, aby btedy i sukcesy postaci histo-
rycznych staty sie elementem zdobytej przez czytel-
nika edukacji.

Seria ,Wzorce”

"
PRAWIDLA
GEOPOLITYCINED
GRY OyPRIETRWANIE

HASIA PRIYSILOSC
W CIASACH RIEFEWHOSCI

Seria ,Wzorce" to pogtebione analizy kolejnych sfer
toczenia konfliktéw. To takze podreczniki budujace
zdolnos¢ podejmowania optymalnych decyzji i sku-
tecznego dziatania. Tom Prawidta geopolitycznej gry...
zostat uhonorowany ranga najlepszej geopolitycznej
ksigzki roku 2023. Wiecej na stronie

chiny.pl/ksiazki



wisport

ul. Traktatowa &, 54-425 Wroctaw
POLAND
www. wisport.com.pl
tel.; +48 71 373 70 10

b




